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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Processo administrativo N° 0000320260608000102

Data: 14 de agosto de 2026.

Unidade demandante: Municipio de Ipaporanga/CE
Comisséao de Planejamento da Contratagao

1. Descrigao da necessidade da contratagao

O Municipio de Ipaporanga/CE necessita aperfeigoar a seguranga patrimonial, a prevengao
de incidentes, o controle de acessos e a capacidade de apuracao de ocorréncias em suas
unidades administrativas, educacionais, de saude, de assisténcia social e demais
equipamentos publicos que venham a ser formalmente incluidos no processo.

A necessidade ndo consiste simplesmente na aquisicdo de cameras. O problema a ser
solucionado é a inexisténcia ou insuficiéncia de um sistema padronizado, gravavel,
auditavel e integrado, capaz de produzir imagens uteis, preservar evidéncias, permitir
visualizacdo autorizada e manter continuidade operacional mesmo diante de falhas
pontuais de equipamento.

O Municipio ndo dispde, na fase de elaboragéo deste ETP, de levantamento fisico final que
permita enumerar com exatiddao todos os pontos de instalagdo. Por essa razdo, a
contratacdo sera dimensionada por quantidade estimada de equipamentos e servigos,
calculada a partir da consolidagdo dos documentos de formalizagdo de demanda ja
produzidos. A localizacdo exata dos pontos devera ser definida em matriz de implantacao,
vistoria técnica e plano executivo antes da instalagao.

A auséncia de enumeracao exata dos pontos ndo autoriza a Administragao a deixar o objeto
indeterminado. O ETP adota, portanto, dois controles: quantidade estimada por item,
calculada a partir da consolidagdo dos DFDs e sujeita a confirmagdo na vistoria; e
pagamento condicionado a entrega, instalacao, teste e aceite do equipamento efetivamente
utilizado.

2| 2. Demonstragao do alinhamento com o planejamento

1A contratacao devera ser registrada no Plano de Contratagdes Anual — PCA, caso exigido
pelo regulamento municipal, ou formalmente incluida como demanda superveniente pela
autoridade competente, com motivacéo e atualizacdo do instrumento de planejamento. A
auséncia de registro anterior ndo sera tratada como mera recomendacao futura.
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Antes da autorizagdo da contratagdo, a Comissdo de Planejamento devera anexar: a
decisdo de inclusdo ou justificativa formal de superveniéncia; a demonstragcdo de
compatibilidade com o planejamento estratégico e orgamentario; a indicagdo das dotagdes;
e a matriz de fontes de recursos. O ETP nao substitui o PCA, a Lei Orcamentaria, o Termo
de Referéncia ou a pesquisa de pregos.

3. Requisitos da contratagao

A contratagcdo devera ser capaz de entregar um sistema funcional, e ndo apenas lotes de
objetos. Os requisitos abaixo sdo minimos e deverdao ser detalhados no Termo de
Referéncia sem indicagao de marca ou modelo, admitindo-se solugéo equivalente mediante
comprovagao objetiva.

3.1. Requisitos funcionais

O sistema devera permitir captagdo, gravacédo, consulta, exportacdo e visualizagao
autorizada das imagens, com identificacdo da unidade, data e hora. Devera operar em
arquitetura distribuida, com gravacgao local nos pontos definidos e visualizagado centralizada
guando houver conectividade adequada.

A Administragdo devera conseguir pesquisar gravagdes, exportar evidéncias em formato
que preserve integridade e contexto, registrar o usuario que realizou a operagado e manter
as imagens pelo prazo definido na matriz de retengao. O sistema devera permitir expansao
sem substituicao integral dos componentes ja aceitos, desde que mantida a compatibilidade
técnica.

3.2. Requisitos minimos de cameras

Cadatipo de camera devera ser definido por caracteristicas verificaveis, incluindo resolugao
minima, sensor, lente ou faixa varifocal, campo de visdo, desempenho noturno,
infravermelho quando necessario, WDR, compressao, taxa de quadros, prote¢cao contra
intempéries para area externa, resisténcia mecanica quando houver risco de vandalismo,
faixa de temperatura, alimentacédo e compatibilidade com o padrao de integragao exigido.

A classificagdo dome interna, dome externa ou bullet externa devera decorrer do ambiente
e do risco. A matriz de implantagcéo devera justificar cada escolha e nao podera limitar-se a
repetir a descri¢cao do item.

3.3. Requisitos de gravadores, discos e retengao

Os gravadores deverao ser dimensionados pelo numero real de canais utilizados, pela
guantidade de cameras conectadas, pelas resolugdes, pelo bitrate, pela taxa de quadros,
pelo codec, pelo regime de gravagao (continua, por evento ou hibrida) e pela retengao

Di#]

Assinado via IntGest Sign — ID: 414-456-0513 - Pag. 2/13 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/4144560513/auth/

2E2%8
giggg minima de 15 dias, salvo justificativa técnica e juridica especifica para unidade diferente.
§§E§g O Termo de Referéncia devera conter memoaria de calculo por gravador e unidade, informar
AR . e . . n . .
§§§§ a capacidade util dos discos e definir o comportamento quando o limite de armazenamento
i
ggls
i
g Eﬁ - ‘w&! Endereco: Rua Franklin José Vieira, n® 02, Cfantro - Ipaporanga CEP:
%E .‘c;i' MUNCIAO 62.215-000 Telefone: (88) 99726-3713 E-mail:
2R : gabinete@ipaporanga.ce.gov.br CNPJ: 10.462.364/0001-47

N\ M

g



R MI
J{f__ﬂ -‘.5._,'\_L

@ Ipaporanga

PREFEITURA |.-- 0082 7.'

Ry

"«\ A5SBALA) /.-"
FLETRONSCANERTE
e, -

for alcangado. Devera também estabelecer a tolerancia de falha, a necessidade ou n&o de
redundancia e o prazo maximo para substituicdo de disco defeituoso.

3.4. Requisitos de rede, energia e infraestrutura

A infraestrutura devera contemplar cabeamento, caixas, conduletes, racks, fontes,
nobreaks, aterramento e protegdo necessarios ao funcionamento do sistema. A vistoria
devera registrar a infraestrutura existente e distinguir o que sera aproveitado, corrigido ou
fornecido pela contratada.

A disponibilidade de link para a central devera ser especificada pela unidade de medida e
pelo desempenho minimo: velocidade de download e upload, disponibilidade mensal,
laténcia, perda de pacotes, endereco ou ponto de instalacdo, responsabilidade pelo
equipamento terminal, atendimento e contingéncia. "Banda larga corporativa" nao sera
aceito como requisito isolado.

3.5. Requisitos de VMS e integragao

O VMS devera ter seu modelo de licenciamento claramente definido (licenca perpétua,
subscricdo ou outro), quantidade de canais, prazo, moédulos, atualizagdes, suporte,
usuarios, permissodes, logs, exportacao e eventuais custos adicionais.

A compatibilidade devera ser comprovada por testes e ndo apenas pela mengao genérica
a ONVIF. Para os dispositivos aplicaveis, devera ser exigida compatibilidade com os perfis
ONVIF pertinentes, suporte a dispositivos de terceiros sem cobranca adicional para as
fungdes contratadas e entrega de matriz de interoperabilidade.

O aceite do VMS e da central dependera de teste documentado com amostra representativa
de cameras e gravadores dos diferentes lotes, incluindo visualizagdo ao vivo, gravagao,
busca, exportagao, criagdo de usuario, revogacao de acesso, registro de log e recuperagao
apos reinicializagao.

3.6. Requisitos de seguranga da informagao

Os equipamentos deverao permitir atualizagcdo de firmware, alteragdo de credenciais
padrao, criacao de usuarios individualizados e aplicagado do principio do menor privilégio. O
acesso remoto devera ser protegido, registrado e limitado aos perfis autorizados.

A contratada devera informar vulnerabilidades conhecidas relevantes, manter
documentacgao técnica, entregar credenciais sob controle da Administragado e nao podera
manter acesso permanente n&o autorizado apdés o aceite. Eventual hospedagem ou
tratamento externo devera ser previamente informado e submetido a avaliagédo de
seguranga e protecédo de dados.
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A base de dimensionamento foi a consolidagdo dos 37 itens constantes do levantamento
anterior, com demanda inicial de 270 instalagdes de cameras e 0os equipamentos de
infraestrutura, captacédo, armazenamento, central e conectividade correspondentes.

Como o Municipio informou que ndo conseguira enumerar com exatidao todos os pontos
neste momento, a quantidade de cada item deste ETP corresponde diretamente a demanda
consolidada a partir dos DFDs. Trata-se de quantidade estimada, e nao de estoque: a
execucao real permanece condicionada a vistoria, a matriz de distribuicdo e ao efetivo
aceite de cada entrega, conforme ja indicado.

62.215-000 Telefone: (83) 99726-3713 E-mail:
gabinete@ipaporanga.ce.gov.br CNPJ: 10.462.364/0001-47

<
4.2. Quadro de quantitativos 8
N
- 0
Descrigao objetiva Quaptldade Unidade §
estimada 3
1 | Rack vertical metalico para equipamentos de rede e CFTV 37 unidade %
£
2 Caixa de passagem para instalagdes elétricas e de rede, aprox. 237 unidade g
9x9x5 cm S
Caixa de passagem para acomodacgao de cabos 251 unidade é’v
C
Cabo elétrico flexivel tipo PP ou equivalente técnico 310 metro @
o]
Condulete para conducgao e protecao de cabos elétricos e de rede 200 metro E
6 Rot_egdor Gigabit com portas, throughput, VLAN, VPN e seguranca 36 unidade L
definidos no TR Q
7 | Cabo de rede UTP categoria 5e ou superior, rolo de 305 m 35 rolo E
o
8 | Camera IP Full HD tipo dome, 2 MP ou superior 37 unidade §
9
NVR de 16 canais ou capacidade tecnicamente equivalente 6 unidade “G:')
. , - >
10 Conver§o_r passivo de video para CFTV analégico HD, quando 304 unidade "
necessario RS
11 | Fonte chaveada tipo colmeia, 10 A ou capacidade equivalente 34 unidade g
12 | Camera analdgica Full HD tipo dome interna 52 unidade m
Ln
. , . , . . A . . sy Q
13 Dlsgo rigido proprio para vigilancia, 1 TB ou capacidade util 17 unidade @
equivalente S)
&
14 | Camera analdgica Full HD tipo bullet externa 140 unidade S
a
15 | DVR de 4 canais ou capacidade tecnicamente equivalente 19 unidade N
C
. .. . s A - o o
16 Dlsgo rigido proprio para vigilancia, 2 TB ou capacidade util 16 unidade @
equivalente 2
Q
17 | DVR de 8 canais ou capacidade tecnicamente equivalente 16 unidade c
2mE || 18 | Nobreak de, no minimo, 1.200 VA 4 unidade '%
S . . . o . . ©
7 19 D|sc_:o rigido proprio para vigilancia, 6 TB ou capacidade util 5 unidade g
orgre equivalente i
ng%g 20 | Organizador de cabos 1U para rack 6 unidade
%s;" 21 | Rack padrdo 19", minimo 12U 1 unidade
322k ) S - -
§25¢ || 2o Bater|a~esta0|onar|a selada, minimo 45 Ah, quando compativel com 1 unidade
Brzd a solucao
garg
W
g% Endereco: Rua Franklin José Vieira, n® 02, Centro - Ipaporanga CEP:
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Quantidade

estimada DleEre

Descrigao objetiva

Monitor/televisor, minimo 60 polegadas ou especificagdo

23 . 4 unidade
equivalente

o4 Cqmputador para operagéo continua 24/7, com especificagdo 1 unidade
objetiva no TR

25 Dlsc_:o rigido proprio para vigilancia, 4 TB ou capacidade util 6 unidade
equivalente

26 | Instalagao inicial de cameras e infraestrutura associada 270 Servico

27 | DVR hibrido de 32 canais ou capacidade tecnicamente equivalente 2 unidade

28 | Fonte chaveada tipo colmeia, 60 A ou capacidade equivalente 2 unidade

29 Execucgéo, configuragédo, testes e ativagao da central de 1 servico

videomonitoramento
30 | Nobreak de, no minimo, 2.000 VA 1 unidade

31 Roteador de alto desempenho para centralizagdo, com requisitos

definidos no TR 1 unidade
32 | Régua de tomadas 19" 1U, minimo 8 tomadas 3 unidade
33 | Link corporativo dedicado ou solugéo equivalente com SLA definido 24 ponto-més
34 | Organizador lateral de cabos 2 unidade
35 | VMS com licenciamento, canais, suporte e prazo definidos 1 servico/licenga
36 | Camera IP Full HD tipo bullet externa, 2 MP ou superior 41 unidade
37 | Nobreak de, no minimo, 600 VA 32 unidade

Os quantitativos acima deverao ser conferidos contra a pesquisa de precos e os DFDs. Se
a vistoria demonstrar quantidade inferior, prevalecerd a necessidade efetivamente
justificada. Se demonstrar necessidade superior a estimada, devera ser feita revisao formal
do planejamento, com nova motivagao, disponibilidade orcamentaria e, se for o caso,
aditamento contratual nos limites legais ou nova licitacdo, conforme a magnitude da
diferenca.

Estdo previstos na planilha apresentada, produtos com quantidade estimada para
substituicdo em caso de mal funcionamento, avaria ou danos imprevisiveis, de forma
garantir a continuidade do servigo.

A Administragao devera para fins de execucao de futura contratacdo apresentar Matriz de
Distribuicdo e Validagao, contendo, para cada unidade: ambiente, finalidade, risco, tipo de
camera, equipamento de gravagado, armazenamento, infraestrutura, responsavel pela
validagao, fonte de recurso e quantidade inicialmente autorizada. A matriz ndo precisa

o
o

Assinado via IntGest Sign — ID: 414-456-0513 - Pag. 5/13 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/4144560513/auth/

§§§§§ enumerar os pontos nesta fase do ETP, mas devera existir antes da ordem de instalag&o.
E :I g a
5%%%& 5. Levantamento de mercado e alternativas
§EZE
Egos
o
§§§ Endereco: Rua Franklin José Vieira, n® 02, Centro - Ipaporanga CEP:
gé 62.215-000 Telefone: (83) 99726-3713 E-mail:
2R gabinete@ipaporanga.ce.gov.br CNPJ: 10.462.364/0001-47

iy
-



P (XELT] Vil

Gy} 'PaPOranga

PREFEITURA |.-- D085 7.'

Ry

1987

uoow
"«\ A5SBALA) /.-"

ALE TR A N TE

S e

Foram consideradas quatro alternativas: solugdo integralmente IP; solugdo hibrida
transitoria; contratacdo por unidades-piloto seguida de expansao; e contratagdo parcelada
por especialidade técnica com integracéo funcional obrigatéria.

A solucédo integralmente IP apresenta arquitetura mais uniforme e melhor potencial de
expansdo, mas exige rede, PoE e infraestrutura compativeis. A solu¢cdo hibrida pode
aproveitar equipamentos e infraestrutura existentes, porém acrescenta conversores, DVRs
e riscos de compatibilidade. A implantagdo-piloto reduz risco quando n&o ha vistoria
suficiente, embora possa atrasar a cobertura global. O parcelamento técnico amplia a
participacdo de fornecedores especializados, mas somente é aceitavel com governanca
robusta de integracgao.

A alternativa escolhida é a solucéo hibrida tecnicamente controlada, com preferéncia por
IP nos novos pontos e aproveitamento de infraestrutura existente somente apds avaliagao,
parcelada por especialidade técnica e vinculada a um protocolo de entrega funcional
integrada. O Termo de Referéncia devera permitir que a equipe técnica substitua
componentes analdgicos por IP equivalentes quando a vistoria demonstrar que a solugao
integralmente IP € mais vantajosa para determinada unidade.

A escolha sera validada por custo total de propriedade, considerando aquisicao, instalagao,
licengas, conectividade, garantia, manutencéo, reposigao, expansao, consumo de energia,
descarte e risco de dependéncia tecnologica.

6. Descricao da solugao como um todo

A solucao compreende: infraestrutura fisica e elétrica; rede e conectividade; cameras IP e
analdgicas quando justificadas; DVRs/NVRs; discos; nobreaks; racks e acessorios; central
de videomonitoramento; VMS; instalagdo; configuracdo; testes; capacitacao;
documentagao; garantia; suporte e reposigao.

A Administragdo recebera uma entrega funcional composta por quatro etapas:
levantamento e plano de implantacdo; fornecimento e instalagao; integracéo e testes;
operacao assistida e aceite definitivo. O fornecimento de cada lote somente sera
considerado concluido quando cumprir os requisitos do lote e ndo impedir a operagao do
sistema integrado.

7. Parcelamento e modelo de execugao

O objeto podera ser parcelado por especialidade técnica, em até sete grupos, desde que o
Termo de Referéncia apresente tabela final de lotes, itens, quantidades, valores, justificativa
de agrupamento e critérios de aceitagdo. A divisdo nao podera ser usada para transferir a
Administragéo o risco de incompatibilidade.
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entregar plano de implantagdo, matriz de interfaces, cronograma, matriz de
responsabilidades e protocolo de testes.

A execucao devera observar os seguintes marcos:

Marco Condicao de avango

M1 — Vistoria e plano
executivo

M2 — Entrega de
equipamentos

Matriz de pontos, infraestrutura, fontes e responsaveis validados

Conferéncia quantitativa, especificacao, garantia e nimero de série

M3 — Instalagao inicial | Equipamento instalado, identificado, energizado e conectado

M4 — Teste de
unidade

Imagem, gravagao, armazenamento, rede, energia e acesso validados

M5 — Teste integrado | VMS, cameras, gravadores, busca, exportagao, logs e recuperagao testados

M6 — Operacao

L Treinamento, documentagao, credenciais e suporte disponibilizados
assistida

M7 — Aceite definitivo | Sistema funcional e pendéncias classificadas, com prazo de corregéao

O cronograma devera prever que os fornecimentos necessarios a central sejam recebidos
e testados antes da ativagao. Atraso de um fornecedor que impeca a integracao devera ser
registrado e tratado conforme matriz de responsabilidades, obrigagdes contratuais e regime
de sancgoes.

8. Estimativa do valor da contratagao

O valor de R$ 605.300,29 (seiscentos e cinco mil, trezentos reais e vinte e nove centavos)
constante da versao anterior é tratado apenas como referéncia histérica de planejamento.
Nao sera utilizado como valor final sem atualizagao da pesquisa de precos.

A estimativa final devera ser calculada pela multiplicacdo de cada quantidade estimada pelo
preco unitario referencial atualizado, com memoaria de calculo, fontes, data, condi¢cdes de
fornecimento, frete, instalacdo, garantia, licenciamento, conectividade e tributos. A
pesquisa devera manter a equivaléncia técnica dos objetos e justificar exclusdes de precos.

A Nota Técnica de Pesquisa de Pregos devera separar, no minimo: equipamentos ativos;
equipamentos passivos; armazenamento; servigos de instalagdo; ativacéo e integragao;
licenga ou servico VMS; link; garantia e suporte. A Administragcdo devera confirmar o
regulamento municipal aplicavel a pesquisa e nao presumir aplicagao automatica de norma
federal sem fundamento administrativo.

Di#]
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de residuos e descarte ambientalmente adequado de discos, baterias, fontes, cabos e
equipamentos eletrénicos.

O fornecedor devera informar procedimentos de logistica reversa ou descarte
ambientalmente adequado quando aplicavel, entregar embalagens minimizadas e retirar
residuos resultantes da instalagdo. Baterias e discos substituidos deverdo ser entregues ou
descartados conforme orientacdo da Administragdo, com registro.

10. Protecao de dados pessoais e governanga das imagens

O Municipio devera definir formalmente sua posi¢gdo como controlador e avaliar a posigao
de cada contratado como operador, quando aplicavel. A finalidade do videomonitoramento
devera ser seguranga patrimonial, protecdo de pessoas e apurag¢ao de ocorréncias, vedado
0 uso para finalidade incompativel ou vigilancia indevida.

O Termo de Referéncia e os contratos deverao estabelecer: areas sem captagao; aviso de
monitoramento; perfis de acesso; autenticagéo individual; registro de logs; exportagdo com
identificacdo de usuario, data e hora; cadeia de custddia; retengdo minima de 15 dias
tecnicamente justificada; descarte automatico ou controlado; atendimento a incidentes;
comunicacado a Administragao; tratamento de solicitacbes de titulares; acesso por
autoridade competente; subcontratagao; localizagdo de dados; devolugao ou eliminagao ao
término; e responsabilidade por vazamento ou acesso indevido.

Em escolas, unidades de saude e assisténcia social, o plano devera restringir captacao de
ambientes sensiveis, evitar exposicao desnecessaria de criangas e usuarios vulneraveis e
submeter a solugdo a avaliagdo do encarregado de protecdo de dados e da assessoria
juridica.

11. Resultados pretendidos e indicadores

A contratagdo pretende elevar a disponibilidade de monitoramento, reduzir pontos cegos
relevantes, acelerar a consulta de ocorréncias e preservar evidéncias com controle de
acesso. Os resultados serdo medidos apds a implantagao, sem transformar o ETP em
promessa de redugao percentual ndo comprovada.

Resultado

Cobertura dos pontos

Indicador

Percentual de pontos instalados e
aceitos

Forma de verificagao

Matriz de implantagao e termo de
aceite

aprovados

Percentual de cameras

Funcionamento do sistema .
operacionais no teste

Relatério de teste por unidade

Dias efetivos de gravagao em
cenario validado

Assinado via IntGest Sign — ID: 414-456-0513 - Pag. 8/13 - Verificacao: https://assinatura.intgest.com.br/4144560513/auth/

Retencgéo Teste de armazenamento

Funcgdes criticas aprovadas no
VMS

Usuarios individualizados e logs
ativos

Integragao Protocolo de interoperabilidade

Auditoria de configuracao
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Resultado Indicador Forma de verificagao

Tempo de resposta para falha

Continuidade X
coberta por garantia

Ordem de servigo e SLA

Servidores treinados e

Capacitagdo documentacgéo entregue

Lista de presencga e checklist

12. Contratagoes correlatas e interdependentes

A solugcdo depende de infraestrutura elétrica, rede, conectividade, equipamentos de
captacdo, armazenamento, VMS e integragdo. Mesmo que os itens sejam licitados em lotes
separados, deverao ser tratados como partes de um unico sistema funcional.

Nao se recomenda que a Administragao atribua a cada fornecedor apenas a obrigagao de
entregar seu proprio lote. O Termo de Referéncia devera definir interface técnica comum,
documentagao obrigatéria, compatibilidade, cronograma coordenado, teste integrado e
responsavel por coordenar a entrega funcional.

13. Sistema de Registro de Precgos

A contratacdo inicial podera ser realizada por licitacdo especifica, desde que os
quantitativos e a execugao sejam suficientemente definidos. O SRP somente devera ser
adotado se houver demanda futura ou entregas parceladas devidamente caracterizadas e
se o regulamento municipal admitir o procedimento.

Se a Administragdo optar pelo SRP, devera justificar a necessidade de registro, a
frequéncia ou conveniéncia de contratacdes futuras e os limites de adesao. Caso contrario,
a contratagao seguira pelo quantitativo estimado consolidado (Segéo 4), com pagamento
apenas do que for efetivamente fornecido e aceito.

14. Participagao de ME/EPP e consoércios

O tratamento favorecido as microempresas e empresas de pequeno porte devera ser
examinado lote a lote, distinguindo reserva exclusiva, cota reservada, preferéncia e demais
medidas previstas na legislacéo aplicavel. Nado se deve declarar todos os lotes exclusivos
sem verificar limites, natureza do objeto, valor e existéncia de fornecedores competitivos.

A participagdo em consoércio somente podera ser vedada ou admitida mediante motivagao
concreta, considerando complexidade, mercado, porte dos lotes, necessidade de
integragdo, capacidade individual disponivel e impacto na competicdo. A fundamentagéo
% devera utilizar o dispositivo legal pertinente.
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16. Conclusao sobre a viabilidade

A contratacao é tecnicamente viavel em carater condicionado, desde que a Administracao
complete as providéncias descritas neste ETP e no Termo de Referéncia. A solugao
recomendada é um sistema hibrido controlado, com preferéncia por arquitetura IP nos
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novos pontos, aproveitamento de infraestrutura somente apos vistoria e quantidade
estimada baseada diretamente no levantamento consolidado dos DFDs, sem margem de
reserva técnica.

A conclusdo nao autoriza publicagcdo imediata. A viabilidade econémica dependera da
atualizacdo da pesquisa de precos e da apuracdo do custo total de propriedade. A
viabilidade orgamentaria dependera do rateio item x unidade x fonte x dotagdo e da
confirmacéo da elegibilidade das despesas financiadas por FUNDEB, SUS e SUAS. A
viabilidade juridica dependera da validagao da sequéncia ETP-TR, do PCA, do tratamento
as ME/EPP, da disciplina de consorcios, da LGPD e do regulamento municipal.

Apods o cumprimento das condi¢des, a autoridade competente podera ratificar a conclusao
nos termos do art. 18, §1°, Xlll, da Lei n® 14.133/2021, juntando as manifestacdes e anexos
correspondentes.

Ipaporanga / CE, 17 de agosto de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Antonio Gustavo Gomes de Sousa
Presidente
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Este mapa detalha, para cada risco identificado no ETP, a fase do processo em que ele se manifesta, a causa provavel, a probabilidade e o impacto
qualitativos, o nivel de risco resultante, a acdo preventiva recomendada, a acao de contingéncia (caso o risco se concretize), o indicador de
monitoramento e o responsavel pelo tratamento. E um documento vivo: deve ser revisado pela Comissdo de Planejamento sempre que houver mudanca
relevante no desenho da contratagdo (por exemplo, defini¢cao final da estrutura de lotes) e, depois, periodicamente durante a execugao contratual.

Indicador de

Risco Causa provavel Prob. | Impacto Nivel | Acao preventiva Acao de contingéncia e Responsavel
. Matriz de implantagéo e Revisao formal do
Auséncia de SRR )
vistoria/inventario fisico final vistoria tegmca anEes. da ) plarjejanjento,_com nova
. A ordem de instalagao; regime | motivagéo e disponibilidade .
Quantitativos antes do ETP; base . Y . Percentual de desvio « A
. X . . de garantia contratual como | orgamentaria, e aditamento ) Area técnica /
Planejament | subestimados consolidada a partir de - - o L ’ entre quantidade Lo
1 S Média Alto Alto mecanismo primario para contratual nos limites legais : - Comissao de
o ou estimativa dos DFDs, sem o : L S prevista e quantidade ;
. . substituicdo de equipamento | ou nova licitagdo, se a vistoria f o Planejamento
superestimados | margem de reserva técnica M) - . A validada na vistoria.
A com defeito, ja que ndo ha ou a execucgdo indicarem
(a reserva foi retirada do . ) o
ETP, Secdo 4) mais margem de reserva necessidade superior a
" 98¢ ’ prevista no ETP. quantidade estimada.
SEENEE 6 Suspenséo do aceite do lote
- Fornecimento por compatibilidade ONVIF, = .
Incompatibilidad L : ] até corregdo; acionamento de | Resultado do protocolo . .
~ lotes/fornecedores distintos e ” matriz de interfaces e teste L . Responsavel técnico
2 Execugéo | e entre marcas, % A - Média | Critico Alto . - garantia técnica; se de teste integrado (M5) ; =
sem padrao de integracdo de interoperabilidade - S pela integragéo
DVR/NVR e VMS P NV . necessario, substituicdo do por lote.
obrigatério. obrigatério antes do aceite > o .
o equipamento ndo compativel.
(Segéo 3.5).
o . Cronograma de execugao Acionamento de sangbes
Dependéncia funcional : - h
Atraso de um < escalonado, matriz RACI, contratuais; replanejamento °
entre lotes (a central s6 é . A N° de marcos (M1-M7)
= lote bloquear a . . : - marcos contratuais (M1-M7) | do cronograma de ativagéo; . Gestor geral do
3 Execugéo i ativada ap6s recebimento Média Alto Alto . = L2 X cumpridos no prazo por
ativacao da de equibamentos de outros e clausula de sang&o por comunicacéo formal as lote contrato
central Iotes? P atraso que comprometa a demais contratadas ’
’ integracgao. impactadas.
- . Complementagédo de discos
. . . Memodria de calculo por ) A . .
= Dimensionamento incorreto : = ou ajuste de parametros de Dias efetivos de
Retencao de gravador e unidade (Segéo = = . _—
= X . . de storage frente ao - i compressao/taxa de quadros, | gravagdo apurados no Fiscal técnico do lote
4 Execugéo imagens inferior " = Média Alto Alto 3.3); teste de N =
. bitrate/resolucéo real das - as expensas da contratada, teste de storage (Segéo | de armazenamento
a 15 dias A ) armazenamento em cenario o .
cameras instaladas. . sem custo adicional a 11).
real antes do aceite. - =
Administragao.
N V|§tqr|a de infraestrutura Acionamento do SLA de
Infraestrutura elétrica/de elétrica e de rede por - i Tempo de
. . ~ f ) continuidade; plano de S L . .
x Falha de energia | rede das unidades nao - unidade; nobreaks P = indisponibilidade Fiscal técnico local +
5 Operacéo Média Alto Alto h : NN contingéncia com gravagao - -
ou de rede local | adequada ou nobreak dimensionados; exigéncia de o registrado em log por fornecedor do link
. : D local autbnoma mesmo sem :
subdimensionado. SLA de conectividade . unidade.
- link para a central.
(Segédo 3.4).
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Operacao

Risco

Acesso indevido
ou vazamento de

Causa provavel

Controle de acesso
insuficiente, credenciais
padréo nao alteradas,

= » |paporanga

PREFEITURA

Prob. ‘Impacto Nivel ‘Agéo preventiva

Média

Critico

Alto

Perfis de acesso,
autenticagéo individual, logs,
principio do menor privilégio
e avaliagédo do encarregado

Acao de contingéncia

Plano de resposta a
incidentes de seguranga da
informagéo, comunicagéo a
Administragao e, se cabivel, a

Indicador de
monitoramento

N° de acessos néao
autorizados detectados

R IMIR;
L

]

", BESRALD

Responsavel

Encarregado de dados

imagens auséncia de log de protegéo de dados autoridade nacional de em auditoria de log. (2IFE) il
individualizado. (Secao 10, com base na Lei | protegéo de dados e aos
n°® 13.709/2018 — LGPD). titulares afetados.
Despesa Itens financiados por Elaboragao da planilha de Reclassificagéo orcamentaria
Planeiament incompativel FUNDEB, SUS ou SUAS rateio (Anexo V) e parecer do item indevidamente Percentual de itens
7 é com fonte de distribuidos entre lotes sem Média | Critico Alto contabil/juridico especifico empenhado ou substituicdo com rateio validado Setor contabil
recurso rateio item x unidade x antes de qualquer empenho | da fonte de custeio, mediante | antes do empenho.
vinculada fonte x dotagéo. (Segao 12). manifestagao contabil.
Atualizacéo da pesquisa de Republicac¢éo do valor .
. Intervalo entre a Nota . ) : . Data da pesquisa de
. Pesquisa de P . pregos imediatamente antes | estimado com nova pesquisa, PN
8 Planejament pregos Técnica d.e _Pesqwsa de Média Médio i da publicagéo do edital, com | caso o intervalo supere o e L rglagelo & Setor de compras
o . Precos original e a do o . . " data de publicagéo do
desatualizada ublicacio efetiva do edital memoria de calculo prazo de validade admitido edital
P ¢ . auditavel (Secéo 8). pelo regulamento municipal. )
Exigéncia contratual de
Dependéncia de | VMS proprietario sem ?c:(r’r)ﬁ;ig:ge?t% dados em ygﬂ:ﬁg;ﬁjiﬂizug«z? MS Existéncia de clausula
9 Operacao t_ecnol_og|a ou de garant!a_l contratual de Média Alto Alto documentagédo técnica prevista contratualmente, em de pc’)rFablllda_de e Gestor de contrato / Tl
licenciamento de | portabilidade de dados ou . - relatério de vida util
L - completa e auséncia de caso de descontinuidade do :
fornecedor Unico | continuidade de suporte. . (EOL) do fabricante.
custos ocultos de fornecedor original.
licenciamento (Secéo 3.5).
s prEEae lelmal e ey Suporte técnico emergencial
— Falta de designagao formal geral e fiscais por lote, com P merg N° de fiscais
Auséncia de O s e externo (assessoria . o
= . de gestor e fiscais técnicos - capacitacao especifica em A capacitados e Comissao de
10 Operacao capacidade de e Média Alto Alto . - = contratada) até a .
) MR por lote, ou de capacitagéo interoperabilidade (Segéo o T formalmente Planejamento
fiscalizagao ) S regularizagéo da capacitagéo A
especifica. 12) antes do inicio da = — designados por lote.
execugao. :
Impugnacgao ou Padronizacéo de exigéncias Dimensionamento . -
P = g . N Resposta técnica e juridica
judicializagdo do | de habilitacdo proporcional das exigéncias . ; - © A . -
| Py P g N tempestiva a impugnagdes e N° de impugnagdes Assessoria juridica /
C edital por técnica/econdémico- - de habilitagdo ao valor e a . =
1 Licitacao P . ) Média Alto Alto . mandados de seguranga, com | recebidas e prazo Comissao de
exigéncias financeira para lotes de complexidade de cada lote L . s ;
- s = R parecer prévio da assessoria | médio de resposta. Planejamento
desproporcionai | valores muito distintos entre (Segao 15); revisédo juridica iuridica
s entre lotes si. prévia do edital. ] ’
Acionamento da garantia
contratual; nova contratagéao
Garantia contratual para suprir o lote paralisado
Inadimplemento . X — a Administragéo deve
.~ - ) . compativel com o lote; ) :
ou rescisao de Fragilidade financeira do o P confirmar previamente, com a 5 I
qualificagdo econdémico- T L N° de notificagdes de Gestor geral do
~ um fornecedor, fornecedor, atraso de o " ! . f . assessoria juridica, a hipétese | . ) .
12 Execucgdo ! . Média | Critico Alto financeira proporcional; . inadimplemento por contrato / Assessoria
paralisando insumos ou legal cabivel (por exemplo, S
. ; cronograma com marcos de = fornecedor. juridica
parte do sistema | descumprimento contratual. . eventual contratagdo
: pagamento vinculados a 8 P
integrado emergencial), pois ndo tenho

entregas aceitas.

seguranga suficiente para
indicar o dispositivo exato
sem essa verificagéo.
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. Responsavel
monitoramento
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Risco Causa provavel Prob. ‘ Impacto  Nivel ‘ Acao preventiva Acao de contingéncia

Obsolescéncia
do VMS ou Mudanca de portflio do Clausula contratual de
descontinuidade ang P continuidade de suporte e de
fabricante ou encerramento -
portabilidade de dados em

do modelo de licenciamento formato aberto (reforgo da
contratado.

Migragéo assistida para VMS
compativel com ONVIF, com
prazo de transigéo definido
em contrato.

Relatorio periédico de
vida util (EOL) do Gestor de contrato / Tl
fabricante do VMS.

Operacao de suporte antes
do fim da
vigéncia Secao 3.5).
contratual

Ipaporanga / CE, 14 de agosto de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Antonio Gustavo Gomes de Sousa
Presidente
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