9Z0Z/ 0L VLY A

W NLEN 1SS0 W0 300012 LI W Hw2E 38 v vd K- =
FLNIWTYLIDIGO OOYNISSY OLNIWND0T

OO OV 00D O wHYd FHIWYD WNS AANCY

VAN AY

|

GOVERNO MUNICIPAL

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202603110001

Unidade responsavel
Secretaria da Cultura, Esporte e Juventunde
Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao

11/03/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

A necessidade decorre da demanda institucional de fomentar a
pratica esportiva, promover a integragcao social, incentivar
habitos saudaveis e fortalecer as politicas publicas de esporte e
lazer, atendendo diferentes faixas etarias e comunidades,
inclusive em zonas urbanas e rurais

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |[www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520
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HISTORICO DE REVISOES

DATA VERSAO DESCRIGAO FASE

11/03/2026 1.0 Versdo inicial Planejamento

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

Assinado via IntGest Sign - ID: 286-217-602 - Pag. 3/8 - Verificacao: https://assinatura.intgest.com.br/286217602/auth/

[=]ra,

OO0/ EOAL YLD R

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520

-- -
ég% CLASSIFICACAO VALOR
Zc
EmE Muito baixo 1
g
- )
QEE Baixo >
a
Z
E;E Moderado 3
Sk
rzd Alto 4
atg
B0 )
gc,’g‘ Muito alto 5
HAz
gel
o
4
E£h
=)
c8
£



GOVERNO MUNICIPAL /’\

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’ o

PRy
I

e

Somos todos Quierd |\

=

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE

IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Alto Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
RO1 incompletos ou ndo alinhados com as Planejamento Critico
necessidades institucionais.

Subestimativa do orcamento necessario para a
RO2 contratacgéo, resultando em ajustes Planejamento Critico
posteriores.

Falta de levantamento adequado do mercado,
RO3 levando a escolha de  fornecedores Planejamento Critico
inapropriados.

Desconsideracdo de possiveis impactos
R0O4 ambientais, comprometendo a Planejamento Critico
sustentabilidade do projeto.
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Inadequado alinhamento entre as
RO5  contratagdes e o planejamento estratégico do Planejamento Critico
oérgao.
Inadequada definicdo dos critérios de selecao, Selegéo do -
RO6 PR Critico
prejudicando a escolha do melhor fornecedor. Fornecedor
Desclassificagdo indevida de propostas devido Selegdo do .
RO7 R « N Critico
a falhas na interpretagéo dos critérios. Fornecedor
Fraude no processo licitatério devido a Selegéo do -
RO8 . R . Critico
auséncia de mecanismos de controle eficazes. Fornecedor
Baixa competitividade no pregao, resultando ~
o Selegédo do -
RO9 em pregos menos favoraveis para a Critico
] . ~ Fornecedor
" administragéo.
g Nao verificacdo da regularidade fiscal e Selecio do
o R10  trabalhista dos fornecedores, acarretando em ¢ Critico
o Fornecedor
§ futuras penalizagdes.
g Atrasos na entrega dos servicos ou bens
RN contratados, impactando o cronograma do  Gestdo do Contrato Critico

projeto.

Falta de monitoramento eficaz das atividades
R12  contratadas, resultando em descumprimento Gestao do Contrato Critico
de clausulas contratuais.
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D RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
Alteragbes no contrato sem justificativa
R13  adequada, gerando inseguranca juridica e  Gestdo do Contrato Critico

financeira.
Comunicagdo ineficaz entre os gestores de

R14 contrato e os fornecedores, causando mal- Gestao do Contrato Critico
entendidos e atrasos.

Inadequada gestdo de riscos durante a
R15 execugao do contrato, levando a falhas na  Gestdo do Contrato Critico
entrega dos resultados esperados.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ROI1 - ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) INCOMPLETOS OU NAO ALINHADOS COM AS NECESSIDADES INSTITUCIONAIS.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico Tratamento:
DANOS
D DANO SEVERIDADE

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

RO2 - SUBESTIMATIVA DO ORGCAMENTO NECESSARIO PARA A CONTRATAGAO, RESULTANDO EM AJUSTES POSTERIORES.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico Tratamento:
DANOS
D DANO SEVERIDADE

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

RO3 - FALTA DE LEVANTAMENTO ADEQUADO DO MERCADO, LEVANDO A ESCOLHA DE FORNECEDORES INAPROPRIADOS.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico Tratamento:
DANOS
D DANO SEVERIDADE

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

B

Assinado via IntGest Sign - ID: 286-217-602 - Pag. 5/8 - Verificacio: https://assinatura.intgest.com.br/286217602/auth/

RO4 - DESCONSIDERACAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS, COMPROMETENDO A SUSTENTABILIDADE DO PROJETO.

5
E Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico Tratamento:
g DANOS
ID DANO SEVERIDADE

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

ROS5 - INADEQUADO ALINHAMENTO ENTRE AS CONTRATAGOES E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO ORGAO.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico
DANOS
D DANO

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO6 - INADEQUADA DEFINIGAO DOS CRITERIOS DE SELECAO, PREJUDICANDO A ESCOLHA DO MELHOR FORNECEDOR.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico
DANOS
D DANO

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

RO7 - DESCLASSIFICAGAO INDEVIDA DE PROPOSTAS DEVIDO A FALHAS NA INTERPRETACAO DOS CRITERIOS.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico
DANOS
D DANO

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

RO8 - FRAUDE NO PROCESSO LICITATORIO DEVIDO A AUSENCIA DE MECANISMOS DE CONTROLE EFICAZES.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico
DANOS
D DANO

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

RO9 - BAIXA COMPETITIVIDADE NO PREGAO, RESULTANDO EM PREGCOS MENOS FAVORAVEIS PARA A ADMINISTRAGAO.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico
DANOS
D DANO

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

RESPONSAVEL

Tratamento:

SEVERIDADE

RESPONSAVEL

RESPONSAVEL

Tratamento:

SEVERIDADE

RESPONSAVEL

RESPONSAVEL

Tratamento:

SEVERIDADE

RESPONSAVEL

RESPONSAVEL

Tratamento:

SEVERIDADE

RESPONSAVEL

RESPONSAVEL

Tratamento:

SEVERIDADE

RESPONSAVEL

RESPONSAVEL
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R10 - NAO VERIFICACAO DA REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA DOS FORNECEDORES, ACARRETANDO EM FUTURAS PENALIZAGOES.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico Tratamento:
DANOS
D DANO SEVERIDADE

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

R11 - ATRASOS NA ENTREGA DOS SERVICOS OU BENS CONTRATADOS, IMPACTANDO O CRONOGRAMA DO PROJETO.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico Tratamento:
DANOS
D DANO SEVERIDADE

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

R12 - FALTA DE MONITORAMENTO EFICAZ DAS ATIVIDADES CONTRATADAS, RESULTANDO EM DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico Tratamento:
DANOS
D DANO SEVERIDADE

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

R13 - ALTERAGOES NO CONTRATO SEM JUSTIFICATIVA ADEQUADA, GERANDO INSEGURANCA JURIDICA E FINANCEIRA.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico Tratamento:
DANOS
D DANO SEVERIDADE

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

R14 - COMUNICACAO INEFICAZ ENTRE OS GESTORES DE CONTRATO E OS FORNECEDORES, CAUSANDO MAL-ENTENDIDOS E ATRASOS.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico Tratamento:
DANOS
D DANO SEVERIDADE

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

RI15 - INADEQUADA GESTAO DE RISCOS DURANTE A EXECUGAO DO CONTRATO, LEVANDO A FALHAS NA ENTREGA DOS RESULTADOS ESPERADOS.
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RI15 - INADEQUADA GESTAO DE RISCOS DURANTE A EXECUGAO DO CONTRATO, LEVANDO A FALHAS NA ENTREGA DOS RESULTADOS ESPERADOS.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico Tratamento:
DANOS
D DANO SEVERIDADE

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO

Quixeré / CE, 11 de marco de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
ANTONIO HIAGO RODRIGUES SOUSA LIMA
Presidente

assinado eletronicamente
Liliane de Freitas Reboucas
Membro

assinado eletronicamente
LARISSA DIONARA CUNHA COSTA
Membro
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