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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000820260219000166

Unidade responsavel
Sec. da Educacao, Cléncia e Tecnologia
Prefeitura Municipal de Morada Nova

Data
23/02/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A presente contratagdo tem por objeto a aquisigGo de leite em pd do tipo integral, destinado ao
atendimento das demandas do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar — Programa Nacional de
Alimentagéo Escolar (PNAE), sob responsabilidade da Secretaria de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Municipio de Morada Nova/CE.

O PNAE tem como finalidade assegurar alimentagéo escolar de qualidade aos alunos regularmente
matriculados na rede publica municipal de ensino, contribuindo para o crescimento, o desenvolvimento
biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento escolar e a formag&o de habitos alimentares saudaveis,
conforme diretrizes estabelecidas pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE.

O leite em p6 integral constitui item essencial no carddapio escolar, por se tratar de alimento com elevado
valor nutricional, fonte de proteinas, célcio, vitaminas e minerais indispensdveis ao desenvolvimento
infantil, sendo amplamente utilizado na preparagéo de refeigdes e complementos alimentares ofertados
nas unidades escolares.

A necessidade da contratagéo decorre:
® Da obrigatoriedade de execugdo do PNAE no dmbito municipal;

® Da necessidade de garantir fornecimento continuo e regular de alimentagdo escolar aos
estudantes da rede puablica;

® Da inexisténcia de estoque suficiente para suprir a demanda durante o exercicio letivo;
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® Daimportancia de manter padrées adequados de qualidade nutricional e sanitéria dos alimentos
ofertados.

Ressalta-se que a auséncia da contratagdo poderd comprometer a oferta regular da alimentagdo
escolar, impactando diretamente o direito dos alunos & alimentagdo adequada, bem como o
cumprimento das obrigagées legais do Municipio perante o PNAE.

Dessa forma, a aquisig@o pretendida mostra-se necessdrig, adequada e imprescindivel para assegurar
a continuidade das agdes educacionais e nutricionais desenvolvidas pela Secretaria de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia, atendendo ao interesse publico e as disposicées da Lei n° 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educacao - FME ELIZIANA MARIA DAMASCENO NOBRE

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A solicitagdo da area requisitante objetiva a aquisicido de leite em pé integral destinado ao Programa
Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE), essencial para garantir uma nutricdo adequada aos estudantes
do Municipio de Morada Nova/CE. A relevancia e prioridade desta contratagao sao evidenciadas pelo
impacto positivo no desenvolvimento e aprendizado dos alunos, sendo um elemento critico para
assegurar a continuidade e a eficicia do programa de alimentacao escolar. O leite devera atender aos
padrées minimos de qualidade exigidos, incluindo enriquecimento com vitaminas e minerais,
assegurando caracteristicas organolépticas apropriadas. Considera-se imprescindivel, conforme o artigo
5° da Lei n° 14.133/2021, que o produto ndo possua aspectos rangosos e seja acondicionado de forma a
garantir a integridade de suas propriedades nutritivas até o consumo final.

Verificou-se a necessidade de especificar embalagens aluminizadas com datas de validade adequadas,
reforcando a exigéncia de prazos minimos de seis meses a partir da data de fabricagdo, como um critério
técnico justificado pela continuidade operacional das unidades escolares, o que deve ser respeitado para
assegurar a eficiéncia do abastecimento e evitar interrupgdes na oferta de alimentagdo. A escolha e
indicagdo de marca especifica ndo sdo recomendadas, respeitando-se o principio da competitividade e
vedando-se qualquer percepcdo de direcionamento indevido, de acordo com o art. 20 da Lei n°
14.133/2021 e o Decreto n® 10.818/2021, que exclui a possibilidade de que o leite em pd seja classificado
como um bem de luxo.

Para potencializar a sustentabilidade, os requisitos incluem a utilizagdo de matérias-primas reciclaveis no
processo de embalagem e entrega dos produtos, quando possivel, minimizando a geracdo de residuos.
Os fornecedores devem demonstrar capacidade para atender eficientemente a esta demanda,
observando os critérios de sustentabilidade apliciveis conforme o Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis. A obrigatoriedade de suporte técnico ou garantias adicionais ndo se evidencia para este
contrato, mas o fornecimento continuo deve ser assegurado, com entregas alinhadas ao calendério
escolar, para evitar custos administrativos desnecessarios. Em termos de levantamento de mercado, sera
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necessdrio verificar a capacidade dos fornecedores em observar esses requisitos minimos técnicos e
condigdes operacionais, mantida a adequacgao a necessidade da area requisitante.

Os requisitos aqui definidos encontram suas justificativas na necessidade identificada pelo Documento
de Formalizagdo da Demanda (DFD) e estdo em conformidade com a legislagdo pertinente,
especificamente os arts. 5° e 18 da Lei n°® 14.133/202], o que norteard o levantamento de mercado
subsequente na busca da solugdo mais vantajosa, garantindo o atendimento as metas institucionais de
alimentagdo escolar.

l 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n°14.133/2021, é uma etapa crucial para o
planejamento adequado da contratagdo de leite em pdé integral para o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) em Morada Nova/CE. Este levantamento visa prevenir praticas
antieconémicas e embasar a escolha de solugdes contratuais que estejam em alinhamento com os
principios estabelecidos nos arts. 5° e 11, utilizando uma abordagem neutra e sistematica.

Para determinar a natureza do objeto da contratagdo, a andlise da "Descricdo da Necessidade da
Contratagdo" e "Descricdo dos Requisitos da Contratagdo" indica que trata-se da aquisigdo de um bem
consumivel, leite em pé integral, essencial ao atendimento das necessidades nutricionais do PNAE.

A pesquisa de mercado envolveu consultas detalhadas com trés fornecedores diferentes de leite em pd
integral, obtendo-se dados sobre faixas de pregos e prazos de entrega dentro do mercado nacional.
Adicionalmente, analisamos contratagdes similares em outros municipios do Ceard, com dados
acessados através de plataformas como o Painel de Pregos e Comprasnet, comparando valores e
modalidades de aquisi¢do adotadas. Identificamos que, para este mercado especifico, inovagdes como
embalagem sustentdvel ainda sao limitadas, mas presentes em algumas ofertas.

A anélise comparativa das alternativas identificadas considerou diferentes fornecedores disponiveis no
mercado e a possibilidade de adesdo a Atas de Registro de Pregos, comparando aspectos técnicos,
econdmicos e operacionais dos produtos. Para bens consumiveis como o leite em pé, a opgao por
compra direta de fornecedores que oferecem boas condigdes de entrega e qualidade desponta como
vantajosa. Detalhes como compliance com exigéncias nutricionais e prazo de validade foram
considerados.

Justifica-se a selegdo de fornecedores que oferegam um balango entre prego competitivo e
confiabilidade na entrega, assegurando eficiéncia e economicidade. Esta alternativa encontra-se alinhada
aos 'Resultados Pretendidos' do contrato, ao garantir a continuidade da nutrigdo escolar sem
interrupgdes, e contempla aspectos de sustentabilidade na medida do possivel dentro do mercado atual.

Recomenda-se que a abordagem mais eficiente consiste na busca por fornecedores que
comprovadamente atendam aos requisitos nutricionais e logisticos estabelecidos, assegurando
competitividade e transparéncia dentro do processo licitatério, conforme os arts. 5° e 11 da Lei n°
14.133/2021, sem antecipar modalidades especificas de licitagao.

P
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| 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta para atender a necessidade de fornecimento de leite em pé do tipo integral,
destinado ao Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) da Secretaria de Educacgéao, Ciéncia e
Tecnologia do Municipio de Morada Nova/CE, consiste na aquisicdo de 2.000 quilogramas deste produto.
O leite em pé integral deve ser enriquecido com vitaminas A, C, D, E e minerais como ferro e zinco,
apresentando caracteristicas especificas de qualidade como pd fino, sem partes endurecidas e com
colorag&o, odor e sabor adequados, sem aspecto rangoso. A embalagem prevista é de pacote
aluminizado que assegura a integridade do produto, contendo informagdes essenciais como marca do
fabricante, prazo de validade de no minimo seis meses, peso liquido e registro no Ministério da Satde
e/ou Ministério da Agricultura. A entrega deve ser efetuada em fardos de 10 kg com data de fabricagdo e
validade adequadamente indicadas.

Essa solugdo integra e atende aos requisitos técnicos especificados, assegurando que os alunos
beneficidrios do PNAE recebam uma dieta nutritiva e de qualidade, essencial para seu desenvolvimento e
aprendizagem. A escolha pelo fornecimento de leite em pé se alinha ao levantamento de mercado
previamente executado, que indica ser esta a alternativa mais economicamente vidvel para suprir a
demanda, considerando ndo apenas os custos, mas também a qualidade nutricional e a durabilidade do
produto em questio.

Em conclusao, a solugéo atende plenamente & necessidade apresentada, garantindo que o fornecimento
do leite em pé integral adquira a qualidade e economicidade esperadas, em linha com os principios da
Lei n°® 14.133/2021 sobre eficiéncia, interesse publico e planejamento. Representa a alternativa mais
adequada conforme os dados levantados no ETP, sem necessidade de justificativas adicionais para
flexibilizagées em qualificagdo técnica ou econdmica, uma vez que o cumprimento dos requisitos
especificados j& assegura adequagdo ao mercado.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGCAO QTD. UND.
1 LEITE EM PO INTEGRAL 2.000,000 Quilograma

| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

V. UNIT
(R$)

1 LEITE EM PO INTEGRAL 2.000,000 Quilograma 51,22 102.440,00

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V.TOTAL (R$)

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$102.440,00 (cento e dois mil, quatrocentos e quarenta reais)
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I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme o artigo 40, inciso V, alinea "b" da Lei n° 14.133/2021, busca
ampliar a competitividade e deve ser promovido quando vidvel e vantajoso para a Administragdo. Essa
analise é obrigatéria no Estudo Técnico Preliminar, de acordo com o artigo 18, §2°. A divisdo por itens,
lotes ou etapas se torna tecnicamente possivel apés a avaliagdo da solugdo como um todo, observando os
critérios de eficiéncia e economicidade conforme o artigo 5°. Para o objeto de aquisi¢cdo de leite em pd

integral, a divis&o por itens deve ser considerada para potencialmente aumentar a competitividade entre
fornecedores.

A avaliagdo da possibilidade de parcelamento sugere que o objeto de aquisi¢do permite divisdo
por itens, conforme o §2° do artigo 40, levando em conta a indicagdo prévia do processo administrativo
de gestdo por item. Ha disponibilidade de fornecedores especializados para partes especificas do
fornecimento, favorecendo aumento da competitividade com requisitos de habilitagdo proporcionais. A
fragmentagéo do objeto desta contratagdo pode facilitar o aproveitamento do mercado local e trazer
ganhos logisticos, conforme evidenciado pela pesquisa de mercado realizada.

Em comparagdo, considera-se que, embora o parcelamento seja vidvel para a aquisicdo de leite
em po integral, a execugéo integral pode ser mais vantajosa conforme o artigo 40, §3°. Isso garante
economia de escala e gestao contratual eficiente (inciso 1), preserva a funcionalidade como um sistema
dnico e integrado (inciso Il) e atende ao requisito de padronizagao (inciso Ill). Assim, a execugao integral
reduz riscos a integridade técnica e a responsabilidade, particularmente em contratagdes que exigem
padronizagdo e uniformidade de especificagdes.

Quando analisamos os impactos na gestdo e fiscalizag3o, a execugdo consolidada simplifica esses
processos e mantém a responsabilidade técnica centralizada. Em contrapartida, embora o parcelamento
pudesse aprimorar o acompanhamento descentralizado das entregas, ele aumentaria a complexidade
administrativa. Assim, devem ser considerados os limites da capacidade institucional atual, tendo em
vista os principios de eficiéncia e economicidade estabelecidos no artigo 5°.

Concluindo, a luz das anélises expostas, recomenda-se a execugao integral como a alternativa mais
vantajosa a Administragdo nesta contratagdo. Esta abordagem alinha-se aos resultados pretendidos,
conforme a segédo 10 do ETP, e melhor reflete os critérios de economicidade e competitividade previstos
nos artigos 5° e 11 da Lei n°® 14.133/202], respeitando também os critérios do artigo 40. Assim, garante-se a
realizagdo da contratagdo estratégica e eficiente com menor complexidade logistica e administrativa.

l 9. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados com a contratagdo do leite em pé integral, destinado ao Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) de Morada Nova/CE, concentram-se na garantia de uma
alimentagdo escolar adequada e nutritiva, promovendo o desenvolvimento e o aprendizado dos alunos.
Conforme estabelecido nos arts. 5° e 18, §1°, inciso IX da Lei n° 14.133/202], a aquisicdo se fundamenta na
necessidade publica de suprir quantitativos adequados e mitigar impactos na qualidade da alimentagao
escolar, alinhando-se a solugdo escolhida com foco na otimizagdo dos recursos institucionais. Espera-se
que a melhoria na logistica e distribuigdo contribua para a redugio de custos operacionais e eliminagdo
de retrabalho na gestdo do estoque, conforme descrito em 'Descrigdo da Necessidade da Contratagdo'. A
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solugdo como um todo justifica-se pela racionalizagio de tarefas, como a capacitagao de equipes para
gestdo eficiente dos insumos, refletindo na utilizagdo eficaz dos recursos humanos.

Materialmente, almeja-se um menor desperdicio através do uso de embalagens adequadas e processos
de armazenamento otimizados, garantindo a qualidade do produto até o consumo final.
Financeiramente, projeta-se a redugdo dos custos unitérios e vantagens de escala decorrentes do
planejamento antecipado, sustentado pela pesquisa de mercado e principios da competitividade,
conforme art. 1. Para acompanhamento, a implementagdo de um Instrumento de Medigdo de
Resultados (IMR) é recomendada, assegurando monitoramento continuo através de indicadores como
percentual de economia e eficiéncia na distribuigdo, comprovando os ganhos almejados.

Os resultados pretendidos, portanto, sdo fundamentados na promocao da eficiéncia e melhor uso dos
recursos publicos, alinhando-se aos objetivos institucionais e as diretrizes do art. 1. Caso a natureza
exploratéria da demanda impega a obtengdo de estimativas precisas, uma justificativa técnica
fundamentada serd incluida, garantindo a defesa clara do dispéndio publico e a potencialidade dos
beneficios para o bem-estar dos alunos.

I 10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X, serdo essenciais
ao ciclo de planejamento e governanga da contratagdo, assegurando sua execucgdo eficiente e a
consecucgdo dos objetivos de 'Resultados Pretendidos!, mitigando riscos e promovendo o interesse
publico (art. 5°), com base em 'Descri¢do da Necessidade da Contratagio’ Essas medidas integrario o
planejamento e articulardo com a defini¢do da solugdo e o modelo de execugdo contratual. Os ajustes
fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto serd executado serdo
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas providéncias serdo
organizadas em um cronograma detalhado, especificando a¢des, responsaveis e prazos, a ser anexado ao
ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011), destacando que a auséncia desses ajustes poderd comprometer
a execugao, como riscos a seguranga operacional ou instalagdo de equipamentos. A capacitagdo dos
agentes publicos para gestao e fiscalizagdo do contrato (art. 116) sera abordada, justificando tecnicamente
como o treinamento assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como gestor,
fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugdo, subentendendo a metodologia e, se aplicavel
utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas providéncias integrarido o Mapa
de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos
ou controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal,
garantindo os beneficios projetados. As acdes preparatérias serdo indispenséveis para viabilizar a
contratagdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo
governanga eficiente (art. 5°), alinhadas a 'Resultados Pretendidos, sendo que, se nao houver
providéncias especificas, a auséncia serad fundamentada tecnicamente no texto.

| 1. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PRECOS

A analise das modalidades de contratagdo para a aquisigdo de leite em pé do tipo integral, destinada ao
Programa Nacional de Alimentagédo Escolar (PNAE) de Morada Nova/CE, revela aspectos distintivos tanto
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para o Sistema de Registro de Pregos (SRP) quanto para a contratagdo tradicional. Com base na
descri¢do da necessidade da contratacio, identifica-se uma demanda continua e repetitiva, caracteristica
que poderia favorecer a padronizagao e entrega fracionada do objeto, tornando o SRP uma opgao vidvel e
potencialmente vantajosa conforme preconizado no art. 82 da Lei n°® 14.133/2021. A repetitividade e a
padronizagdo do objeto, somadas 3 economia de escala que o SRP proporciona, justificam sua
adequacao, especialmente em cenarios em que ha incerteza de quantitativos e necessidade de aquisicdo
em lotes ao longo do ano.

Entretanto, a auséncia de um Plano de Contratagdes Anual (PCA) limita uma visdo estratégica referente
a contratagdes futuras. A contratagdo tradicional, por meio de pregao eletrénico, sobressai quando a
necessidade €& pontual e bem definida, assegurando eficiéncia e seguranga juridica imediata,
especialmente quando as quantidades sdo determinadas e o prazo de aquisi¢ao é definido, conforme os
principios do art. 11. Este procedimento favorece o planejamento e gestdo administrativa, permitindo
respostas rapidas e eficientes para demandas fixas, o que se alinha ao contexto operacional demonstrado
nos levantamentos de mercado.

No plano econdmico, o SRP pode oferecer economia de custos, com mecanismos de pregos previamente
negociados e compartilhamento de recursos entre multiplas demandas, resultando em redugdo de
esforgos administrativos e, consequentemente, trazendo economicidade ao processo. Por outro lado, ao
avaliar a contratagdo tradicional, observa-se que esta pode ser mais vantajosa para demandas isoladas,
otimizando o custo-beneficio em curto prazo, ao passo que permite acordos mais ageis e menos
complexos.

Em suma, enquanto o SRP seria adequado para contratagdes planejadas de forma continua e
englobadas um planejamento estrutural consistente, a contratagdo tradicional sobressai pela sua
segurangca e eficiéncia imediata para necessidades ja estabelecidas e especificas. Portanto, considerando
a andlise dos requisitos operacionais e econdmicos, aliado a natureza pontual da demanda e a
necessidade de uma resposta rapida, a contratagdo tradicional emerge como a alternativa mais
adequada para esta contratagdo especifica. Esta escolha assegura a otimizagdo de recursos, eficiéncia,
agilidade e competitividade, atendendo plenamente ao interesse publico e aos resultados pretendidos
de acordo com a Lei n°14.133/2021.

12. DA VEDAGAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagdo de consércios na contratagdo é considerada como uma medida que pode promover
eficiéncia e economicidade sob o amparo do art. 5° da Lei n° 14.133/202]1, salvo quando uma vedagdo é
fundamentadamente justificada no Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme o disposto no art. 18, §1°,
inciso I. Na andlise da demanda para a aquisicdo de leite em p6 integral com destino ao Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) do municipio de Morada Nova/CE, a viabilidade e a
vantajosidade da participacdo de consércios sdo analisadas frente a critérios técnicos, operacionais,
administrativos e juridicos.

A compatibilidade do objeto da presente contratagdo com a participagdo de consércios se mostra
incompativel com a sua necessidade indivisivel e natureza relativamente simples, que ndo exige
somatdrio de capacidade técnica ou financeira, nem a conjungao de multiplas especialidades que
tipicamente beneficiariam de um arranjo consorciado, como poderia ocorrer em obras complexas ou
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servicos especializados. O fornecimento de um item padronizado como o leite em pé integral, enquadra-
se em um contexto operacional de fornecimento continuo que recomenda a escolha de um fornecedor
Unico, simplificando a gest&o contratual e garantindo celeridade e economicidade.

Os impactos da participagdo de consércios em tais contextos incluem, frequentemente, um aumento da
complexidade relacionada a gestdo e fiscalizagdo do contrato, que pode ser contraprodutiva frente 3
eficiéncia buscada. Embora consércios possam fortalecer a capacidade financeira com acréscimos
estipulados no art. 15 para habilitagdes econémico-financeiras, essa vantagem nao se traduz em
necessidade imperativa para a presente contratagao, dadas as especificidades do fornecimento. Como o
art. 15 também prevé, a responsabilidade solidaria, a constitui¢do formal do consdrcio e a escolha de uma

empresa lider, tornam esse arranjo pouco vantajoso em comparagao a simplicidade e economia de um
fornecedor unico.

Assim, a vedagdo a participagdo de consdrcios é considerada mais adequada para esta contratagao,
assegurando eficiéncia e economicidade, além de seguranca juridica, em conformidade com o interesse
publico estabelecido no art. 5°. Esta decisdo estd alinhada com os resultados pretendidos pela
administragdo, proporcionando uma execugdo contratual mais direta e eficiente, fundamentada
tecnicamente no ETP, conforme as condigdes amparadas pelo art. 18, §1°, inciso | da Lei n° 14.133/2021.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A aquisig@o de leite em p6 integral destinado ao atendimento do Programa Nacional de Alimentag@o
Escolar (PNAE), no @mbito do Municipio de Morada Nova/CE, envolve impactos ambientais indiretos,
relacionados principalmente as etapas de produgdo, industrializagéo, transporte, armazenamento e
descarte das embalagens.

13.1 Possiveis Impactos Ambientais

a) Geragao de residuos sélidos:
Decorrente do descarte das embalagens primarias e secundérias do produto (plasticos, papeldo e
materiais laminados).

b) Emissao de gases de efeito estufa (GEE):
Relacionada ao transporte do produto desde a unidade produtora até o almoxarifado central e
posteriormente &s unidades escolares.

c) Consumo de recursos naturais:
Vinculado & cadeia produtiva do leite (uso de Ggua, energia e insumos agropecudrios).

d) Risco de descarte inadequado:
Possibilidade de destinagdo incorreta das embalagens pelas unidades escolares, gerando impactos
ambientais locais.

13.2 Medidas Mitigadoras
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Com vistas & promogéo do desenvolvimento nacional sustentével, conforme diretriz da Lei n° 14133/202,
poderdo ser adotadas as seguintes medidas:

a) Exigéncia de conformidade sanitaria e ambiental:

Solicitar que os fornecedores comprovem atendimento as normas sanitérias e ambientais vigentes, bem
como regularidade perante os 6rg&os de fiscalizagao.

b) Preferéncia por embalagens reciclaveis:

Estabelecer, sempre que tecnicamente viavel, a exigéncia de embalagens recicléveis ou com menor
impacto ambiental.

c) Gestdo adequada de residuos:

Orientar as unidades escolares quanto & separagdo e destinagéo correta das embalagens, priorizando a
coleta seletiva quando disponivel no Municipio.

d) Planejamento logistico eficiente:

Organizar cronogramas de entrega que evitem deslocamentos desnecessérios, reduzindo emissdes
associadas ao transporte.

e) Aquisicdo conforme demanda estimada:

Realizar planejamento adequado das quantidades a serem adquiridas, evitando desperdicios e perdas
por vencimento.

13.3 Concluséao

Considerando que o objeto se trata de bem comum, amplamente comercializado, os impactos
ambientais identificados s@o classificados como indiretos e de baixa magnitude, sendo plenamente
mitigaveis mediante adogdo das boas préticas administrativas e exigéncias contratuais adequadas.

Assim, conclui-se que a contratagdo pretendida é ambientalmente vidvel, desde que observadas as
medidas mitigadoras acima descritas, alinhando-se ao principio do desenvolvimento nacional
sustentavel previsto na Lei n° 14.133/2021.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Apos a realizagdo das andlises técnicas, operacionais e mercadolégicas constantes
neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo para aquisigdo de leite
em po integral destinado ao atendimento do Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar (PNAE), no ambito da Secretaria de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Municipio de Morada Nova/CE, mostra-se vidvel, necessaria e plenamente razoavel

A viabilidade da contratagdo esta evidenciada:

¢ Pela existéncia de fornecedores no mercado aptos a atender as especificagdes

Av. Manoel Castro, 726 — Centro - CEP: §2940-000 — Morada Nova — CE a:,

hitp//www.moradanova.ce gov.br



técnicas exigidas;
e Pela natureza comum do objeto, amplamente comercializado;

e Pela possibilidade de definicdo objetiva de requisitos de qualidade e padrdes
sanitarios;

e Pela adequagdo da solugdo as necessidades nutricionais dos alunos da rede
publica municipal.

A razoabilidade encontra respaldo:
e Na obrigatoriedade de execugdo do PNAE pelo Municipio;
e Na essencialidade do leite em pé integral para composi¢do do cardapio escolar;
e Na compatibilidade da contratagdo com o planejamento anual da Administragéo;

e No atendimento ao interesse publico primario, garantindo o direito a alimentagao
escolar adequada.

Ademais, a contratagdo estd alinhada aos principios da legalidade, eficiéncia,
planejamento, economicidade e interesse publico, previstos na Lei n° 14.133/2021, ndo
se verificando 6bices técnicos, juridicos ou orgamentarios que impegam seu regular
prosseguimento.

Diante do exposto, este Estudo Técnico Preliminar posiciona-sefavoravelmente a
continuidade do processo licitatorio, por entender que a contratagao é adequada,
necessaria e proporcional as demandas da Administragao Publica Municipal.

Morada Nova / CE, 23 de fevereiro de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

AL v&:omdo— o=
DIEGO LACERDA MAIA
PRESIDENTE
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