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GOVERNO MUNICIPAL

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202601130001

Unidade responsavel
Gabinete do Prefeito
Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao

13/01/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

AQUISICAO DE BATERIAS DESTINADAS A FROTA DE VEICULOS
EM GERAL, PARA ATENDER AS NECESSIDADES OPERACIONAIS
do GABINETE DO PREFEITO E DAS SECRETARIAS DE
ADMINISTRACAO; DESENVOLVIMENTO URBANO, MEIO
AMBIENTE E INFRAESTRUTURA, EDUCACAO; SAUDE;
TRABALHO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL; AGRICULTURA,
PECUARIA, RECURSOS HIDRICOS E DESENVOLVIMENTO
RURAL; CULTURA, ESPORTE E JUVENTUDE E PLANEJAMENTO E
GESTAO DAS FINANCAS do MUNICIPIO DE QUIXERE.

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |[www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520
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HISTORICO DE REVISOES

DATA VERSAO DESCRIGAO FASE

13/01/2026 1.0 Versdo inicial Planejamento
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Muito Baixo

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

IMPACTO

MUITO BAIXO BAIXO

Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

PROBABILIDADE

MODERADO ALTO

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID

RO1

RO2

RO3

RO4

ROS

RO6

RO7

RO8

R0O9

R10

RM

RISCO

Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
insuficientes ou mal elaborados, podendo
comprometer a compreensao das

necessidades do érgédo.

Falta de alinhamento entre a descricdo das
necessidades da contratagdo e o planejamento
estratégico do érgéo.

Levantamento de mercado inadequado,
resultando em estimativas de custo imprecisas
ou na escolha de fornecedores ndo
qualificados.

Inadequagdo na descricdo dos requisitos
técnicos das baterias a serem adquiridas,
podendo resultar em produtos incompativeis.

Desconsideragdo dos possiveis impactos
ambientais, levando a falta de medidas
mitigadoras necessarias.

Participagéo de fornecedores ndo qualificados
devido a critérios de habilitagdo inadequados.

Riscos de conluio entre fornecedores
participantes do pregdo, comprometedores da
competitividade.

Falta de clareza nos critérios de julgamento,
resultando em controvérsias e possiveis
impugnacoes.

Atrasos na finalizagdo do pregao eletrénico
devido a problemas técnicos na plataforma
utilizada.

Omissdo ou interpretagdo equivocada das
vedagdes legais, como a participagdo de
consércios nao permitidos.

Fornecimento de baterias que ndo atendem as
especificagbes  técnicas  estipuladas no
contrato.

FASE

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Selegdo do
Fornecedor

Selegéo do
Fornecedor

Selegao do
Fornecedor

Selegéo do
Fornecedor

Selegao do
Fornecedor

Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE IMPACTO
Moderado Alto
Moderado Alto

Alto Alto
Moderado Alto
Alto Muito alto
Alto Alto
Alto Muito alto
Alto Alto
Alto Moderado
Moderado Alto
Moderado Alto
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R12

R13

R14

R15

RISCO

Atrasos na entrega dos produtos, impactando
a operagdo da frota de veiculos e maquinas
pela Secretaria.

Inadequado acompanhamento da execugéo
contratual, resultando na ndo observancia das
clausulas contratuais.

Desencaixe entre as necessidades de reposigao
de baterias e o cronograma de entregas do
fornecedor.

Falta de mecanismos efetivos para apuragéo e
aplicagdo de penalidades em caso de
descumprimento contratual.

FASE

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato

GOVERNO MUNICIPAL
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PROBABILIDADE

Alto

Moderado

Alto

Moderado

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
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IMPACTO NIVEL DO RISCO
Alto
Alto Alto
Moderado Alto
Alto Alto

RO1 - ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) INSUFICIENTES OU MAL ELABORADOS, PODENDO COMPROMETER A COMPREENSAO DAS NECESSIDADES
DO ORGAO.

Probabilidade: Moderado

DANOS

ID

DANO

Impacto: Alto

Nivel de risco: Alto

D43 Compras de itens ndo conformes as necessidades do érgao.

D44 Aumento nos custos operacionais devido a especificagdes inadequadas.

D45

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

Impacto negativo no cronograma de atividades planejadas pela secretaria.

MEDIDA

MP73 Realizagdo de auditorias internas sobre a qualidade dos ETPs.

MP74 Capacitagao de servidores em elaboracdo de documentos técnicos.

MP75 Consulta a especialistas externos para revisdo dos ETPs quando necessario.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MC71

MC72 Aprovagao de um orcamento adicional para cobrir despesas imprevistas.

MEDIDA

Revisao e ajuste dos ETPs antes do inicio da fase de Sele¢do do Fornecedor.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Moderado

RESPONSAVEL
Controle Interno

Departamento de
Recursos Humanos

Comisséo de
Planejamento

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Autoridade Competente

RO2 - FALTA DE ALINHAMENTO ENTRE A DESCRIGAO DAS NECESSIDADES DA CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO ORGAO.

Probabilidade: Moderado

DANOS

ID

DANO

Impacto: Alto

Nivel de risco: Alto

D40 Recursos alocados de forma inadequada, comprometendo outras areas estratégicas.

D41

D42 Desperfuragado do orcamento, resultando em necessidade de revisdes e cortes orgamentarios.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

Interferéncias no alcance de metas e objetivos estratégicos do érgao.

MEDIDA

MP68 Realizagao de reunides periddicas para alinhar as necessidades a estratégia do érgéao.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Moderado

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento
Estratégico
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de

Vi lizacs ¢ - - ) etivos. A
69 Utilizacdo de ferramentas de gestdo estratégica para mapear e integrar objetivos. AT S

MP70 Revisdo periédica do planejamento estratégico para ajustar demandas nao previstas. Autoridade Competente

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
. - . = . P Comité de
MC66 Revisao das descricdes de necessidade durante a execugdo para alinhamento continuo.
Acompanhamento
o ~ - o Departamento
MC67 Redistribuicdo ou readequacao de recursos de acordo com as novas prioridades estratégicas. FFi)nanceiro

RO3 - LEVANTAMENTO DE MERCADO INADEQUADO, RESULTANDO EM ESTIMATIVAS DE CUSTO IMPRECISAS OU NA ESCOLHA DE FORNECEDORES NAO

QUALIFICADOS.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D37 Custos estimados significativamente superiores ou inferiores aos valores de mercado. Significativo
D38 Escolha de fornecedores inadequados, comprometendo a qualidade do produto ou servico. Significativo
D39 Necessidade de refazer o processo licitatério por falhas detectadas na selegéo inicial. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP63 Ampliagao das fontes de pesquisa de precos e consulta a especialistas de mercado. Planejamento

Departamento de

MP64 Treinamento da equipe sobre metodologias de pesquisa de mercado e anélise de fornecedores.
Recursos Humanos

Comisséo de

MP65 Estabelecimento de critérios rigorosos para avaliagao de qualificagao de fornecedores. ;
Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC61 Reanalise dos dados de mercado e ajuste das estimativas antes da assinatura do contrato. ;
Planejamento

MC62 Desenvolvimento de parcerias com entidades externas para suporte em novas pesquisas. Autoridade Competente

RO4 - INADEQUAGCAO NA DESCRICAO DOS REQUISITOS TECNICOS DAS BATERIAS A SEREM ADQUIRIDAS, PODENDO RESULTAR EM PRODUTOS

INCOMPATIVEIS.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D34 Aquisicdo de baterias que ndo atendem as especificagdes técnicas necessarias. Significativo
D35 Interrupgdo na operagao da frota de veiculos devido a incompatibilidades dos produtos. Significativo
D36 Aumento dos custos devido a necessidade de substitui¢cdo das baterias incompativeis. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

=

ID MEDIDA RESPONSAVEL
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Equipe Técnica de

MP58 Revisdo detalhada das especificagdes técnicas por especialistas antes da finalizagdo do edital. X
Engenharia

Comisséo de

MP59 Consulta a fabricantes e especialistas do setor para validagao dos requisitos técnicos. ;
Planejamento

Departamento de

MP60 Desenvolvimento de um guia interno de especificagcdes técnicas para aquisi¢cdes semelhantes. Compras
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Estabelecimento de contratos flexiveis que permitam a troca de fornecedores em caso de
incompatibilidades.

MC56 Departamento Juridico

Criagao de um plano de contingéncia para a operacdo da frota em caso de incompatibilidades
técnicas.

MC57 Gestdo de Frota

ROS5 - DESCONSIDERAGAO DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS, LEVANDO A FALTA DE MEDIDAS MITIGADORAS NECESSARIAS.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS

D DANO SEVERIDADE
D31 Aumento na geragado de residuos perigosos devido ao descarte inadequado de baterias. Catastrofico
D32 Danos a reputagao do 6rgdo por ndo conformidade com regulamentacdes ambientais. Significativo
D33 Penalidades e multas por descumprimento de leis ambientais. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Incluirem no processo licitatério clausulas especificas sobre o manuseio e descarte de residuos

MPS3 de baterias.

Departamento Juridico

Departamento de Meio

MP54 Realizar avaliagdes de impacto ambiental como parte do processo de planejamento. Ambiente

Departamento de
Recursos Humanos

MP55  Treinar funcionarios sobre praticas de sustentabilidade e compliance ambiental.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de

MC51  Estabelecer contratos com empresas de reciclagem certificadas para o descarte de baterias. Compras

Comisséo de

MC52 Implementar um sistema de monitoramento continuo para garantir a conformidade ambiental. L
Sustentabilidade

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO6 - PARTICIPACAO DE FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS DEVIDO A CRITERIOS DE HABILITAGAO INADEQUADOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D28 Aquisicdo de produtos ou servigos de qualidade inferior a esperada.
D29 Atrasos no desenvolvimento do projeto devido a necessidade de correcao de falhas.

D30 Aumento dos custos operacionais devido a necessidade de refazer ou ajustar servigos.

Significativo
Moderado

Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de

MP48 Defini¢do clara e objetiva dos critérios de qualificagao técnica no edital. PP
Licitagcbes

=

Realizagdo de sessdes de esclarecimento para potenciais fornecedores sobre os critérios de

Assinado via IntGest Sign — ID: 400-088-9782 - Pag. 7/12 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/4000889782/auth/

; . . ~
MP49 A Comissdo de Licitagdo
g habilitagéo.
a2
E . = . . . Departamento de
§ MP50 Verificagdo de antecedentes e histérico de desempenho de fornecedores em projetos anteriores. Compras
g MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MC46 Revisar e ajustar os critérios de habilitagdao durante a fase de analise das propostas. Comissédo de Licitagdo

Estabelecer contratos com clausulas de penalidades para fornecedores que ndo cumprirem os

MC47 P
requisitos.

Departamento Juridico

ALNIWTYLIZIG OJYNISSY OLNIWN 0T
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RO7 - RISCOS DE CONLUIO ENTRE FORNECEDORES PARTICIPANTES DO PREGAO, COMPROMETEDORES DA COMPETITIVIDADE.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS
ID

DANO SEVERIDADE

D25 Perda da competitividade do certame, resultando em precos superiores aos de mercado. Catastrofico
D26 Escolha de fornecedor que ndo oferece o melhor custo-beneficio. Significativo
D27 Comprometimento da integridade e transparéncia do processo licitatério. Catastrofico

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
Implementagdo de monitoramento e auditoria durante o processo licitatério para identificar
VIV §30 P P Controle Interno
indicios de conluio.
MP44 Treinamento dos membros da comissao de licitacdo em praticas de deteccdo e prevencao de Departamento de
conluio. Recursos Humanos
MP45  Estabelecimento de clausulas contratuais claras para penalizagao de conluio entre fornecedores.  Departamento Juridico

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Analise criteriosa de propostas e identificacdo de padrdes suspeitos de comportamento entre
fornecedores.

MC41 Comissédo de Licitagdo

MC42 Cancelamento do processo licitatério se for identificado conluio, seguido de investigagao formal.  Autoridade Competente

RO8 - FALTA DE CLAREZA NOS CRITERIOS DE JULGAMENTO, RESULTANDO EM CONTROVERSIAS E POSSIVEIS IMPUGNACOES.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS
D DANO SEVERIDADE
D22 Impugnagdes ao resultado do pregao, gerando atrasos no processo. Significativo

=

D23 Possiveis processos judiciais devido a falta de transparéncia nos critérios.

D24 Desconfianga no processo por parte dos participantes, comprometendo futuras licitagdes.

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA

MP38 Revisar e detalhar claramente os critérios de julgamento antes de publicar o edital.
MP39 Realizar workshops para potenciais concorrentes explicando os critérios de avaliagéo.

MP40 Consulta a assessores juridicos para revisao dos critérios e evitar ambiguidades.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA

Proceder com uma revisdo e reavaliagdo das propostas em caso de duvidas quanto ao

MC36 .
julgamento.

MC37 Adotar comunicagdo clara e transparente com os fornecedores para minimizar equivocos.

RO9 - ATRASOS NA FINALIZAGAO DO PREGAO ELETRONICO DEVIDO A PROBLEMAS TECNICOS NA PLATAFORMA UTILIZADA.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto

DANOS
D DANO

D19 Extensdo do prazo para conclusao do pregao, afetando o cronograma de contratagéo.

D20 Aumento nos custos administrativos devido a necessidade de suporte técnico adicional.

D21 Insatisfacdo dos fornecedores participantes devido a atrasos imprevistos.

Significativo

Moderado

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagdo

Departamento de
Comunicagao

Departamento Juridico

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagdo

Departamento de
Comunicagao

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Moderado
Moderado

Pequeno
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GOVERNO MUNICIPAL

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’

MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA
MP33 Realizagdo de testes peridédicos na plataforma para identificar e corrigir possiveis falhas.

Treinamento dos usuarios da plataforma para manuseio eficiente e resolugao de problemas
comuns.

MP34

MP35 Estabelecimento de um canal direto com a equipe de suporte da plataforma para resposta
répida a problemas.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA

Possuir um ambiente de contingéncia para continuidade do pregdo em caso de falhas

MC31 persistentes.

MC32 Comunicar prontamente aos participantes sobre atrasos e medidas de corre¢do em andamento.

oog7y

M,
LK TR AR T
'\-\__:. T -...!}/

RESPONSAVEL

Equipe de Tl

Departamento de
Treinamento

Gestor de Contratos

RESPONSAVEL
Equipe de Tl

Comissédo de Licitagdo

RI10 - OMISSAO OU INTERPRETAGCAO EQUIVOCADA DAS VEDAGOES LEGAIS, COMO A PARTICIPAGAO DE CONSORCIOS NAO PERMITIDOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D16 Anulagdo do processo licitatério por descumprimento de normas legais.
D17 Penalidades legais ao 6rgao e envolvidos na condugdo do pregdo.
D18 Comprometimento da credibilidade e imagem do érgéo perante o mercado.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA

MP28 Revisdo detalhada e aprovagao dos documentos licitatérios por assessoria juridica especializada.
MP29 Treinamento continuado da equipe de licitagdes sobre as vedagdes atualmente vigentes.

MP30 Inclusao de checklists de conformidade legal no processo de preparagao do edital.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA

MC26 Estabelecimento de um processo agil para revisdo e correcdo de editais, se necessario.

MC27 Reforcar comunicagdes com os fornecedores para clarificar as regras e restricdes do edital.

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

R11 - FORNECIMENTO DE BATERIAS QUE NAO ATENDEM AS ESPECIFICAGOES TECNICAS ESTIPULADAS NO CONTRATO.

Catastrofico
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Departamento Juridico

Departamento de
Recursos Humanos

Comissédo de Licitagdo

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagdo

Departamento de
Comunicagao

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D13 Interrupgdo no funcionamento da frota devido a inadequacao das baterias.
D14 Necessidade de substituir as baterias em curto espago de tempo, aumentando custos.
D15 Possibilidade de atrasos nos servicos prestados pelo érgdo devido a indisponibilidade dos veiculos.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA

Verificagdo rigorosa das especificagdes técnicas e preenchimento de um checklist de

Mp23 conformidade antes da aceitagao das baterias.

Provisao de treinamento aos técnicos para que identifiqguem desvios nas especificagdes durante

MP24 . ~
a instalagao.

Incluir uma clausula de penalidade no contrato para ndao conformidade com as especificagdes

MP25 "
técnicas.

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
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Significativo
Significativo

Moderado

RESPONSAVEL

Equipe de Recebimento

Departamento de
Manutencao

Departamento Juridico
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

RESPONSAVEL

MC21 Retorno imediato das baterias ndo conformes ao fornecedor, com pedido de substituicdo rapida. Area de Compras

Desenvolvimento de um plano alternativo para o fornecimento de baterias em caso de falhas

MC22
recorrentes.

Gestor de Contratos

R12 - ATRASOS NA ENTREGA DOS PRODUTOS, IMPACTANDO A OPERAGCAO DA FROTA DE VEICULOS E MAQUINAS PELA SECRETARIA.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS

D DANO SEVERIDADE

D10 Interrupgao dos servigos de transporte e manutencgdo devido a falta de baterias. Significativo

D11 Aumento dos custos operacionais por alocar recursos para solucdes alternativas temporarias. Moderado

D12 Imagem negativa do érgao devido ao ndo cumprimento de prazos em projetos. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

MPI8 If?ﬁizr;\;c(;lt\)/i:nento de um cronograma detalhado de entrega e monitoramento constante do Gestor de Contratos
MP19 Clausula contratual clara para penalizar atrasos nao justificados na entrega. Departamento Juridico
MP20 Manter canais de comunicagdo abertos com o fornecedor para acompanhamento continuo. Area de Compras

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de

MC16 Buscar fornecedores alternativos em caso de atraso significativo.
Compras

MC17 Desenvolver um plano de contingéncia para minimizar o impacto na operacgao da frota. Gestao de Frota

R13 - INADEQUADO ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO CONTRATUAL, RESULTANDO NA NAO OBSERVANCIA DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

DANOS

ID DANO SEVERIDADE

D07 Descumprimento das condi¢des acordadas, impactando a qualidade e o prazo dos servigos.

Significativo

D08 Possibilidade de penalidades financeiras ao 6rgao devido ao ndo cumprimento contratual. Moderado
D09 Dificuldades em renegociar termos contratuais por falta de monitoramento adequado. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP13  Estabelecimento de uma equipe dedicada ao monitoramento e fiscalizagdo dos contratos. Gestor de Contratos

Criagdo de um sistema interno para registrar e acompanhar o cumprimento das cldusulas

MRS contratuais.

Departamento de Tl

Departamento de

MP15 Recursos Humanos

Treinamento continuo para a equipe sobre gestao e fiscalizacdo de contratos.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

=

MC11  Realizar auditorias independentes para verificar o cumprimento das cldusulas contratuais. Controle Interno
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GOVERNO MUNICIPAL

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’

DANOS
D DANO
DO5 Impacto financeiro devido a necessidade de alocar solugdes temporarias para manter a operacao.

DO6 Frustragao entre as partes interessadas internas devido aos desvios dos prazos planejados.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MPO8 Alinhar cronograma de entregas com a previsdo de necessidades de reposi¢do de baterias.
MPO9 Estabelecer comunicagao constante com o fornecedor para revisar o cronograma de entregas.
MP10  Incluir cladusulas contratuais que estipulem compensacdes por atrasos nas entregas.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Criagdo de estoques de seguranga para cobrir periodos de maior demanda ou atrasos

MCO06 . .
imprevistos.

Procurar fornecedores alternativos para garantir o fornecimento continuo em caso de atrasos

MCO7 .
continuos.

SEVERIDADE
Moderado

Pequeno

RESPONSAVEL
Gestor de Frota
Area de Compras

Departamento Juridico

RESPONSAVEL
Gestdo de Almoxarifado

Departamento de
Compras

RI15 - FALTA DE MECANISMOS EFETIVOS PARA APURAGAO E APLICAGAO DE PENALIDADES EM CASO DE DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto

DANOS
D DANO
DO1 Persisténcia de comportamentos inadequados por parte de fornecedores.

D02 Aumento de custos devido a necessidade de cobrir falhas ndo resolvidas.
D03 Desconfianga na credibilidade e eficacia do érgdo em gerir contratos adequadamente.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

Desenvolvimento e implementagdo de um sistema automatizado para monitorar e registrar o

MPO3 desempenho dos fornecedores.

Insercdo de cldusulas contratuais claras sobre penalidades e critérios de avaliagdo de

MIPeS desempenho.

MPOS Capa;itagéo continua das equipes sobre as melhores praticas em gestdo de contratos e
penalidades.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MCO1 Contratagdo de auditoria externa para identificar e corrigir falhas na execucdo do contrato.

MCO02 Revisdao dos processos internos de monitoramento e aplicagdo de penalidades.

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA

AGAO

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
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Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Departamento de Tl

Departamento Juridico

Departamento de
Recursos Humanos

RESPONSAVEL
Controle Interno

Comissédo de Licitagdo
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Quixeré / CE, 13 de janeiro de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
ANTONIO HIAGO RODRIGUES SOUSA LIMA
Presidente

assinado eletronicamente
Liliane de Freitas Reboucas
Membro

assinado eletronicamente
LARISSA DIONARA CUNHA COSTA
Membro
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