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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202602090001

Unidade responsavel
Sec. Mun. do Desenv. Urb. M. Ambiente e Infr
Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao

09/02/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

O municipio de Quixeré necessita de meios para melhorar a
infraestrutura viaria na comunidade de Boqueirao, garantindo
qualidade e segurangca no transito, além de atender as
demandas locais de mobilidade urbana e desenvolvimento
comunitario.

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |[www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520
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HISTORICO DE REVISOES

DATA VERSAO DESCRIGAO FASE

09/02/2026 1.0 Versdo inicial Planejamento

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

T
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO

MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Inconsisténcias nos Estudos Técnicos
Preliminares (ETP) que possam comprometer

RO1 a definicdo precisa das necessidades de Planejamento Moderado Alto
pavimentagao.
Subestimagdo do orcamento em relagdo aos

RO2 pregss @ melEEEe, ESUIETE® G Planejamento Alto Muito alto

insuficiéncia financeira para execugdo total do
projeto.

Falta de alinhamento entre a contratagdo
RO3 pretendida e os planos de desenvolvimento Planejamento Moderado Alto
urbano e socioecondmico da comunidade.

Desconsideragdo dos possiveis impactos
RO4 ambientais e medidas mitigadoras durante o Planejamento Alto Alto
planejamento do projeto de pavimentacao.

Omissdo de aspectos criticos na definicdo dos
RO5  requisitos para a contratagdo, potencialmente Planejamento Alto Alto
levando a contratagdes inadequadas.

Problemas na logistica e cronograma das
RO6  providéncias a serem adotadas, resultando em Planejamento Alto Moderado
atrasos no inicio das obras.

Participagao insuficiente de fornecedores

RO7 qualificados, limitando a competitividade e a Selegao do Moderado Alto
. b Fornecedor
qualidade das propostas recebidas.
Falta de clareza nos critérios de avaliagdo das =
. ~ Selegao do
RO8 propostas, gerando impugnagdes e atrasos no Alto Alto
L Fornecedor
processo licitatério.
Possibilidade de identificagdo de fraudes ou Selecio do
RO9 conluios entre participantes, comprometendo < Moderado Muito alto
j : Fornecedor
a integridade do processo.
Imprecisdes nos documentos de habilitagdo, =
N . . Selegao do
R1I0 levando a desclassificacdo equivocada de Alto Alto
Fornecedor

potenciais fornecedores.
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Desconsideragdo de possiveis impedimentos
legais ou técnicos na participagdo de Selegdo do

RM Moderado Alto Alto
fornecedores, resultando em recursos e Fornecedor
contestagoes.
Atrasos na analise e julgamento das propostas Selecio do
R12  devido a sobrecarga ou falhas nos sistemas de s Alto Moderado Alto
Fornecedor

concorréncia eletrénica.

Inadequado acompanhamento da execugao
R13  do contrato, resultando em falhas na qualidade  Gestdo do Contrato Alto Alto
das obras de pavimentagdo.

Atrasos no cronograma de execugao do
R14  projeto, causando prejuizos a mobilidade e  Gestado do Contrato Alto Alto
insatisfacdo da comunidade local.

Comportamento inadequado dos
fornecedores quanto ao cumprimento das
cldusulas contratuais, impactando a eficiéncia
do projeto.

R15 Gestdo do Contrato Moderado Alto Alto

Falta de uma comunicacdo eficaz entre as
R16  partes envolvidas, gerando mal-entendidos e Gestao do Contrato Alto Moderado Alto
conflitos durante a execugéo do contrato.

Apropriagdo  indevida de  valores ou
superfaturamento pelas empresas

R17 - Gestdo do Contrato Alto Muito alto
contratadas, prejudicando o orgamento
previsto.
Nao conformidade com normativas
ambientais durante a execugao, =

R18 ) . I Gestdo do Contrato Moderado Alto Alto
acidentalmente afetando o meio ambiente
local.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ROl - INCONSISTENCIAS NOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) QUE POSSAM COMPROMETER A DEFINICAO PRECISA DAS NECESSIDADES DE

PAVIMENTAGAO.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D52 Definigdo incorreta das necessidades de pavimentagéo. Significativo
D53 Aumento dos custos devido a ajustes necessarios durante a execucao. Significativo
D54  Atraso no inicio do projeto por necessidade de revisdes. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP88 Realizar revisdo detalhada dos ETPs por profissionais qualificados. ;
Planejamento
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3 MP89 Promover oficinas internas para qualificagdo dos envolvidos na elaboragéo dos ETPs. Deps;tr?:;zggo e
5
E MP90 Consulta a especialistas externos em pavimentagao para validagdo dos ETPs. Autoridade Competente
g MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC86 Revisdo emergencial dos ETPs com apoio de consultoria especializada. ;
Planejamento

MC87 Ajustes no escopo do projeto durante a execugao para corrigir omissées. Gerente do Projeto
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RO2 - SUBESTIMAGAO DO ORGAMENTO EM RELAGAO AOS PREGOS DE MERCADO, RESULTANDO EM INSUFICIENCIA FINANCEIRA PARA EXECUGAO TOTAL DO

PROJETO.
Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D49 Impossibilidade de concluir o projeto dentro do orgcamento disponivel. Catastrofico
D50 Necessidade de realizar novas licitagdes para ajustes de precos, atrasando o projeto. Significativo
D51 Desgaste na relagao com a comunidade devido ao ndo cumprimento dos prazos. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP83 Revisdo regular dos precos de mercado e ajustes no orcamento estimado. ;
Planejamento

MP84 Adogdo de um processo de orcamentagado mais detalhado e conservador. De;;s;tscr;erzto
MP85  Utilizagdo de dados de contratos anteriores como referéncia para o orcamento. Gerente de Projetos
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC81 Negociagdo de aditivos contratuais com o fornecedor para ajuste de valores. Autoridade Competente
MC82 Busca de fontes adicionais de financiamento para cobrir o déficit orgamentario. DeF;i)g;t:crziergto

RO3 - FALTA DE ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO PRETENDIDA E OS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIOECONOMICO DA
COMUNIDADE.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D46 Execucado de obras que ndo contemplam as reais necessidades da comunidade. Significativo

Desperdicio de recursos em projetos que nao contribuem efetivamente para o desenvolvimento

D47 Significativo
local.
Atrasos e conflitos com a comunidade devido a falta de correspondéncia entre as obras e os

D48 . Moderado
planos urbanisticos.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP78 Reunides de alinhamento entre os planejadores do projeto e os responsaveis pelo planejamento Comissdo de
urbano e socioeconémico. Planejamento

Consulta publica para coletar feedback da comunidade sobre as prioridades de

MP79 . Gabinete do Prefeito
desenvolvimento.

MP80 Revisdo periddica dos planos de desenvolvimento urbano para garantir a consisténcia com as Departamento de
contratagdes pretendidas. Planejamento Urbano

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Revisdo do escopo do projeto para melhor alinhamento com os planos de desenvolvimento

MC76 ~
durante a execugao.

Gerente do Projeto
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E 5 IS a RO4 - DESCONSIDERAGAO DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS DURANTE O PLANEJAMENTO DO PROJETO DE PAVIMENTAGAO.
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D44 Custos adicionais para a implementagao de medidas corretivas durante a execugdo do projeto. Significativo
D45 Protestos e perda de apoio da comunidade devido a impactos ambientais ndo geridos. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP73 Realizagéo de estudos ambientais detalhados e avaliagdo preliminar dos impactos antes do inicio  Departamento de Meio
do projeto. Ambiente

Comisséo de

MP74 Integragao de consultores ambientais na equipe de planejamento do projeto. )
grac quip planej RO Planejamento

Desenvolvimento e implementagdo de um plano de mitigagdo de impactos ambientais como Departamento de Meio

MP75 parte do planejamento do projeto. Ambiente

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Implementagdo de medidas corretivas emergenciais caso ocorram impactos ambientais durante

MCT71 ~ . .
a execugao e monitoramento constante dos efeitos.

Gerente de Projeto

Consulta a especialistas para desenvolver estratégias de remediacdo ambiental em resposta a Departamento de Meio

Mg impactos nao previstos. Ambiente

RO5 - OMISSAO DE ASPECTOS CRITICOS NA DEFINICAO DOS REQUISITOS PARA A CONTRATAGAO, POTENCIALMENTE LEVANDO A CONTRATAGOES

INADEQUADAS.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D40 Contratagao de servicos inadequados ou insuficientes para atender as necessidades do projeto. Significativo
D41 Aumento dos custos devido a necessidade de ajustes e aditivos contratuais. Moderado
D42 Atrasos no cronograma do projeto por falhas nos servicos ou produtos adquiridos. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MPGS Criagdo de listas de verificagdo detalhadas para garantir abrangéncia dos requisitos na fase de Comissdo de
planejamento. Planejamento

MP69 Consultoria com especialistas para a definicdo precisa dos requisitos técnicos e operacionais. Departamento Técnico

- . . . - Comisséo de
MP70 Revisdes cruzadas dos documentos por diferentes equipes para evitar omissoes. ;
Planejamento
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Negociacdo de aditivos com fornecedores para corrigir lacunas nos requisitos apds o inicio da

MCe6 = Gerente de Contratos
execucao.
~ e . . D
MC67 Reallocagao de recursos para mitigar impactos de contratagdes inadequadas. eFFiﬁ;tfcrzierzto

RO6 - PROBLEMAS NA LOGISTICA E CRONOGRAMA DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS, RESULTANDO EM ATRASOS NO INICIO DAS OBRAS.
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Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
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e

E 238 D DANO SEVERIDADE
Toa

B e Zc

% . E D37 Atraso no inicio das obras devido a ndo disponibilidade de recursos ou materiais. Moderado
zEgz
=F

E{ % gg D38 Reprogramacdo necessaria do cronograma impactando na entrega final. Moderado
P
E % £ D39 Aumento de custos operacionais devido a necessidade de medidas corretivas urgentes. Moderado
mT
Z E § MEDIDAS PREVENTIVAS
i3]
gg E D MEDIDA RESPONSAVEL
A

¥ - . . ) . .
; E 2 MP63 Elaboragédo de um plano logistico detalhado incluindo todas as etapas e recursos necessarios. Gerente de Logistica
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MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MPG4 Realizagdo de reunides de coordenagdo para garantir a integragdo das diferentes partes Comissdo de
envolvidas. Planejamento

MPG65 Monitoramento constante do cronograma com ferramentas de gestdo de projetos. Gerente de Projetos

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC61 Revisdo e ajuste do cronograma, alocagéo de recursos e logistica conforme necessario. Gerente de Projetos
MC62 Acordos com fornecedores para garantir prazos de entrega compensatérios ou alternativas. Gerente de Compras

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO7 - PARTICIPACAO INSUFICIENTE DE FORNECEDORES QUALIFICADOS, LIMITANDO A COMPETITIVIDADE E A QUALIDADE DAS PROPOSTAS RECEBIDAS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D34 Reducgdo na qualidade das propostas recebidas, impactando a sele¢do do fornecedor adequado. Significativo
D35 Aumento potencial dos custos devido a falta de competicdo. Moderado

Necessidade de reabrir o processo licitatério caso nado hajam fornecedores com propostas

D36 adequadas.

Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP58 Promogao e divulgagao do processo licitatério em diversos meios para atrair mais fornecedores. Comissé&o de Licitagao
MP59 Identificagdo e contato com potenciais fornecedores qualificados durante a fase de Departamento de

planejamento. Compras

Adocdo de critérios de selegdo que incentivem a participagdo de um maior nimero de

MPGO concorrentes qualificados.

Comissdo de Licitagdo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC56 Reavaliagdo dos critérios de selecao para flexibilizar e aumentar o escopo de participagao. Comissdo de Licitagdo
MC57 Consideragao do uso de um sistema de registros de pregos ou outras modalidades para otimizar Departamento de

a selegao. Compras

RO8 - FALTA DE CLAREZA NOS CRITERIOS DE AVALIACAO DAS PROPOSTAS, GERANDO IMPUGNAGOES E ATRASOS NO PROCESSO LICITATORIO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Impugnacdes frequentes das propostas recebidas, resultando em adiamentos do processo de
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D31 T Significativo
licitagao.
Recurso por parte dos licitantes devido a falta de entendimento dos critérios, acarretando em s
D32 S . Significativo
revisdes do processo.
N i r larecimen retifi a ritéri 5 li a
D33 ecess dade de processos de esclarecimento e retificagdo dos critérios apds a publicagcdo do Moderado
£ edital.
g MEDIDAS PREVENTIVAS
% ID MEDIDA RESPONSAVEL
Desenvolvimento de um manual claro e detalhado dos critérios de avaliagdo, acessivel para todos I L
MP53 Comissédo de Licitagdo
0s concorrentes.

Departamento de

MP54 Treinamento da equipe de avaliagdo para assegurar o entendimento uniforme dos critérios.
Recursos Humanos

Comisséo de

MP55  Revisdo dos critérios de avaliagao por pares antes da publicagao do edital. ;
Planejamento
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Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520

i NLPNISSY w0 002N LY W He2I- 38 v ed
QO O 300200 O wHYd wHIWYD WNS LN



GOVERNO MUNICIPAL Ay

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’ 0392 9

*, A5 SIALH) !
"'\.{.I TR !‘_/

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Realizagdo de audiéncias de esclarecimento para responder duvidas dos licitantes sobre os

MC51 I o«
critérios de avaliagéo.

Comissédo de Licitagdo

MC52 Revisao e republicagao do edital com critérios corrigidos e esclarecidos, se necessario. Autoridade Competente

RO9 - POSSIBILIDADE DE IDENTIFICAGAO DE FRAUDES OU CONLUIOS ENTRE PARTICIPANTES, COMPROMETENDO A INTEGRIDADE DO PROCESSO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Decisdes de contratagdo baseadas em praticas ilicitas, prejudicando a escolha do melhor

D28 Catastrofico
fornecedor.

D29 Prejuizos financeiros significativos e danos a reputacdo da entidade contratante. Catastrofico

D30 Anulagao do processo licitatério e necessidade de relangamento do edital. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP48 Implementacdo de auditorias regulares durante o processo licitatério para detecgdo de Orgao de Controle
irregularidades. Interno

Departamento de

MP49 Capacitagdo continua da equipe de licitacdes sobre praticas de compliance e ética.
P s quip ¢ P P Recursos Humanos

. . s . - . . Departamento de
Uso de tecnologia para monitoramento e andlise de propostas, identificando padrdes suspeitos P

MP50 ; Tecnologia da
de conluio. =
Informacéo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

MC46 Investigagdo e aplicacdo de medidas corretivas caso fraudes sejam identificadas. Orgao de Controle

Interno
MC47 Reforco da transparéncia e comunicacdo publica sobre as medidas adotadas para assegurar a Assessoria de
integridade dos processos. Comunicagao

RI10 - IMPRECISOES NOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO, LEVANDO A DESCLASSIFICAGAO EQUIVOCADA DE POTENCIAIS FORNECEDORES.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D25 Desclassificagdo de fornecedores qualificados, reduzindo a competitividade do certame. Significativo
D26 Atrasos no processo de licitagdo devido a recursos interpostos pelos fornecedores desclassificados. Moderado
D27 Necessidade de reavaliagdo do processo licitatério para corrigir erros nos documentos. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP43 Rea!i'zagéo de treinamento com a equipe responsavel pela andlise dos documentos de Departamento de
habilitagao. Recursos Humanos
MP44 Revisdo minuciosa dos documentos de habilitagcdo antes do julgamento final. Comisséo de Avaliagéo
MP45  Criagdo de guias e checklists para padronizar a verificagdo dos documentos de habilitagdo. Comissédo de Licitagdo
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Abertura de prazo para saneamento de falhas em documentos de habilitagdo antes da deciséo
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a MC41 . Comissédo de Licitagdo
ﬁ final.

£ MC42 Revisao e correcdo dos critérios de avaliagao e habilitagdo, com republicagdo se necessario. Autoridade Competente
=

] RTl - DESCONSIDERAGAO DE POSSIVEIS IMPEDIMENTOS LEGAIS OU TECNICOS NA PARTICIPACAO DE FORNECEDORES, RESULTANDO EM RECURSOS E
E CONTESTAGOES.

z

i Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

A
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R - DESCONSIDERAGAO DE POSSIVEIS IMPEDIMENTOS LEGAIS OU TECNICOS NA PARTICIPAGAO DE FORNECEDORES, RESULTANDO EM RECURSOS E
CONTESTAGOES.

DANOS

D DANO
D22 Recursos e contestagdes pelos fornecedores, atrasando o processo licitatério.
D23 Possivel invalidagédo de etapas do processo devido a questionamentos legais validos.
D24 Necessidade de ajustes nos critérios de habilitacdo, causando revisdes no edital.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP38 Consultoria legal durante a elaboragdo dos critérios de habilitagao para verificar conformidade.

MP39 Revisao dos critérios de habilitacdo por especialistas técnicos antes da publicagéo.
MP40 Inclusao de clausulas especificas que descrevam claramente as condigdes de participagao.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MC36 Processo de mediagdo com os fornecedores para resolver contestagdes de forma amigavel.

MC37 Revisao e atualizagao dos critérios de habilitagao para corrigir quaisquer ambiguidades legais.

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Moderado

RESPONSAVEL
Assessoria Juridica
Comisséo de Avaliagéo

Comissédo de Licitagdo

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagdo

Assessoria Juridica

R12 - ATRASOS NA ANALISE E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS DEVIDO A SOBRECARGA OU FALHAS NOS SISTEMAS DE CONCORRENCIA ELETRONICA.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

DANOS

D DANO SEVERIDADE
D19 Extensdo do cronograma licitatdrio, afetando o inicio das atividades contratadas. Moderado
D20 Insatisfagdo dos fornecedores e potenciais recursos administrativos devido a atrasos. Moderado
D21 /gtjor:;ir;]tsdoéos custos operacionais associados ao gerenciamento do processo licitatério Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de
Tecnologia da
Informacéo

MP33  Avaliar e reforgar a capacidade dos sistemas de Tl utilizados no processo licitatério.

Treinamento continuo da equipe de andlise para otimizar o processo de julgamento das
propostas.

Departamento de

Mg Recursos Humanos

Departamento de
Tecnologia da
Informacéo

Implementagdo de um sistema de monitoramento para antecipar e corrigir falhas que possam

MP35 ; J
ocorrer nos sistemas eletrénicos.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Estabelecer procedimentos de emergéncia para submeter e avaliar propostas manualmente em

M3t casos de falha de sistema.

Comissdo de Licitagdo

Assessoria de
Comunicagao

Comunicagdo eficaz com os participantes sobre atrasos e acdes corretivas, assegurando

MC32 o
transparéncia.

Assinado via IntGest Sign — ID: 389-826-9647 - Pag. 10/14 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/3898269647/auth/

Desvio significativo do padrdo de qualidade esperado nas obras, comprometendo sua

D16 urabilidade.

Significativo

=
2 § 3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS
e c
] z
E E R13 - INADEQUADO ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO, RESULTANDO EM FALHAS NA QUALIDADE DAS OBRAS DE PAVIMENTAGAO.
g E Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
g
9 DANOS
=)
] D DANO SEVERIDADE
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E
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ID DANO

D17 Necessidade de retrabalho e refagdes que aumentam os custos totais do projeto.
D18 Atrasos no cronograma devido a falhas detectadas tardiamente.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

Implementar um sistema de monitoramento continuo com relatérios periédicos sobre o

MP28 andamento das obras.

MP29 Capacitar a equipe de fiscalizagdo para garantir um acompanhamento eficaz e técnico.

Estabelecer critérios claros de desempenho e qualidade a serem seguidos por toda a equipe

MP30 R
envolvida.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC26 Adocdo de medidas corretivas imediatas para mitigar os efeitos de qualquer falha na qualidade
identificada.
Revisao dos processos de controle de qualidade e fiscalizagdo, ajustando praticas conforme

MC27 2
necessario.

SEVERIDADE

Significativo

Moderado

RESPONSAVEL
Gerente de Projetos

Departamento de
Recursos Humanos

Gerente de Contratos

RESPONSAVEL

Coordenagao de Obras

Gerente de Projetos

R14 - ATRASOS NO CRONOGRAMA DE EXECUGAO DO PROJETO, CAUSANDO PREJUIZOS A MOBILIDADE E INSATISFAGAO DA COMUNIDADE LOCAL.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS

D DANO

D13 Interrupgao prolongada das vias, afetando o fluxo de transito e a mobilidade urbana.
D14 Descontentamento da comunidade local, refletido em queixas e protestos.

D15 Aumento dos custos devido a extensdes de prazo e custos operacionais adicionais.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

MP23  Elaboragédo de um cronograma detalhado com etapas claramente definidas e prazos realistas.
MP24 Monitoramento constante do progresso do projeto com relatérios regulares sobre o andamento.

MP25 PI?ngjamento de rotas alternativas e comunicagdo eficaz com a comunidade sobre os desvios de
transito.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA
MC21 Reviséo e ajuste do cronograma conforme necessario para mitigar atrasos iminentes.

Comunicagado eficaz com a comunidade para manté-la informada sobre o progresso e medidas

ez mitigadoras.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Moderado

RESPONSAVEL
Gerente de Projetos
Coordenagao de Obras

Departamento de
Transito

RESPONSAVEL
Gerente de Projetos

Assessoria de
Comunicagao

R15 - COMPORTAMENTO INADEQUADO DOS FORNECEDORES QUANTO AO CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS, IMPACTANDO A EFICIENCIA DO

PROJETO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto

DANOS
D DANO

D10 Redugéo na eficiéncia operacional resultando em atrasos no cronograma do projeto.
D11 Aumento dos custos do projeto devido a multas e necessidade de recontratar servigos.

D12 Possibilidade de litigios e deterioracdo do relacionamento com fornecedores.

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
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Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Moderado
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Estabelecimento de critérios de desempenho claros e penalidades por ndo conformidade no

MP18 contrato.

Gerente de Contratos

MP19 Monitoramento regular do desempenho dos fornecedores com base em relatérios de progresso. Coordenagao de Obras
MP20 Realizagdo de reunides periddicas para resolucdo de disputas e alinhamento entre as partes. Gerente de Projetos
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Aplicagdo de medidas corretivas e rescisdo contratual em caso de recorréncia de nao

Mcie conformidade.

Gerente de Contratos

Departamento de

MC17 Identificagao e contratacdo de fornecedores alternativos para garantir a continuidade do projeto. e -

R16 - FALTA DE UMA COMUNICAGAO EFICAZ ENTRE AS PARTES ENVOLVIDAS, GERANDO MAL-ENTENDIDOS E CONFLITOS DURANTE A EXECUGAO DO

CONTRATO.
Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D07 Atrasos no cronograma devido a mal-entendidos sobre os requisitos ou prazos. Moderado
D08 Aumento dos custos de projeto por retrabalho ou ajustes adicionais necessarios. Moderado
D09 Conflitos entre as partes, afetando o relacionamento e a colaboragao. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP13  Implementar canais claros e multimeios para comunicagdo regular entre todos os envolvidos. Gerente de Projetos
MP14 Realizar reunides peridédicas de acompanhamento para alinhar expectativas e esclarecer duvidas.  Coordenagdo de Obras

) . - . Assessoria de
MP15 Estabelecer uma agenda de comunicagao vinculando responsabilidades com prazos definidos. ] =
Comunicagao

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de Mediagéo

MC11  Mediagdo interna para resolucdo rapida de conflitos surgidos por falhas de comunicagao. de Conflitos

MCI12 Revisdes regulares das praticas e protocolos de comunicagao para identificar e corrigir falhas. Gerente de Projetos

R17 - APROPRIAGAO INDEVIDA DE VALORES OU SUPERFATURAMENTO PELAS EMPRESAS CONTRATADAS, PREJUDICANDO O ORGAMENTO PREVISTO.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D04 Drenagem do orgamento planejado, afetando a execugao de outras partes do projeto. Catastrofico
DO5 Risco de penalidades legais e administrativas decorrentes de praticas ilicitas. Catastrofico
D06 Prejuizos reputacionais significativos para o érgdo contratante. Catastrofico

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
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. . Lo - Departamento de
MPO8 Implementar forte controle financeiro com auditorias periddicas das despesas e contratos. pAuditoria
MPO9 Exigéncia de garantias financeiras e aplicagéo rigorosa de clausulas contratuais punitivas. Gerente de Contratos

Departamento de
Recursos Humanos
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MP10 Treinamento das equipes sobre detecg¢do de fraudes e praticas de compliance.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MCO6 Investigagdes internas imediatas em caso de suspeita de superfaturamento. ; ~
Investigagao

MCOQO7 Rescisdo do contrato com fornecedores ilegais e busca de novas parcerias. Gerente de Contratos

R18 - NAO CONFORMIDADE COM NORMATIVAS AMBIENTAIS DURANTE A EXECUGAO, ACIDENTALMENTE AFETANDO O MEIO AMBIENTE LOCAL.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
DO1 Degradagao ambiental com impactos negativos no ecossistema local. Significativo
D02 Multas e penalidades legais para a organizagdo contratante. Significativo
DO3 Interrupgao ou alteragao do projeto para adequagdo as normativas ambientais. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de Meio

MPO3 Realizagdo de auditorias ambientais regulares durante a execugdo do projeto. Ambiente

Departamento de
Recursos Humanos

MPO4 Capacitacdo das equipes envolvidas sobre conformidade ambiental e boas praticas.
MPO5  Implementacdo de um sistema de gestdo ambiental para monitoramento continuo. Gerente de Projetos
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

MCO1 Adogdo imediata de medidas de mitigagdo em caso de identificagdo de ndo conformidades. Coordenagao de Obras

Departamento de Meio

MCO02 Consulta a especialistas e agéncias ambientais para desenvolver corre¢des apropriadas. Ambiente

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO
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Quixeré / CE, 9 de fevereiro de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
ANTONIO HIAGO RODRIGUES SOUSA LIMA
Presidente

assinado eletronicamente
Liliane de Freitas Reboucas
Membro

assinado eletronicamente
LARISSA DIONARA CUNHA COSTA
Membro
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