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ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE IPIXUNA DO PARA
COMlSSAp DE CONTRATACAO
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
SIGILO: ( )SIM (X)NAO
UNIDADES ATENDIDAS Secretaria Municipal de Obras, Transportes, Aguas,

PELO ESTUDO: Urbanismo e Energias.

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Sabe-se que o0 objetivo principal de qualquer gestdo municipal, estadual, distrital e
federal, liga-se a manutencdo do interesse publico em todos os ambitos da vida do
cidad&do. Com isso, pode-se afirmar que a AQUISICAO DE CARRETA DE MADEIRA
PARA TRATOR COM CAPACIDADE DE 5 (CINCO) TONELADAS COM RODADO
SIMPLES, OBJETIVANDO ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE OBRAS, TRANSPORTES, AGUAS, URBANISMO E ENERGIA DE
IPIXUNA DO PARA, abarca, mais do que nunca, o objetivo principal colecionado acima
(manutencéo do interesse publico).

Frente a este cenario, € pertinente destacar, de forma categérica, além do que foi
exposto acima, que a Secretaria Municipal de Obras, Transportes, Aguas, Urbanismo e
Energias, em sintonia com 0s mais justos anseios dos seus municipes, vem esfor¢cando-se
com objetivo de dotar o seu municipio de eficientes elementos, em todos os ambitos, que
mostrem referenciais de desenvolvimento e, acima de tudo, faca valer o ideal de
seguranca, cuidado e compromisso com a populacdo do Municipio de Ipixuna do Para.

Sendo assim, em beneficio da populacdo, abarcando o interesse publico em todas
as suas formas de manifestacdo, o atendimento a necessidade se desenvolve, neste caso,
com a contratacdo de 1 (um) item especificado abaixo.

Tal objeto, em resumo, como destrinchado acima, € essencial, visto que a
contratacdo desse equipamento visa atender as crescentes demandas das atividades
desenvolvidas pela Pasta.

A presente justificativa, tem por objetivo demonstrar, de forma clara e
fundamentada, a necessidade da aquisicdo de carreta de madeira para trator, com
capacidade de 5 toneladas e rodado simples, destinada a Secretaria Municipal de Obras,
Transportes, Aguas, Urbanismo e Energia do Municipio de Ipixuna do Para. A contratac&o,

decorre da demanda crescente por melhorias na infraestrutura urbana e rural, exigindo
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meios adequados para o transporte de materiais essenciais a execu¢do dos servigcos
publicos. A medida, busca assegurar maior eficiéncia operacional, fortalecer a logistica
institucional e ampliar a capacidade de atendimento as comunidades.

O Municipio, apresenta vasta extensdo territorial, com numerosas localidades
situadas em areas rurais e de dificil acesso, o que impde desafios permanentes a
administracdo publica. A manutencé@o de estradas vicinais, pontes de madeira, sistemas
de drenagem e redes de abastecimento demanda constante deslocamento de insumos
como areia, brita, tubos, madeira e ferramentas. Nesse contexto, a inexisténcia de
equipamento apropriado compromete a agilidade dos trabalhos e limita a efetividade das
acOes governamentais.

A Secretaria Municipal de Obras, exerce funcdo estratégica na promocao da
mobilidade e na garantia de condi¢cdes adequadas de trafego tanto na zona urbana quanto
na zona rural. Entre suas atribuicbes, estdo a recuperacdo de vias, a conservacao de
pontes, a ampliacdo de sistemas de agua e a manutencdo da iluminacdo publica. Tais
atividades exigem suporte logistico compativel com a realidade local, sobretudo para
assegurar que as equipes atuem com seguranca e produtividade.

Atualmente, parte dos servicos depende de solucdes improvisadas para o
transporte de cargas, 0 que gera retrabalho, aumento do tempo de execucao e desgaste
prematuro de equipamentos. A auséncia de carreta adequada reduz a capacidade de
carga por deslocamento e eleva o niumero de viagens necessarias, ocasionando maior
consumo de combustivel e menor rendimento operacional. Essa limitacdo afeta
diretamente a qualidade e a tempestividade dos servi¢cos prestados a populacéo.

A carreta de madeira com capacidade para 5 toneladas, apresenta-se como
solucdo técnica apropriada as necessidades do Municipio, especialmente por sua
compatibilidade com os tratores ja integrantes da frota municipal. O rodado simples, facilita
a conducdo em terrenos irregulares e em trechos estreitos, comuns nas vicinais,
permitindo maior estabilidade e melhor desempenho em &reas com solo instavel ou
acidentado.

A aquisicdo do equipamento, proporcionara melhor aproveitamento dos recursos
existentes, ampliando a funcionalidade dos tratores e conferindo maior versatilidade as
frentes de trabalho. Com maior capacidade de carga por viagem, sera possivel reduzir

deslocamentos repetitivos e otimizar o tempo das equipes, resultando em maior eficiéncia
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na execugao das demandas rotineiras e emergenciais.

Sob o aspecto econdmico, a medida contribui para a racionalizacdo das despesas
publicas, uma vez que diminui a necessidade de contratacdo de fretes ou locacdes de
veiculos de terceiros para transporte de materiais em pequenas e médias quantidades. A
autonomia logistica, fortalece a gestdo administrativa e assegura melhor aplicagdo dos
recursos, em consonancia com os principios da economicidade e da eficiéncia.

Outro ponto relevante, refere-se a atuacdo em situacbes emergenciais,
especialmente no periodo chuvoso, quando ocorrem atoleiros, erosfes e danos estruturais
em pontes e bueiros. Nesses casos, a rapidez no transporte de materiais € determinante
para restabelecer o trafego e evitar o isolamento de comunidades, garantindo acesso
continuo a servi¢cos essenciais como saude, educacéo e abastecimento.

A estrutura em madeira, revela-se adequada as atividades desempenhadas pela
secretaria, considerando a natureza das cargas transportadas e a facilidade de
manutencao do equipamento. Sua construcao simples, permite reparos céleres e de baixo
custo, fator importante diante das condi¢cdes climaticas da regido e do uso frequente em
ambientes adversos.

A contratacdo, também, se fundamenta na necessidade de assegurar melhores
condicbes de trabalho aos servidores envolvidos nas atividades operacionais.
Equipamentos apropriados reduzem riscos, aumentam a seguranga e contribuem para
maior organizacdo das frentes de servico, refletindo diretamente na qualidade das
entregas realizadas a sociedade.

Sob a perspectiva do interesse publico, a aquisicdo impacta positivamente no
desenvolvimento local, pois a adequada manutencdo das vias facilita o escoamento da
producdo agricola, melhora o transporte escolar e fortalece a circulagdo de pessoas e
mercadorias. Trata-se de investimento que repercute de forma ampla na dinamica
econdmica e social do Municipio.

Destaca-se, mais do que nunca, que o interesse publico sera alcancado, visto que
0S meios, instrumentos e elementos, serdo disponibilizados para que o tdo essencial
servico publico seja desenvolvido de forma eficiente, isonébmica, célere, econémica,
transparente, e, principalmente, que seja desenvolvido pautado nas premissas
constitucionais e infraconstitucionais, especificamente, com observancia nos direitos

individuais e coletivos (Direitos e garantias fundamentais), nos principios fundamentais,
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nos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, nos direitos sociais, entre
outros.

Sem mais consideracgdes, passa-se aos requisitos da contratacao.

2. REQUISITOS DA CONTRATACAO

| - Trata-se de uma contratacdo, cujo servico ndo sera continuado, visto que existe data
predeterminada para sua finalizagdo, podendo ser contratado por meio de Pregédo
Eletronico, de acordo com o art. 28, inciso | e art. 29 da Lei n° 14.133/21 e de acordo com
o Decreto n°® 12.343 de 30 de dezembro de 2024; além disso, pode-se utilizar o sistema
registro de preco como procedimento auxiliar de contratacdo, de acordo com o art. 78,
inciso IV e de acordo com o art. 82 da Lei n°® 14.133/21; e, por fim, pode-se contratar por
meio de dispensa de licitacdo (com disputa), em razdo do valor, de acordo com o Art. 75,
inciso I, § 3°, da Lei n°® 14.133/21;

Il - O prazo do contrato, atendera os preceitos explicitos no Titulo Ill, capitulo V da Lei n°®
14.133/2021;

[Il - O contrato devera conter as seguintes clausulas:

a) Clausula que estabeleca o objeto e seus elementos caracteristicos;

b) Clausula que estabeleca a vinculacdo ao edital de licitacdo e a proposta do licitante
vencedor ou ao ato que tiver autorizado a contratacéo direta e a respectiva proposta

c) Clausula que estabeleca a legislacdo aplicavel a execucdo do contrato, inclusive
guanto aos casos 0missos;

d) Clausula que estabeleca o regime de execucao ou a forma de fornecimento;

e) Clausula que estabeleca o preco e as condicfes de pagamento, os critérios, a data-
base e a periodicidade do reajustamento de precos e 0s critérios de atualizacdo monetaria
entre a data do adimplemento das obrigacdes e a do efetivo pagamento;

f) Clausula que estabeleca os critérios e a periodicidade da medicéo, quando for o caso, e
0 prazo para liquidacéo e para pagamento;

g) Clausula que estabeleca os prazos de inicio das etapas de execucdo, conclusao,
entrega, observacéao e recebimento definitivo, quando for o caso;

h) Clausula que estabeleca o crédito pelo qual correrd a despesa, com a indicacdo da
classificacao funcional programatica e da categoria econémica;

i) Clausula que estabeleca a matriz de risco, quando for o caso;

j) Clausula que estabeleca o prazo para resposta ao pedido de repactuacdo de precos,
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guando for o caso;

k) Clausula que estabeleca o prazo para resposta ao pedido de restabelecimento do
equilibrio econdmico-financeiro, quando for o caso;

[) Clausula que estabeleca as garantias oferecidas para assegurar sua plena execucéo,
guando exigidas, inclusive as que forem oferecidas pelo contratado no caso de
antecipacao de valores a titulo de pagamento;

m) Clausula que estabeleca o prazo de garantia minima do objeto, observados os prazos
minimos estabelecidos nesta Lei e nas normas técnicas aplicaveis, e as condi¢bes de
manutencdo e assisténcia técnica, quando for o caso;

n) Clausula que estabeleca os direitos e as responsabilidades das partes, as penalidades
cabiveis e os valores das multas e suas bases de calculo;

o) Clausula que estabeleca as condi¢cdes de importacdo e a data e a taxa de cambio para
converséao, quando for o caso;

p) Clausula que estabeleca a obrigacdo do contratado de manter, durante toda a
execucao do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes por ele assumidas, todas as
condicBes exigidas para a habilitacdo na licitacao, ou para a qualificacdo, na contratacéo
direta;

g) Clausula que estabeleca a obrigacdo de o contratado cumprir as exigéncias de reserva
de cargos prevista em lei, bem como em outras normas especificas, para pessoa com
deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz;

r) Clausula que estabeleca o modelo de gestdo do contrato, observados os requisitos
definidos em regulamento;

s) Clausula referente aos casos de extin¢ao do instrumento contratual; e

t) Clausula referente ao foro da sede da administracdo publica para dirimir qualquer
guestao contratual, extrajudicial ou judicial.

IV - A empresa deve atender aos requisitos de habilitacdo proposto no Art. 62 da Lei n®
14.133 de 2021, séo eles:

a) Habilitacdo Juridica;

b) Habilitac&o técnica;

c) Habilitacao fiscal, social e trabalhista; e

d) Habilitagdo econémico-financeira.

V - O atendimento aos requisitos de habilitacdo devera ser seguido em estrita consonancia
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com a Lei n®14.133 de 2021 e em estrita consonancia com o instrumento convocatorio;
VI - A Administracdo, poderéa exigir a prestacao da garantia na modalidade seguro-garantia
e prever a obrigacdo de a seguradora, em caso de inadimplemento pelo contratado,
assumir a execucao e concluir o objeto do contrato, observada as hipéteses expostas na
lei.
VII - As empresas deveram seguir estritamente todos os parametros do termo de
referéncia e do instrumento convocatorio;
VIl - A presente contratacdo, aplicara as diretrizes do Art. 4° da Lei n® 14.133 de 2021 e,
principalmente, as diretrizes do Art. 42 a Art. 49 da Lei Complementar n® 123 de 2006 que
regulamenta o tratamento favorecido, diferenciado e simplificado para as microempresas,
empresas de pequeno porte, agricultores familiares, produtores rurais pessoa fisica,
microempreendedores individuais e sociedades cooperativas de consumo nas
contratacdes publicas de bens, servicos e obras no ambito da administracdo publica
municipal.
IX - A matriz de risco, disciplinada no Art. 6°, inciso XXVII da Lei n° 14.133 de 2021,
devera ser aplicada.

Sem mais consideracdes, passa-se a estimativa de quantidade e memoriais de

calculo.

3. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE E MEMORIAIS DE CALCULO

A contratacdo, em apreco, abarcara as necessidades do municipio de Ipixuna do
Para. Sendo assim, vejamos a estimativa de quantidade e memoriais de calculo do presente

objeto.

1 - CARRETA DE MADEIRA PARA TRATOR COM CAPACIDADE DE 5 TONELADAS
COM RODADO SIMPLES / ESPECIFICACAO: CAPACIDADE: 5 TONELADAS; EIXOS:
RODADO SIMPLES; AROS / FUROS: 16/6 CARACTERISTICAS: BASCULANTE; USO:
MULTIUSO; CHASSI REFORCADO DE ¥4 DIMENSOES: 4,05 X 2,27 X 0,45M OU 4,05 X
2,10 X 0,45M, MATERIAL, MADEIRA / Quantidade: 1 / Unidade de Medida: Unidade /
Valor Unitario: R$ 27.793,33 / Nivel de urgéncia: Alto / Valor Total: R$ 55.586,66. ITEM
1.

TOTALIZANDO R$ 55.586,66 (CINQUENTA E CINCO MIL, QUINHENTOS OITENTA E
SEIS REAIS E SESSENTA E SEIS CENTAVOS).

Sem mais consideracgfes, passa-se ao levantamento de mercado e justificativa da
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escolha da solucéo a contratar.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO, JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUCAO A
CONTRATAR E DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E POSSIVEIS
MEDIDAS MITIGADORAS.

O levantamento de mercado foi caracterizado a partir das experiéncias positivas de
contratacdes anteriores (NAO NECESSARIAMENTE DESTE MUNICIPIO). Tais
experiéncias, justificam, também, a escolha da solugédo a contratar. Além disso, a solucao
a ser contratada liga-se ao interesse publico que deve ser atendido e que ja foi positivado
acima.

Sendo assim, a solucdo em cheque estad diretamente ligada a necessidade
desenvolvida pela populacdo do Municipio de Ipixuna do Para. Outra solugcéo, portanto,
nao se encaixaria as especificidades do objeto.

Em outro horizonte, observa-se a existéncia da possibilidade de impactos
ambientais, mas existem, de pronto, medidas mitigadoras, sdo elas: | - Acompanhamento
da execucao pelo engenheiro ambiental do Municipio de Ipixuna do Para; e Il - Sancdes
em caso de crimes ambientas de acordo com o Codigo Penal Brasileiro, de acordo com a
Lei n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 e de acordo com os regulamentos municipais
sobre o tema.

Sem mais consideracdes, passa-se as estimativas de precos ou precos

referenciais.

5. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

As estimativas de precos ou os precos referenciais, foram desenvolvidos por meio
da pesquisa de preco especializada e desenvolvida a partir do banco de dados/precos
disponibilizados pela plataforma M2A utilizada pelo Municipio de Ipixuna do Para. Vale
dizer, que a plataforma M2A vincula todas as possibilidades abarcadas pela Instrucéao
Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021.

Sendo assim, a fonte utilizada foi: inciso Il - contratacBes similares feitas pela
Administracdo Publica, em execuc¢do ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a
data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de precos, observado
o indice de atualizacdo de precgos correspondente;

Diante disso, é importante destacar que o valor estimado alcangcado por meio da
pesquisa especializada é de R$ 55.586,66 (CINQUENTA E CINCO MIL, QUINHENTOS
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OITENTA E SEIS REAIS E SESSENTA E SEIS CENTAVOS). Passa-se a descricdo da

solugdo como um todo.

Sem mais consideracdes, passa-se a descri¢cao da solugdo com um todo.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
A solucdo como um todo, se liga a AQUISICAO DE CARRETA DE MADEIRA

PARA TRATOR COM CAPACIDADE DE 5 (CINCO) TONELADA COM RODADO
SIMPLES, OBJETIVANDO ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE OBRAS, TRANSPORTES, AGUAS, URBANISMO E ENERGIA DE
IPIXUNA DO PARA.

A descricdo como um todo, se desenvolve quando entendemos que a presente

contratacao: | -

Por fim, como instrumento de apoio, ressalta-se que a modalidade utilizada pode
ser o Pregéao Eletronico, de acordo com o art. 28, inciso | e art. 29 da Lei n® 14.133/21 e de
acordo com o Decreto n° 12.343 de 30 de dezembro de 2024; além disso, pode-se utilizar
0 sistema registro de preco como procedimento auxiliar de contratacdo, de acordo com o
art. 78, inciso IV e de acordo com o art. 82 da Lei n° 14.133/21; e, por fim, pode-se
contratar por meio de dispensa de licitacdo (com disputa), em razdo do valor, de acordo
com o Art. 75, inciso Il, 8 3°, da Lei n® 14.133/21 e de acordo com o Decreto n°® 12.343 de
30 de dezembro de 2024.

Passa-se as justificativas para o parcelamento ou ndo da solucéo.

7. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
O parcelamento da solucdo sera em itens, assim ficara:

1 - CARRETA DE MADEIRA PARA TRATOR COM CAPACIDADE DE 5 TONELADAS
COM RODADO SIMPLES / ESPECIFICACAO: CAPACIDADE: 5 TONELADAS; EIXOS:
RODADO SIMPLES; AROS / FUROS: 16/6 CARACTERISTICAS: BASCULANTE; USO:
MULTIUSO; CHASSI REFORCADO DE ¥4 DIMENSOES: 4,05 X 2,27 X 0,45M OU 4,05 X
2,10 X 0,45M, MATERIAL, MADEIRA / Quantidade: 1 / Unidade de Medida: Unidade /
Valor Unitario: R$ 27.793,33 / Nivel de urgéncia: Alto / Valor Total: R$ 55.586,66. ITEM
1.

TOTALIZANDO R$ 55.586,66 (CINQUENTA E CINCO MIL, QUINHENTOS OITENTA E
SEIS REAIS E SESSENTA E SEIS CENTAVOS).
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O parcelamento da solucgao, justifica-se, frente a complexidade da especificacéo.
Diante disso, sera inviavel ndo parcelar a solugéo, por isso, a exigéncia do parcelamento.
Sendo assim, portanto, teremos 1 (um) item a ser arrematado.

Passa-se ao demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou

financeiros disponiveis.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS.

Trouxemos a baila, de forma categorica, solugcdo que de pronto mostra-se
econdmica, célere, legal, razoavel, eficiente, segura juridicamente, moral a partir da
perspectiva legal constitucional e infraconstitucional.

Seus moldes atendem ao interesse publico, suprem as necessidades da populacao
de Ipixuna do Pard e, principalmente, dao seguranca aos municipes.

Sem mais consideracdes, passa-se as providéncias para adequacdo ao ambiente

do orgéao.

9. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO AO AMBIENTE DO ORGAO

N&ao se identificou necessidade de adequacao ao ambiente do érgao.

Sem mais consideracfes, passa-se as contratacdes correlatas ou interdependentes.

10. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

A solucdo encontrada, ndo possui correlacdo ou interdependéncia com qualquer
outra contratacéo.

Sem mais consideracdes, passa-se a declaracdo de viabilidade ou ndo da solucéo.

11. DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA SOLUCAO

Declaramos, para os devidos fins legais, que a solucdo se mostra viavel em todas
as suas circunstancias e ambitos.
Sem mais consideracfes e moldados pelo ordenamento juridico brasileiro, concluiu-

se tal estudo técnico preliminar no dia 02 de marco de 2026.
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DASSILVA s e

SOARES 703205 Dados: 2026.03.02 14:00:07 -03'00
00268

RESPONSAVEL / SETOR DE PLANEJAMENTO

Eliane Correa da Silva Soares
CPF n° 703.205.002-68

WILLIAM SILVA Assinado de forma
digital por WILLIAM

MOURA SILVA MOURA

JUNIOR:043623 JUNIOR:04362344241
Dados: 2026.03.02

44241 14:00:15 -03'00"

RESPONSAVEL / SETOR DE PLANEJAMENTO

William Silva Moura Junior
CPF n°043.623.442-41

DIEGO LOPES DA G 2 20 opes
SILVA:87150824 DASILVA:87150824234
Dados: 2026.03.02

234 14:00:47 -03'00'

RESPONSAVEL / SETOR DE PLANEJAMENTO
Diego Lopes da Silva
CPF n° 871.508.242-34

ARTEMES SILVA Ass.inado de forma

digital por ARTEMES
DE SILVA DE

OLIVEIRA:632414 OLIVEIRA:63241463249
Dados: 2026.03.02

63249 14:00:56 -03'00'
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IPIXUNA DO PARA
COMISSAO DE CONTRATAGAO

MAPA DE RISCO E MATRIZ DE RISCO

O presente mapa de risco, encontra fundamento legal na exegese do Art. 18, inciso
X daLein®14.133 de 2021, diz

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio € caracterizada
pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de
contratacdes anual de que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta
Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentéarias, bem como
abordar todas as consideracfes técnicas, mercadolégicas e de
gestdo que podem interferir na contratacdo, compreendidos:

[...]

X - a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitacdo e a boa execucgao contratual;(LEI N° 14.133 DE 2021)

Vejal Precisamos compreender que mapa de risco ndo € a matriz de risco
positivado no Art. 6°, inciso XXVII da Lei n® 14.133 de 2021.

Sendo assim, passa-se ao mapa de risco:

EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO , JLETH
"

MAPA DE RISCO PARA AQUISICAO DE CARRETA DE MADEIRA PARA TRATOR
COM CAPACIDADE DE 5 (CINCO) TONELADAS COM RODADO SIMPLES,
OBJETIVANDO ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
OBRAS, TRANSPORTES, AGUAS, URBANISMO E ENERGIA DE IPIXUNA DO
PARA.

EVENTOS DE RISCOS NIVEL DE RISCO
I - Auséncia de Justificativa da ALTO ()
- . ~ MEDIO (x)
Contratacdo; Falha na elaboracdo do BAIXO ( )
documento de Formalizagdo da Demanda
pelo setor requisitante; e Dificuldade de
planejamento da contratacdo pela Unidade
Gestora, devido a auséncia de informacgodes
necessarias.
Il - Extrapolamento dos prazos internos ALTO ()
para finalizacdo do Estudo Preliminar; MEDIO ()
Auséncia de procedimento interno para BAIXO (x)
elaboracdo de Estudos Preliminares; e
Atraso na finalizagcdo do Projeto Basico /
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Termo de Referéncia e,
consequentemente, atraso no processo
licitatorio.

[l - Elaboracdo de Estudo Preliminar
insuficiente para a contratacdo; Falta de
capacitacdo da equipe de Planejamento da
Contratacao nos requisitos legais
aplicaveis; e Contratacdo de servigcos com
falhas de especificacdo e necessidade de
aditivo contratual.

ALTO ()
MEDIO ()
BAIXO (x)

IV - Auséncia de passagem de
conhecimento entre a equipe de
planejamento da contratagdo e a equipe de
gestao e fiscalizagcdo do contrato; Equipe
indicada para fiscalizacdo do servico néo
contém nenhum colaborador da Equipe de
Planejamento da Contratacdo e auséncia
de sistemética interna definida para
passagem de servicos entre equipes; e
Auséncia de execucéo de todo ou parte do
que foi definido no planejamento da
contratacao.

ALTO ()
MEDIO ()
BAIXO (x)

V - Andlise de custo orcamentario de
contratacdo deficiente para o servico em
guestdo; Falha da equipe técnica
responsavel pelo levantamento dos
guantitativos, composicfes de custo dos
servicos e revisdo final; Falta de
Procedimento Operacional que padronize o
processo de pesquisa de precos de
projetos; Aditivos Contratuais; e
Impugnacdo do edital por inexequibilidade
orcamentaria, Licitacdo com itens desertos.

ALTO ()
MEDIO (x)
BAIXO ()

VI - Falha na compreensdo das
especificagbes pelo fornecedor; As
especificagcdes de contratacdo do servigo
nao estdo claras ou apresentam auséncia
de requisitos legais necessarios ao
entendimento do Objeto; e Possibilidade de
interrupcdo do processo licitatério; e
problemas técnicos na fase de fiscalizacao
de contrato.

ALTO ()
MEDIO (x)
BAIXO ( )

VII - Auséncia de Empresas interessadas
em participar do processo de licitacao
(deserta); Plano de contratacdo com
requisitos  orcamentarios  insuficientes,
levando a subprecificacéo; e Subpreco dos
servicos, ocasionando licitacdo deserta ou

ALTO ()
MEDIO ()
BAIXO (x)
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fracassada.

VIII - Selecdo de fornecedor incapaz de
executar o contrato; Auséncia de previsao
da solicitacdo de Atestado de Capacidade
Técnica que indique que a Contratada
prestou servicos com mesma natureza e
caracteristicas ou outras exigéncias
previstas em Lei Especial; e ndo obtencao
do objeto contratado e descumprimento,
pela contratada, das obrigacbes previstas
em contrato.

ALTO ()
MEDIO ()
BAIXO (x)

IX - Restricdo a competitividade; Analise de
contratagdo com adocdo de excessivas
clausulas técnicas restritivas; e
Impugnacdo e Suspensdo da licitacéo,
Licitacdo deserta ou fracassada; ou
possibilidade de elevacdo dos precos
contratados.

ALTO ()
MEDIO ( )
BAIXO (x)

X - Contratagcdo de obra e servicos com
fornecimento de projeto executivo; Custo
do contrato subestimado pela auséncia de
projeto executivo; Atraso para EP inicio os
servicos de reforma; aditivo de preco/valor
do contrato; e Aditivo de prazo do contrato.

ALTO ()
MEDIO (x)
BAIXO ()

XI - Atrasos nos pagamentos das
medicdes, acima dos prazos legais
definidos por Lei, ocasionando o retardo na
continuidade dos servicos de reforma
contratados; Auséncia de previsdo de
recursos orgamentarios que assegurem O
pagamento das etapas a serem executadas
no exercicio financeiro em curso; e
Interrupcdo da execucdo contratual, e
retardo na prestagcao dos servigos.

ALTO ()
MEDIO ()
BAIXO (x)

XIl - Auséncia de pessoal suficiente para a
fiscalizacdo de execucao de contratos de
servicos  técnicos;  Multiplicidade de
demandas internas aos mesmos
profissionais; e Fiscalizacdo ineficiente e
resultado final de baixa qualidade.

ALTO ()
MEDIO (x)
BAIXO ()

XIII - Fiscalizacao ineficiente do contrato;
Equipe indicada ¢é inadequada a
fiscalizacdo do contrato, e falta de
capacitacdo da equipe para fiscalizagao do
contrato; e Fiscalizacdo ineficiente e
resultado final de baixa qualidade.

ALTO ()
MEDIO (x)
BAIXO ()

XIV - Dificuldade de atendimento ao

ALTO ()
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cronograma fisico financeiro inicial previsto;
estimativa insuficiente das fases do
cronograma fisico financeiro; e
Necessidade de aditivo contratual de prazo
e atraso na entrega dos servicos
programados.

MEDIO (x)
BAIXO ()

XV - Divergéncias nas quantidades a
serem executadas na prestacdo dos
servicos; Metodologia de avaliacdo e
guantificacdo é subjetiva ou néo
proporciona mecanismo para quantificar a
demanda; e Paralisacdo da execucédo
contratual, ou pagamento de servicos nao
completos.

ALTO ()
MEDIO ()
BAIXO (x)

XVI - A contratada nao possui liquidez
financeira para continuar o0 contrato;
Desequilibrio  financeiro relacionado a
gestao interna da Contratada; Desequilibrio
financeiro relacionado a atrasos de
pagamentos das medicdes pela
Universidade; Paralisacdo do trabalho e
rescisdo do contrato de prestacdo de
servicos; e Paralisacdo do trabalho e
rescisdo do contrato de prestacdo de
Servigos.

ALTO ()
MEDIO ()
BAIXO (x)

XVII - Dificuldade de Acesso da
Fiscalizacdo ao local da Execugdo dos
servigcos; Limitacdo da disponibilidade de
veiculos para a locomocao, devido a
restricbes sanitarias; e Paralisacdo da obra
e Impossibilidade de medi¢&o de servi¢os;

ALTO ()
MEDIO ()
BAIXO (x)

XVIII - O Fornecedor é incapaz de executar
o0 contrato; N&o possui responséavel
legalmente habiltado na empresa; A
planilha de contratacdo ndo indicou a
necessidade de alocacdo de Responsavel
Técnico para a obra em questdo; Nao
emissdo da Ordem de Inicio dos servigos;
Auséncia de emissdo da ART ou RRT; e
Necessidade de aditivo contratual de prazo
e atraso na entrega dos servicos
programados.

ALTO ()
MEDIO ()
BAIXO (x)

Passa-se a matriz de risco.

A presente matriz de risco, encontra fundamento legal na exegese do Art 6°, inciso

XXVII da Lei n® 14.133 de 2021. Diz
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ESTADO DO PARA )
PREFEITURA MUNICIPAL DE IPIXUNA DO PARA
COMISSAO DE CONTRATAGAO

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 0nus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacao,
contendo, no minimo, as seguintes informacdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do
contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econémico-
financeiro e previsdo de eventual necessidade de prolacdo de termo
aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigacfes de resultado, estabelecimento das fracdes
do objeto com relag&o as quais havera liberdade para os contratados
inovarem em solu¢gdes metodoldgicas ou tecnolédgicas, em termos de
modificagdo das solu¢cdes previamente delineadas no anteprojeto ou
no projeto basico;

Cc) no caso de obrigacbes de meio, estabelecimento preciso das
fracGes do objeto com relacéo as quais ndo haverd liberdade para os
contratados inovarem em solugdes metodoldgicas ou tecnologicas,
devendo haver obrigacdo de aderéncia entre a execucgao e a solugcao
predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as
caracteristicas do regime de execuc¢do no caso de obras e servi¢cos
de engenharia; (LEI N° 14.133 DE 2021)

Sendo assim, vejamos.

MATRIZ DE RISCO PARA AQUISICAO DE CARRETA DE MADEIRA PARA TRATOR
COM CAPACIDADE DE 5 (CINCO) TONELADAS COM RODADO SIMPLES,
OBJETIVANDO ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
OBRAS, TRANSPORTES, AGUAS, URBANISMO E ENERGIA DE IPIXUNA DO

PARA.

EVENTOS DE RISCOS NIVEL DE RISCO
| - Evento extraordinario para os padrbes ALTO ()
conhecidos da gestdo e operacdo de MEDIO (x)
processos de contratagdo de servigcos BAIXO ()
técnicos.

I - Evento casual, inesperado. Muito ALTO ()
embora raro, ha histérico de ocorréncia MEDIO (x)
conhecido por parte de gestores e BAIXO ()
operadores de processos de contratacao

de servicos técnicos.

Il - Evento deve ocorrer em algum ALTO ()
momento, é esperado, de frequéncia MEDIO (x)
reduzida, e com histérico de ocorréncia BAIXO ()
parcialmente conhecido em contratacédo de

Servigos técnicos.
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IV - Evento que provavelmente ocorra na ALTO ()
maioria das circunstancias. Devido a sua MEDIO (x)
ocorréncia habitual, seu histérico € BAIXO ()
amplamente conhecido por parte de
gestores e operadores de processos de
contratacdo de servicos técnicos.
V - Evento se reproduz seguidamente, de ALTO ()
maneira assidua, numerosa e nao raro de MEDIO ()
modo acelerado. Interfere de modo claro no BAIXO (x)
ritmo das atividades, sendo evidentes
mesmo para 0S que conhecem pouco O
processo de contratacdo de servigcos
técnicos.
VI - Evento cujas consequéncias podem ALTO ()
ser absorvidas, mas carecem de esfor¢co da MEDIO (x)
gestdo para minimizar o impacto sobre a BAIXO ()
contratagcao do servico.
VIl - Evento significativo que pode ser ALTO ()
gerenciado em circunstancias normais, MEDIO (x)
mas determina a¢cOes de carater corretivo. BAIXO ()
Prejudica o alcance dos objetivos.
VIII - Evento critico, mas que com a devida ALTO ()
gestao pode ser suportado. MEDIO ()
BAIXO (x)
IX - Evento com potencial para levar o ALTO ()
servico de contatacdo ao colapso, MEDIO ()
determinando a interrup¢ao do processo. BAIXO (x)
Por fim, destaca-se as categorias de riscos, sdo elas: | - Operacional; Il -

O risco operacional, é o evento que pode comprometer as atividades do 6rgéao ou

entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagcdo de processos

internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

O Orcamentario, € o evento que pode comprometer a capacidade do 6rgao de

contar com 0S recursos or¢camentarios e financeiros necessarios a realizagéo do processo

licitatério e, consequentemente, atrasos nas contratacdes de servigos técnicos.

O legal, € o evento derivado de alteracdes legislativas ou normativas que podem

comprometer as atividades.

E, por ultimo, o risco de imagem é o que pode comprometer a confianca da

sociedade (parceiros, clientes, etc), na instituicao.
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Sem mais consideragdes, concluiu-se tal mapa de risco no dia 02 de marco de
2026.

EUANE CORREA DA imede et

SILVA SOARES:70320500268
. Dados: 2026.03.02 14:01:11
SOARES:70320500268 "o~

RESPONSAVEL / SETOR DE PLANEJAMENTO
Eliane Correa da Silva Soares
CPF n° 703.205.002-68

WILLIAM SILVA Assinado de forma digital
MOURA por WILLIAM SILVA MOURA

JUNIOR:04362344241
JUNIOR:0436234424 pagos: 2026.03.02 14:01:19

1 -03'00'

RESPONSAVEL / SETOR DE PLANEJAMENTO
William Silva Moura Junior
CPF n° 043.623.442-41

Assinado de forma
DIEGO LOPES DA digital por DIEGO LOPES
SILVA:871508242 DA SILVA:87150824234

34 Dados: 2026.03.02
14:01:29 -03'00"

RESPONSAVEL / SETOR DE PLANEJAMENTO
Diego Lopes da Silva
CPF n° 871.508.242-34

ARTEMES SILVA Assinado de forma digital

DE por ARTEMES SILVA DE
OLIVEIRA:63241463249

OLIVEIRA:632414 pados: 2026.03.02
63249 14:01:38 -03'00"
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