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GOVERNO MUNICIPAL

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202605130001

Unidade responsavel
Sec. Mun. do Desenv. Urb. M. Ambiente e Infr
Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao

13/05/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

Necessidade de meios para melhorar o acesso e a mobilidade
entre o centro da cidade e o Distrito de Agua Fria , visando
promover o desenvolvimento econdmico e social dessa area,
garantindo uma integracao eficiente e segura para seus
habitante

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |[www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520
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GOVERNO MUNICIPAL

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’

HISTORICO DE REVISOES

DATA VERSAO DESCRIGAO FASE

13/05/2026 1.0 Versdo inicial Planejamento

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE

IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Alto Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Deficiéncia nos Estudos Técnicos Preliminares
RO1  (ETP), levando a especificagbes inadequadas Planejamento Moderado Muito alto
para atender as necessidades da obra.

Previsdo orgcamentdria subestimada ou
RO2  superestimada, resultando em inadequacédo no Planejamento Alto Alto
planejamento financeiro do projeto.

Falta de levantamento detalhado das
condigdes geograficas e ambientais do local,
podendo impactar no custo e na viabilidade do
projeto.

RO3 Planejamento Alto Alto

Inadequada anadlise do impacto ambiental,
RO4 resultando em dificuldades na obtencdo de Planejamento Alto Muito alto
licengas pertinentes.

Omissdo de analise de risco de mercado no
RO5  ETP, nado considerando possiveis variagdes de Planejamento Alto Alto
preco ou disponibilidade de materiais.

Inadequada definicdo dos critérios de selecao,
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RO6 resultando na escolha de fornecedor incapaz Selg e Alto Muito alto
Fornecedor
de atender aos requisitos do contrato.
Submissdo de propostas por fornecedores que Selecio do
RO7 nado atendem as qualificagbes exigidas, Fomicedor Alto Moderado Alto
afetando a competitividade do processo.
2. Risco de impugnagéo do processo licitatério Selegéo do .
. E+ RO8 R pugnaca pre s Alto Muito alto
o & devido a falhas ou vicios no edital. Fornecedor
g ©x¥ RO9 Cartelizagdo ou conluio entre fornecedores, Selegdo do Moderado Muito alto
;;,' ?%2 comprometendo a integridade da competicdo. Fornecedor
= T HF
m
§‘ EWQ Falta de transparéncia na avaliagdo das ~
nC . Selegao do
g ;ﬂ’ 3 R1I0  propostas, resultando em questionamentos Fornecedor Alto Alto
z gﬁ por parte dos participantes.
»TE
E.Eg Falta de acompanhamento adequado do
gk 5 R11  cronograma, levando a atrasos na execugdo do  Gestdo do Contrato Alto Alto
a3 2 & contrato.
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Inadequado monitoramento do cumprimento
R12 das clausulas contratuais por parte do  Gestdo do Contrato Moderado Alto Alto
fornecedor.

Risco de alteracdo do escopo do contrato sem
R13 o devido processo formal, impactando custo e  Gestdo do Contrato Moderado Alto Alto
prazo.

Problemas na qualidade dos materiais
R14  fornecidos, exigindo retrabalho e impactandoa  Gestao do Contrato Alto Alto
execugao da obra.

Falta de comunicacdo eficaz entre as partes,
R15 resultando em mal-entendidos e execugdo  Gestdo do Contrato Alto Moderado Alto
ineficaz do contrato.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RO1 - DEFICIENCIA NOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP), LEVANDO A ESPECIFICAGOES INADEQUADAS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA

OBRA.
Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D43 Especificagdes técnicas inadequadas comprometem a qualidade e a funcionalidade do projeto. Catastrofico
D44 Retrabalho e revisdes constantes, resultando em atraso no cronograma. Significativo
D45 Aumento de custos devido a corregao de especificagdes durante a execugao. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

MP73 Contratar consultoria especializada para elaboracdo de ETP robusto.
MP74 Capacitagao continua da equipe em analise e elaborac¢do de Estudos Técnicos. PROGEPE

MP75 Benchmarking com projetos semelhantes realizados por outras entidades. Setor de Planejamento
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC71 Reviséo e ajuste das especifica¢des técnicas antes da conclusao da fase de planejamento. ;
Planejamento

MC72 Implementacdo de processo de excegao para revisdes de emergéncia. Autoridade Competente

RO2 - PREVISAO ORGCAMENTARIA SUBESTIMADA OU SUPERESTIMADA, RESULTANDO EM INADEQUAGAO NO PLANEJAMENTO FINANCEIRO DO PROJETO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
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2 D40 Inicio parcial ou completo do projeto sem os recursos financeiros adequados, causando atrasos ou Significativo
E EER interrupgdes. 9
g #2p ) ~ - ) '
o EhZ D41 Necessidade de suplementagdo orcamentaria emergencial, potencialmente atrasando outras Moderado
§‘ guZ iniciativas.
228
g b, %ﬁ D42 Reputacao prejudicada junto a stakeholders pela falta de controle financeiro. Significativo
p 20
= m
EE g MEDIDAS PREVENTIVAS
by
;E: zo ID MEDIDA RESPONSAVEL
3]
(i)
Bod r Planejamen
gx E MP68 Realizar uma analise de mercado detalhada para estimativa mais precisa dos custos. Seto d? anejame to
m drz“ Financeiro
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Implementar uma revisdo intermedidria do orcamento com base em benchmarks de projetos

MPG69 semelhantes. Comisséo de Avaliagao
MP70 Desenvolver uma reserva de contingéncia no orgamento para lidar com despesas imprevistas. Autoridade Competente
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC66 Redefinir as prioridades do projeto e fases de execucdo em resposta a restricdes orcamentarias. Gerente de Projeto
MC67 Acionar recursos adicionais ou financiamentos externos, se necessario. Diretoria Executiva

RO3 - FALTA DE LEVANTAMENTO DETALHADO DAS CONDICOES GEOGRAFICAS E AMBIENTAIS DO LOCAL, PODENDO IMPACTAR NO CUSTO E NA VIABILIDADE

DO PROJETO.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D37 Descoberta tardia de obstaculos geograficos aumenta o custo e o tempo da construgao. Significativo
D38 Impactos ambientais ndo identificados que levam a multas ou interrupgdes. Significativo
D39 Replanejamento necessario para lidar com condigdes desconhecidas, causando atrasos. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

= . . . . Comisséo de
MP63 Contratacdo de estudos geotécnicos e ambientais antes do planejamento completo. ;
Planejamento
MP64 Consultoria de especialistas para identificagdo de condigdes locais especificas. Setor de Engenharia
MPG65 Incorporagdes de possiveis varidveis ambientais no planejamento inicial. Setor de Meio Ambiente

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC61 Adaptagdo rapida do projeto com novos dados das condigdes geograficas. Gerente de Projeto
MC62 Plano de agdo para minimizar os impactos ambientais identificados na execucédo. Diretoria Executiva

RO4 - INADEQUADA ANALISE DO IMPACTO AMBIENTAL, RESULTANDO EM DIFICULDADES NA OBTENGAO DE LICENGAS PERTINENTES.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D34 Atraso significativo na obtengdo das licengas ambientais necessarias para o inicio do projeto. Catastrofico
D35 Necessidade de readequagao do projeto para cumprir exigéncias nao previstas. Significativo
D36 Possibilidade de multas e penalizagdes por descumprimento de normativas ambientais. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Realizar estudos de impacto ambiental detalhados e abrangentes antes do planejamento final do
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MP58 . Setor de Meio Ambiente
projeto.

MP59 Consulta antecipada com érgdos ambientais para alinhamento de requisitos legais e normativos. Gerente de Projeto

MP60 Treinamento regular da equipe para atualizagao sobre legislagdes ambientais aplicaveis. PROGEPE

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

g
E
2
E

Comisséo de

MC56 Revisao e atualizagao do plano ambiental para atender prontamente a requisitos nao previstos. ;
Planejamento

Negociagdo com os o6rgdos competentes para extensdo do prazo de apresentagao das

MC57 & -~
adequagdes necessarias.

Autoridade Competente
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ROS5 - OMISSAO DE ANALISE DE RISCO DE MERCADO NO ETP, NAO CONSIDERANDO POSSIVEIS VARIACOES DE PREGCO OU DISPONIBILIDADE DE MATERIAIS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D31 Aumento inesperado nos custos totais do projeto devido a flutuagdes de pregos.
D32 Atrasos na execucdo do projeto por falta de disponibilidade de materiais no mercado.

D33 Descontinuidade do projeto devido a inviabilidade financeira causada por varidveis de mercado
nao previstas.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP53 Realizagdo de andlise de mercado completa e atualizagdes periddicas dos riscos associados.

Implementagdo de mecanismos de monitoramento constantes para detectar mudangas de

M=t mercado rapidamente.

Estabelecimento de contratos de longo prazo com fornecedores para garantir pregos e

MP55 R
fornecimento.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA

Redefinicdo do escopo do projeto para se ajustar a restricdes financeiras ou de recursos nao

MC51 X
previstas.

MC52 Negociacdo de pregos ou condicdes de fornecimento alternativos com novos fornecedores.

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

Significativo
Significativo

Catastrofico

RESPONSAVEL

Setor de Planejamento
Financeiro

Equipe de Projeto

Setor de Compras

RESPONSAVEL

Diretoria Executiva

Gerente de Compras

RO6 - INADEQUADA DEFINICAO DOS CRITERIOS DE SELEGAO, RESULTANDO NA ESCOLHA DE FORNECEDOR INCAPAZ DE ATENDER AOS REQUISITOS DO

CONTRATO.
Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
Escolh fi i i falh i fi )
D2g Escolha de fornecedor inapropriado que falha em entregar os produtos ou servigos conforme o Catastrofico

contrato.

Delays nos prazos de entrega e cumprimento de servicos comprometendo o cronograma do
projeto.

D29
D30 Aumento de custos totais devido a necessidade de retrabalho ou substituicdo de fornecedores.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

Definicdo clara e precisa dos critérios de selecdo com base em requisitos técnicos e de
capacidade.

MP48
MP49 Revisdo dos critérios de sele¢cdo por um comité multidisciplinar para garantir a adequagao.
MP50 Capacitagdo da equipe responsavel por elaborar e avaliar os critérios de selegéo.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA

MC46 Revisdao urgente dos critérios de sele¢do diante de performance inadequada de fornecedores.

Exploragéo de contratos de fornecimento alternativos caso o fornecedor atual falhe em cumprir o

Mey contrato.

Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Comissédo de Licitagdo

Setor de Compras

PROGEPE

RESPONSAVEL

Autoridade Competente

Diretoria Executiva

RO7 - SUBMISSAO DE PROPOSTAS POR FORNECEDORES QUE NAO ATENDEM AS QUALIFICAGOES EXIGIDAS, AFETANDO A COMPETITIVIDADE DO PROCESSO.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
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CEP 62.920-000 |www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520

RS SRuACD /

Assinado via IntGest Sign - ID: 323-057-707 - Pag. 7/12 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/323057707/auth/



GOVERNO MUNICIPAL Ay

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’ 0330 =

*, A5 SIALH) !
"'\.{.I TR !‘_/

DANOS

D DANO SEVERIDADE
D25 Reducado da competitividade e aumento do risco de contratagao de fornecedor inadequado. Moderado
D26 Excluséo de fornecedores qualificados devido ao volume excessivo de propostas inadequadas. Significativo
D27 Atraso no processo de sele¢do, impactando o cronograma do projeto. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
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ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP43  Especificar clara e detalhadamente as qualificagdes exigidas no edital. Equipe de Licitagao
MP44 Promover sessdes de esclarecimento para fornecedores potenciais sobre os requisitos. Setor de Compras
MP45 Implementar filtros automaticos para verificar o cumprimento das qualificagbes de T
fornecedores.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC41 Revisar propostas por uma equipe especializada para rapida desclassificagdo das inadequadas. Comité de Avaliacdo
MC42 Reabrir o processo de licitagdo se o nimero de propostas qualificadas for insuficiente. Comisséo de Licitagdo
RO8 - RISCO DE IMPUGNAGAO DO PROCESSO LICITATORIO DEVIDO A FALHAS OU VICIOS NO EDITAL.
Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
ID DANO SEVERIDADE
D22 Interrupgao do processo licitatério, gerando atrasos significativos no cronograma do projeto. Catastrofico
D23 Necessidade de revisao e republicacdo do edital, aumentando custos administrativos. Significativo
D24 Risco de imagem negativa e perda de credibilidade da organizagao perante os fornecedores. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP38 Revisdo minuciosa do edital por equipe juridica especializada antes da publicagéao. Equipe Juridica
MP39 Conduzir consultas publicas para identificar possiveis falhas e vicios antecipadamente. Comissédo de Licitagdo
MP40 Treinamento continuo da equipe de licitacdo sobre legislacdo e boas praticas de editais. PROGEPE
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC36 Alocar recursos adicionais para revisdo rapida e ajuste do edital, se necessario. Autoridade Competente
MC37 Estabelecer um protocolo de comunicagéao para lidar com impugnagdes de forma eficaz. Comissédo de Licitagdo
RO9 - CARTELIZAGAO OU CONLUIO ENTRE FORNECEDORES, COMPROMETENDO A INTEGRIDADE DA COMPETICAO.
Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
ID DANO SEVERIDADE
D19  Precos artificialmente elevados, resultando em sobrecusto para a organizacao. Catastrofico
D20 Redugdo da concorréncia legitima, limitando a sele¢do de fornecedores qualificados. Significativo
D21 Desconformidade legal que pode resultar em sangdes administrativas e danos a reputagéo. Catastrofico
g E g MEDIDAS PREVENTIVAS
E E E ID MEDIDA RESPONSAVEL
g §§ MP33 Monitoramento continuo e analise de padrdes de precos para detectar indicios de conluio. Equipe de Compliance
% E MP34 Implementagédo de mecanismos de denlincia andnima para identificar praticas antiéticas. Setor de Auditoria
T 8 Interna
E % MP35 Capacitagdo da equipe sobre praticas anticoncorrenciais e medidas preventivas. Comissédo de Licitagdo
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MC31 Realizagéo de auditorias externas para validar a integridade do processo de competicéo.

MC32 Notificagao e colaboragdo com autoridades legais em caso de suspeitas confirmadas.

RESPONSAVEL

Auditoria Externa

Departamento Juridico

RI10 - FALTA DE TRANSPARENCIA NA AVALIACAO DAS PROPOSTAS, RESULTANDO EM QUESTIONAMENTOS POR PARTE DOS PARTICIPANTES.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico

DANOS
D DANO
D16 Contestagdes e recurso administrativo, atrasando o processo licitatoério.
D17 Risco a reputagao da organizacdo devido a percepcao de falta de justica e imparcialidade.
DI8 Possivel necessidade de reavaliagdo das propostas, causando atrasos adicionais e aumento de

custos.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA
MP28 Implementar critérios de avaliagdo claros e objetivos, acessiveis a todos os participantes.
MP29 Realizar sessbes publicas de avaliagdo para garantir transparéncia no processo.

MP30 Fornecer feedback detalhado para participantes ndo selecionados para assegurar uma avaliagdo
justa.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC26 Estabelecer um canal de comunicacao para resolver duvidas e preocupagdes rapidamente.

MC27 Revisao interna do processo de avaliagdo com um auditor independente se necessario.

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

R11 - FALTA DE ACOMPANHAMENTO ADEQUADO DO CRONOGRAMA, LEVANDO A ATRASOS NA EXECUGAO DO CONTRATO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS

D DANO
D13 Atrasos significativos no cronograma que impactam a entrega final do projeto.
D14 Aumento dos custos totais devido a necessidade de horas extras e alocagao de recursos adicionais.

DIS Detgriorac;éo das relagbes contratuais com fornecedores e stakeholders devido a atrasos
persistentes.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

MP23 Implementar sistema de monitoramento continuo de cronograma com relatérios semanais.

Treinamento para equipe de gestdo de contratos em melhores praticas de monitoramento de
cronograma.

MP24

Reunides regulares com as partes interessadas para revisar e ajustar cronogramas conforme

MP25 L
necessario.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MC21 Revisdo e realocagéo de recursos para compensar atrasos criticos.

MC22 Negociacdo de extensdes de prazo com clientes e stakeholders, se necessario.

R12 - INADEQUADO MONITORAMENTO DO CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DO FORNECEDOR.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Moderado

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagdo

Setor de Compras

Comisséo de Avaliagao

RESPONSAVEL

Setor de
Relacionamento

Auditoria Interna

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo

Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Gerente de Projeto

PROGEPE

Equipe de Gestdo de
Projetos

RESPONSAVEL

Comité de Gestdo de
Crises

Diretoria Executiva
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DANOS
D DANO SEVERIDADE
D10 Descumprimento de prazos ou qualidade esperada, afetando o cronograma do projeto. Significativo
o1 Possibilidade de custos adicionais devido a necessidade de retrabalho ou substituicdo do Moderado
fornecedor.
D12 Danos a relacdo com o fornecedor e potenciais medidas legais por descumprimento contratual. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MP18 Estabelecer um sistema de monitoramento regular para acompanhar o progresso do contrato. Gerente de Contratos
MP19 Realizar auditorias peridédicas do cumprimento contratual por uma equipe dedicada. Equipe de Compliance
MP20 Treir'warpento da equipe de gestdo de contratos sobre as melhores praticas de monitoramento e PROGEPE
avaliagao.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MCl6 Elaborar planos de agao corretiva para tratar descumprimentos identificados rapidamente. Gerente de Projeto

Considerar a substituicdo do fornecedor em caso de falhas persistentes no cumprimento das

MC17 i .
clausulas contratuais.

Autoridade Competente

R13 - RISCO DE ALTERAGAO DO ESCOPO DO CONTRATO SEM O DEVIDO PROCESSO FORMAL, IMPACTANDO CUSTO E PRAZO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D07 Desvio significativo no custo total do projeto devido a alteragdes ndo controladas. Significativo
D08 Atrasos no cronograma do projeto, comprometendo a entrega oportuna. Moderado
D09 Impacto negativo sobre a qualidade do projeto devido a falta de controle sobre mudancas. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP13  Implementar um sistema rigoroso de controle de mudangas que requer aprovacao formal. Gerente de Projetos
MP14 g:f;:;tar a equipe sobre os procedimentos formais necessarios para realizar alteragdes de PROGEPE

. . . s . . Comité de Controle de
MP15  Realizar reunides regulares para revisar solicitagdes de mudangas e seu impacto potencial.

Mudangas
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC11  Revisar e negociar ajustes no contrato com o fornecedor em caso de necessidade de alteragdes. Equipe Juridica
Gerente de

MC12 Comunicar e consultar stakeholders para ajustar expectativas sobre escopo e prazos. - ~
Comunicagao

R14 - PROBLEMAS NA QUALIDADE DOS MATERIAIS FORNECIDOS, EXIGINDO RETRABALHO E IMPACTANDO A EXECUCAO DA OBRA.
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Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D04 Aumento nos custos totais do projeto devido a necessidade de aquisicdo de materiais substitutos. Significativo

Atrasos no cronograma do projeto enquanto se aguarda a substituicdo dos materiais

Doz inadequados.

Significativo

g
E
2
E

E
g
=
m
E
B
o
B
I
5
m
E
D
E
o
m
E
&
v
z
5
=
g

DO6 Reducgdo da qualidade total do projeto devido a utilizagdo de materiais inferiores. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Equipe de Controle de

MPO8 Estabelecer critérios de qualidade rigorosos para avaliagdo dos materiais antes da aceitacdo. OQualidade
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA
MPO9 Realizar inspegéo e testes de qualidade periddicos dos materiais entregues.

Negociar cldusulas contratuais claras com fornecedores para responsabiliza-los por materiais de
qualidade inferior.

MP10
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MCO6 Identificar e contratar fornecedores alternativos rapidamente para minimizar interrupgdes.

Revisar o cronograma de execugdo para redistribuir atividades enquanto espera-se materiais

Mco7 substitutos.

RESPONSAVEL

Setor de Engenharia

Gerente de Contratos

RESPONSAVEL

Equipe de Compras

Gerente de Projeto

RI15 - FALTA DE COMUNICAGAO EFICAZ ENTRE AS PARTES, RESULTANDO EM MAL-ENTENDIDOS E EXECUGAO INEFICAZ DO CONTRATO.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto
DANOS
D DANO

Atrasos na execugdo do contrato devido a mal-entendidos sobre responsabilidades e
cronogramas.

DO1

D02 Necessidade de retrabalho originado por instrugdes mal comunicadas.
D03 Potenciais desentendimentos contratuais, levando a disputas e danos relacionais.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

Estabelecer canais de comunicagdo claros e rotinas regulares de atualizacdo de status com

MPO3 todas as partes.

Utilizar plataformas digitais de colaboragao para registro e seguimento de comunicagdes e
decisdes do projeto.

MPO4
MPO5 Implementar reunides de alinhamento inicial para definir expectativas e responsabilidades.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA

MCO1 Agendar reunides emergenciais para resolver rapidamente mal-entendidos criticos a execugao.

Revisar e documentar novamente os acordos e compromissos definidos durante as fases do

MCO02 .
projeto.

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE

Moderado

Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Gerente de Projeto

Equipe de Tl

Lider de Contratos

RESPONSAVEL

Gerente de Projetos

Equipe Juridica
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
ANTONIO HIAGO RODRIGUES SOUSA LIMA
Presidente

assinado eletronicamente
Liliane de Freitas Reboucas
Membro

assinado eletronicamente
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Membro
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