" CRATEUS p

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
A necessidade administrativa que fundamenta o presente Estudo Tecnico Preliminar foi formalizada por meio do
Documento de Formalizacio de Demanda n® 202602190001, elaborado por Vivian Bezerra de Oliveira, no ambito do
Fundo Municipal de Educac&o da Secretaria Municipal de Educacéo do Municipio de Crateus, instrumento por meio do
qual foi registrada a demanda por Registro de Pregos para futuras e eventuais aquisicoes de jogos pedagogicos e
brinquedos educativos destinados ao atendimento do Programa de Apoio & Educag&o Infantil e das unidades escolares
da rede publica municipal de ensino.
A educacao infantil representa etapa estruturante do processo educacional, sendo responsavel pela formacao inicial
das capacidades cognitivas, motoras, sociais e emocionais das criangas. Nesse contexto, a utilizacéo de recursos
pedagogicos adequados, especialmente jogos educativos e brinquedos didaticos, constitui ferramenta relevante para
o desenvolvimento de metodologias de ensino baseadas na ludicidade, na experimentacdo e na interac&o social.
A rede municipal de ensino atualmente & composta por 37 escolas que ofertam Educac&o Infantil, 21 escolas de Ensino
Fundamental e 05 novas creches em processo de inauguracao, totalizando 63 unidades educacionais que demandam
recursos pedagogicos adequados para o desenvolvimento das atividades educacionais. Esse quantitativo evidencia a
dimensao da rede de ensino municipal e demonstra a necessidade de disponibilizacdo estruturada de materiais
~edagégicos que atendam as diferentes etapas da educagéo basica ofertadas no ambito do Municipio de Crateus.

\«_onsiderando as diretrizes estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e pelas orientacdes da
Base Nacional Comum Curricular, a utilizagio de recursos pedagogicos diversificados constitui instrumento relevante
para promogéo de metodologias ativas de aprendizagem, especialmente no contexto da educacdo infantil e dos ancs
iniciais do ensino fundamental.
A analise realizada pela area demandante evidenciou a necessidade de disponibilizagao de materiais pedagogicos
estruturados que possibilitem a ampliagéo das estratégias didaticas utilizadas nas unidades escolares, especialmente
no que se refere ao estimulo ao raciocinio ldgico, a coordenacgéo motora, a criatividade e ao desenvolvimento das
nabilidades socioemocionais das criancas atendidas pela rede municipal.
A insuficiéncia desses recursos pedagogicos limita a implementagéo de praticas educacionais alinhadas as diretrizes
contemporaneas da educacao infantil, reduzindo o potencial de desenvolvimento integral dos alunos e restringindo a
aplicacao de atividades ludicas estruturadas no ambiente escolar.
Sob a perspectiva do interesse publico, a contratagao mostra-se necessaria para assegurar melhores condicoes de
ensino nas unidades da rede municipal, contribuindo para o fortalecimento das praticas pedagogicas voltadas a primeira
infancia e para a melhoria da qualidade do processo educacional ofertado pelo Municipic.
A nao realizacdo da contratacdo implicaria a permanéncia das limitagdes atualmente verificadas na infraestrutura
pedagégica de diversas unidades escolares, comprometendo a execucdo de atividades educativas voltadas ao
desenvolvimento cognitivo, motor e social das criangas.
Dessa forma, a solugéo pretendida visa assegurar o suporte material indispensavel ao desenvolvimento das atividades
pedagogicas nas unidades da rede publica municipal de ensino, contribuindo para a efetividade das politicas publicas

{ucacionais voltadas & educacao infantil no Municipio de Crateus.

~
il - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRACAO
A analise do Plano de Contratacdes Anual do Municipio de Crateus, referente ao exercicio de 2026, evidencia que a
Administracao Municipal realizou o planejamento prévio das contratagdes necessarias ao atendimento das politicas
publicas desenvolvidas pelas diversas unidades administrativas, incluindo aquelas relacionadas ao funcionamento e
a0 fortalecimento das atividades educacionais da rede publica municipal de ensino.
No ambito do planejamento institucional conduzido pela Secretaria Municipal de Educago, a aquisigdo de materiais
destinados ao suporte das atividades pedagdgicas encontra-se contemplada no conjunto de contratagbes previstas
para o exercicio, integrando as acoes administrativas voltadas @ manutencdo e ao aprimoramento das condigoes de
ensino nas unidades escolares da rede municipal. :
A solucao pretendida, consistente na aquisicdo de jogos pedagbgicos e brinquedos educativos destinados ao
atendimento do Programa de Apoioc a Educacéo Infantil e das unidades escolares da rede publica municipal de ensino,
encontra-se alinhada as diretrizes de planejamento estabelecidas pela Administracao Municipal, especialmente no que
se refere as iniciativas voltadas a melhoria da infraestrutura pedagégica e 20 fortalecimento das praticas educacionais
desenvolvidas no &mbito da educagao basica.
Dessa forma, verifica-se que a contratagdo guarda plena aderéncia com 0 planejamento administrativo previamente
estruturado pelo Municipio, estando inserida no contexto das acdes programadas pela Secretaria Municipal de

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000
—‘




" CRATEUS

WY
x

Educacdo para o atendimento das demandas educacionais da rede publica municipal, em conformidade com os
principios de planejamento, eficiéncia e racionalizagao das contratacdes publicas previstos na Lei n® 14.133/2021.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO
A definicao dos requisitos da contratacdo decorre das especificacbes técnicas constantes no Documento de
Formalizacdo de Demanda e demais documentos que instruem o processo administrativo, os quais estabeleceram os
parametros minimos necessarios para assegurar que 0s materiais adquiridos atendam adequadamente as finalidades
pedagogicas previstas para utilizacgo nas unidades da rede publica municipal de ensino.

Considerando a natureza dos itens pretendidos, voltados ao uso educacional por criangas da educagao infantil e dos
anos iniciais do ensino fundamental, os requisitos foram definidos de forma a garantir a seguranca, a durabilidade, a
adequacao pedagdgica e a compatibilidade com o ambiente escolar, observando-se as especificagbes técnicas e as
condicdes de utilizagao descritas nos documentos do processo.

Nesse contexto, a contratacdo devera observar, no minimo, os seguintes requisitos técnicos:

a) Os produtos deverdo ser novos, sem uso anterior, apresentando adequado padrao de qualidade, acabamento
apropriado e auséncia de defeitos aparentes, rasgos, manchas ou imperfeicdes que comprometam sua utilizagao em
ambiente escolar.

b) Os materiais deverdo ser confeccionados com componentes atoxicos e seguros para utilizacdo por criangas,
devendo atender as normas de seguranca aplicaveis a brinquedos e materiais ludicos infantis.

) Os itens ndo poderéo apresentar partes metalicas expostas, arestas cortantes ou quaisquer elementos que possam

w~comprometer a seguranga das criangas durante o manuseio.

d) Os brinquedos e jogos pedagégicos deverao ser adequados ao uso infantil em ambiente educacional, permitindo a
realizacao de atividades ludicas voltadas ao estimulo das habilidades cognitivas, motoras e sociais das criangas.

e) Os materiais deversio possuir resisténcia suficiente para suportar o uso continuo no ambiente escolar, considerando
a natureza coletiva e frequente da utilizacdo nas atividades pedagodgicas.

f) Quando aplicavel, os produtos dever&o possuir certificagdo valida emitida pelo INMETRO ou por outro organismo
competente, conforme as normas vigentes aplicaveis a brinquedos e materiais ltdicos destinados ao publico infantil.
g) Os itens deverdo possuir dimensdes, formatos e caracteristicas compativeis com o manuseio por criancas da
educacao infantil, observando as especificagbes técnicas constantes na documentag&o que instrui o processo.

A definicdo desses requisitos busca assegurar que os materiais adquiridos atendam adequadamente as necessidades
pedagogicas das unidades escolares da rede municipal, garantindo a seguranca dos usuarios, a durabilidade dos
produtos e a efetividade da utilizagao dos recursos publicos destinados a contratacao.

IV — LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUCAO
O levantamento de mercado realizado no ambito do presente processo administrativo teve como finalidade identificar
soluces disponiveis para o atendimento da demanda da Secretaria Municipal de Educac&o, bem como verificar a

existéncia de alternativas viaveis sob as perspectivas técnica, administrativa e econémica.

A analise considerou as informacdes constantes na documentacio do processo, especialmente os elementos técnicos
apresentados no Documento de Formalizagdo de Demanda e na Nota Técnica de Pesquisa de Pregos, que indicam a
xisténcia de ampla oferta de jogos pedagégicos e brinquedos educativos no mercado nacional, comercializados por

“—diversos fornecedores especializados em materiais didaticos e brinquedos destinados ao uso educacional.

Trata-se de produtos padronizados, amplamente difundidos no mercado e fabricados por diversos produtores e
distribuidores, com especificagdes técnicas que podem ser objetivamente definidas pela Administracdo, o que
possibilita 2 adequada comparagéo entre propostas e assegura a competitividade do procedimento licitatério.

4.1 ALTERNATIVAS DE SOLUGAO IDENTIFICADAS

No processo de analise foram consideradas as seguintes alternativas para atendimento da necessidade identificada
pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Alternativa 1 — Nao realizacdo da contratacao

A hipotese de ndo realizagéo da contratago foi analisada apenas para fins de verificac&o de viabilidade administrativa.
Contudo, tal alternativa mostrou-se incompativel com as necessidades educacionais identificadas pela area
demandante, uma vez que manteria a insuficiéncia de recursos pedagogicos destinados as atividades ludicas e
didaticas desenvolvidas nas unidades escolares da rede municipal.

Alternativa 2 — Aquisicdo direta e pontual de materiais pedagogicos

Outra alternativa considerada consistiria na realizac&o de aquisigcdes pontuais, de forma isolada, sempre que surgisse
a necessidade de reposicao ou ampliacio dos materiais pedagogicos utilizados nas unidades escolares. Todavia, essa
solucdo apresenta limitacdes administrativas, especialmente no que se refere & fragmentacdo das aquisicbes, a
dificuldade de planejamento e a menor eficiéncia na gestdo das demandas das diversas unidades de ensino.

Alternativa 3 — Registro de precos para futuras aquisicdes de jogos pedagégicos e brinquedos educativos
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A alternativa consistente na realizacdo de procedimento licitatorio para formacéo de registro de pregas.destinado a
aquisicao futura e eventual dos materiais pedagogicos mostrou-se a solugdo mais adequada para atendimento da
demanda institucional.
Esse modelo permite que 2 Administrac&o realize aquisicdes de acordo com a necessidade das unidades escolares ao
longo da vigéncia da ata, assegurando maior flexibilidade administrativa, racionalizacao das aquisicdes e melhor
planejamento da utilizagdo dos recursos publicos.
4.2 ANALISE COMPARATIVA DAS ALTERNATIVAS
A comparacao entre as alternativas avaliadas demonstra que a nao realizacao da contratac&o inviabilizaria a ampliacéo
da infraestrutura pedagégica necesséria ao desenvolvimento das atividades educacionais voltadas a educagao infantil.
Por sua vez, a realizagdo de aquisi¢des isoladas e pontuais poderia comprometer a eficiéncia administrativa, gerar
fragmentacao de demandas e dificultar a gestio adequada do fornecimento de materiais pedagogicos as unidades
escolares.
Ja a utilizacdo do sistema de registro de pregos apresenta maior aderéncia as necessidades da Administracao,
permitindo a centralizagéo do procedimento licitatério, a ampliacéo da competitividade entre fornecedores e a realizacao
de contratagdes conforme a necessidade efetiva das unidades de ensino.
4.3 JUSTIFICATIVA TECNICA DA SOLUGAO ADOTADA
Diante das alternativas analisadas, verifica-se que a realizacdo de procedimento licitatério com a adogao do sistema
de registro de pregos constitui a solugdo mais adequada para o atendimento da necessidade identificada pela
Secretaria Municipal de Educagao.

w532 solucao possibilita maior eficiéncia na gestao das aquisicdes publicas, assegura flexibilidade administrativa para
atendimento das demandas das unidades escolares e permite que a Administracdo adquira os materiais pedagogicos
conforme a necessidade verificada ao longo da execugéo das atividades educacionais.
Assim, a alternativa selecionada mostra-se tecnicamente vidvel, administrativamente adequada e compativel com os
principios da eficiéncia, da economicidade e do planejamento das contratagdes publicas, contribuindo para o
fortalecimento das praticas pedagogicas desenvolvidas na rede publica municipal de ensino.

V- ESTIMATNAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGCAO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE
LHES DAO SUPORTE
5.1 BASE DE DADOS E LEVANTAMENTO DA DEMANDA
A estimativa das quantidades necessérias para a presente contratacéo foi definida pela area demandante por meio do
Documento de Formalizagao de Demanda n® 202602190001, instrumento que consolida as necessidades identificadas
junto as unidades integrantes da rede publica municipal de ensino, vinculadas a Secretaria Municipal de Educagao.
Para a definicdo dos quantitativos necessarios para a contratacdo foi realizada pela area demandante com base na
distribuicao das unidades escolares da rede publica municipal de ensino e no quantitativo de alunos matriculados por
etapa de ensino, considerando as especificidades pedagbgicas de cada fase educacional.
O levantamento considerou a organizag&o da rede municipal em creche, pré-escola, anos iniciais e anos finais do
ensino fundamental, de modo a assegurar que a disponibilizacdo dos materiais pedagoégicos atenda as diferentes
necessidades educacionais de cada publico atendido.
relacao das unidades escolares e o quantitativo de matriculas por etapa encontram-se detalhados na tabela a seguir,
4 qual fundamenta tecnicamente a definicdo dos quantitativos previstos para a contratac3o:
Secretaria Municipal de Educacao Pianilha para Controle de Matriculas 2026
e = ) 8 mﬁ e =k . sacre g i +

DATA |AEE
pranc] 2. | 04

3 |ESC.DE CID. ADRMGOMES DA SILVA FERNANDES
___ES-C DECID AIRAM VERAS
5150 |ESC. DE CID. AMADEU CATUNDA '
£SC_DE CID_ANTONIO ANISIO DAFROTA - CAIG e tas o] g
3 [ESC_DE CID_ANTONIO CIPRIANO DE MIRANDA_
CRECHE ARLINDO VIEIRA e ) % : 1t
33 |ASSOCIACAO PESTALOZZI DE CRATEUS
CRECHE AURELID DA CGSTAAZEVEDD = . 1ML
5 |ESC DE CID_BELARMING | OFES PINTO 2 { -
ESC. DE GID. CARLOTA COLARES DAPENHAGLIVEIRA | | | ' -1 1 Tee3ii02/i0478 |
CEIl - MARIA DA COMNCEICAD MACHADO B 180 |
CEl— REALE JO CRIANCAFELIZ ST BRI N e =T
14
7
15

b?'gpm
4

-~
th
L]

_"; CIEC - PROFESSORA KALINKA C.RV&CANTE DINIZ
ESC. DECHD. CORACADDE JESUS
2 |CRECHE 1* DE MAID | & 11 15 |

ESC DECID DR SAMUELLNS e %2
223 |ESC. BECID E)‘.TER!\MTDN S 1E FleMA { 100§101 (104 (118
5240 |ESC DECID FRANCISCAMACHADO | ] 71|48 |88 |
a77 |ESC. DE Cib. FMNCSLOCARLOSDEPH}D i —I‘lz 12 11 8 11812118 (1911312111

&15|8|12
&

&
S~ B8
R
(R
2

=~

Al
2

w
]
it

>

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000




CRATEUS

A
| 20| 23086108 - - . . (168 [16 137 19130426 (38 (26 ]
21 | 23085320 |ESC_DE CID. FURTADO LEITE 20 125 | 15 | 1934 |
ESC_DE G GENERAL SOUTO MAIDR = o b} 1 163146153 (67 134 | !
340_|ESC. DE CID. DE DE [BIAPABA 2 |11 15 [ 17 l29i18]15i18124 101515 |21 |
ESC. DECID. IMACULADACONCECAD | 514} 5 jt2 8 B|3|]5]|6/4:8/13:10
't&LDECiDJDAOLUCIANO g 14 B 4 4 2 (11} 4 8 7 5 T 5
- |[ESC_ DE CID._ JUAGUIM BRAZ DE OLIVEIRA =1 S s : AR RE IR
£SC. DE CID NQMDESOUZASDARES 116123128 |16 |17 |22
20 | 23085436 |ESC DE CID. JOACUIM EERREIRADO BONFIM = T i) itinjieleielzi5 1212
25 23208730 |CRECHE JOSE BEZERRA LIMA 45 (46| 43 | 35 ' ,
30 | 23088149 |ESC DE CID. JOSE BRAZ DE PINHO == = S11]40] 14 | 12 J : |
11 21085606 |ESC. DE CID. JOSE DE ARAUJO VERAS s|15] 32 [ a6 (37|28 (21|21 ]24 -
| ESC. DE CID. HILDA SOARES MOURAD Bl e ST {28128 25|28
32 ;C?')rx.ﬁ ESC_DE CiD JDSEFRE&REFILHO 28 | 32 43 41 | 32 | 32
33 489 |76 | 89 | 90 =
34 i5/22] 18 [ 19 121251242120 (17
3 : SRR EEEE IFR R =1
3 1 |[ESC.DECID. LUI?XEMENESARAGRG { 7 {10 +
ESC. DE £iD. LUTANDO PARA VENCER S 41819 | 4 fweiz2islalsfz]
6 |ESC.DE CID. MANOEL DIVIND DE ARALJD 10112 ] 11 12
ESC DE CiD MARIABEZERRA DE SOUSA T TS s i rinim Tl s 13!
- URECHEMARMDENMAREMMENESM 1019 a 12
CRECHE DELITE DE MENEZES TEIXEIRAT : 18 141 45 | 43
CEIl - LUZ DO SABER 39 |40 | 27 25
CRECHE DELITE DE MENEZES TEIXERAT W82 37 | 0
} |CRECHE MEMNIND JESUS DE PRAGA 10 |13 | 46 26
[ INEP . - : DATA ‘EWM ga g}a
CRECHE CASTELINHO DO SABER i
CRECHE LrNNEﬂSO [}ADESCO&ERT:\ 47 | 49
> Si TS s S T = 16 |28 | 20 21;35 59 | 48 | 63 ;r4|
CRECHE mmo VIEIRA 19 9 |14 ; |
SO DECE AVGEIAES . e e e ' 30 35129}28 363327126 | 30
ESC. DE CID FADREBONFIM =F= __ 117138124 130 /3636 [41 43|34
45 | 23085703 .ESC [}E h_.r REM_E.ID 50 150 34 38 46
£0 3 (10§11 4 [ 9 |1310i8 16111 8 |13 1110
3 |ESC_ DE CID. SANTO ANTONIO gl7]gl12{15/11[6]|12] 8
ESC. DE CiD. 8A0 JOSE-POTI 214 9 (12 (1j1wii2i7 (131118 /18118
CHECHE SAQ VICENTE DE PAULO 22 | N {
ESC. DE CiD_UMBELING DASHVA 4 .81 | 1nlwoj2l@6 B4 8]0 7]
: [ESC. O CID. VILEBALDO BARBOSA MARTING i | [219]200]218]250]
0 8| &00] 738] 718] 77| sas| sas| 57| 756] 914] B26] 745] B20| 838

A consolidacdo das informacdes apresentadas evidencia a abrangéncia da rede municipal de ensino e demonstra a
necessidade de distribuicdo dos recursos pedagdégicos de forma compativel com o quantitativo de alunos atendidos em
cada etapa educacional.

~ metodologia adotada assegura que os quantitativos estejam alinhados a realidade da rede publica municipal, evitando
distor¢cdes no dimensionamento da demanda e promovendo maior racionalidade na aplicacdo dos recursos publicos
destinados a contratagéo.
O dimensionamento foi elaborado pela area demandante, considerando o planejamento pedagégico anual da rede
municipal, a analise de consumo de materiais similares e a perspectiva de ampliacdo da oferta educacional,
especialmente em razao da entrada em funcionamento de novas unidades.
Os dados apresentados, consolidados pela unidade demandante, representam a estrutura da rede municipal de ensino
considerada para fins de planejamento da contratacdo e subsidiam a definigdo dos quantitativos necessarios ao
atendimento da demanda.
Atualmente, a rede municipal & composta por 58 (cinquenta e oito) unidades escolares em funcionamento, além de 05
(cinco) novas creches em fase de inauguracgéo, totalizando 63 (sessenta e trés) unidades educacionais, o que reforga
a necessidade de adequado planejamento do fornecimento para atendimento integral das demandas pedagogicas.
A estimativa também considerou a diversidade de recursos necessarios as diferentes faixas etarias atendidas, de modo
a assegurar a disponibilizacéo de materiais compativeis com as especificidades pedagdgicas de cada etapa de ensino.
Ressalta-se que os quantitativos foram definidos pela unidade técnica competente com base em critérios de
planejamento, razoabilidade e atendimento ao interesse publico, buscando assegurar equilibrio no dimensionamento
da demanda.
As quantidades referentes ao objeto da contratagcdo encontram-se devidamente detalhadas no Documento de
Formalizacdo de Demanda, elaborado pela area demandante, o qual integra a instrugdo processual, sendo adotadas
integralmente neste Estudo Técnico Preliminar.
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Dessa forma, o presente Estudo Técnico Preliminar ndo promove alteragbes nos quantitativos estabelecidos pela
unidade demandante, por entender que estes se encontram devidamente justificados e tecnicamente fundamentados.
5.2 JUSTIFICATIVA TECNICA DO CRITERIO DE DIMENSIONAMENTO
O dimensionamento dos quantitativos foi realizado com base em critérios técnicos estabelecidos pela area demandante,
responsavel pela formalizac&o da necessidade administrativa, considerando a estrutura da rede municipal de ensino,
os dados atualizados de matricula, a quantidade de turmas em funcionamento e a expansé&o da rede com a implantacac
de 05 (cinco) novas unidades de educacéo infantil.
No ambito da educacdo infantil, compreendendo creche e pré-escola, foram identificadas 163 turmas em
funcionamento, acrescidas das novas turmas decorrentes da ampliagédo da rede. Considerando as especificidades
pedagogicas dessa etapa, caracterizada pela utilizag&o intensiva de recursos lidicos e metodologias ativas, a area
demandante adotou como referéncia a disponibilizacéo de 01 (um) kit pedagodgico por turma.
Adicionalmente, foi prevista, pela area demandante, a possibilidade de ampliagéo desse quantitativo em situagcdes
especificas, especialmente em turmas com maior nimero de alunos, com o objetivo de garantir melhores condigoes de
uso coletivo e maior aproveitamento dos materiais no desenvolvimento das atividades pedagogicas.
Para o ensino fundamental, distribuido em 39 unidades escolares, o dimensionamento considerou a proporcionalidade
entre o porte das escolas e o quantitativo de alunos atendidos, prevendo, conforme definicdo da area demandante, a
disponibilizacao de quantitativos diferenciados de acordo com a realidade de cada unidade, de modo a possibilitar o
uso compartilhado dos materiais e atender as especificidades das praticas pedagogicas dessa etapa.
‘m ambas as etapas, foi aplicado acréscimo de 13% (treze por cento) sobre os quantitativos estimados, a titulo de
s zserva técnica, conforme critério definido pela area demandante, com a finalidade de assegurar margem operacional
para reposicdo de materiais, atendimento a variagdes de matricula e continuidade das atividades pedagdgicas ao longo
do periodo letivo.
A metodologia adotada observa os principios da eficiéncia, economicidade e razoabilidade, promovendo a adequada
alocacdo dos recursos publicos e garantindo equilibrio no dimensionamento da demanda, sem excessos ou
insuficiéncias.
Dessa forma, conclui-se que os quantitativos definidos, conforme parémetros estabelecidos pela area demandante,
sdo compativeis com a realidade da rede municipal de ensino, estando adequadamente dimensionados para atender
as necessidades pedagogicas das unidades escolares, inclusive diante da ampliag&o da oferta educacional.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE
A estimativa do valor da contratacdo foi definida a partir da pesquisa de pregos realizada no ambito do processo
administrativo pela Administracdo Municipal, com a finalidade de identificar parametros de mercado compativeis com
os materiais pedagogicos destinados ao atendimento das atividades educacionais desenvolvidas nas unidades da rede
publica municipal de ensino.
A pesquisa foi conduzida pela servidora lanka Gomes da Costa, responsavel pela elaboragdo da Nota Técnica de
Pesguisa de Precos que integra a instrugcdo processual e apresenta a metodologia adotada para a formagao do valor
estimado da contratacdo.
O levantamento foi realizado em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Instrug&o Normativa SEGES/ME
° 85/2021, que disciplina os procedimentos administrativos para realizagdo de pesquisa de precos nas contratagoes
erublicas. A metodologia aplicada considerou consultas a bases de dados de contratagdes publicas, sistemas
especializados de compras governamentais e outras fontes utilizadas para obtencdo de parametros de mercado
compativeis com os itens pretendidos.
Conforme descrito na documentagio técnica que instrui o processo, foram realizadas consultas em sistemas de dados
de contratacoes pblicas, bem como pesquisas complementares em midias especializadas e paginas eletronicas, com
o objetivo de ampliar o universo de referéncias utilizadas na formagéo da estimativa de precos. Em situag¢des nas quais
nao foram identificados par@metros equivalentes nas bases consultadas, foram consideradas cotacdes obtidas junto a
fornecedores do ramo, com a finalidade de assegurar maior consisténcia as estimativas de valor.
A partir da metodologia aplicada na pesquisa de precos, foi apurado valor estimado global para a contratacao de
R$ 11.069.131,40 (onze milhoes, sessenta e nove mil, cento e trinta e um reais e quarenta centavos), montante
que representa a soma dos valores médios obtidos para os itens constantes no levantamento de mercado realizado
pela Administracao.
O valor estimado apresenta compatibilidade com os parametros identificados no levantamento de mercado e revela-se
adequado para fins de planejamento da contratagdo administrativa, assegurando que o processo seja instruido com
base em estimativa fundamentada em dados de mercado atualizados.
Dessa forma, a estimativa apresentada atende aos principios da economicidade, da eficiéncia e do planejamento,
proporcionando base técnica adequada para a condugéo do procedimento licitatorio destinado ao fornecimento dos
materiais pedagogicos necessarios ao desenvolvimento das atividades educacionais da rede publica municipal.
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O valor giobal estimado decorre da diversidade de itens pedagogicos previstos na contratacao e da dimensao da rede
municipal de ensino. . 7

6.1 DOCUMENTOS QUE DAO SUPORTE A ESTIMATIVA DO VALOR

Nota Técnica de Pesquisa de Precos n° 202602190003.

Documento de Formalizacdo de Demanda n°® 202602190001.

Memorando da Contabilidade n® 1002-06/2025 — SEFIN.

Vii - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
A solucdo definida para atendimento da necessidade identificada pela Secretaria Municipal de Educacao consiste na
realizacéo de procedimento licitatério destinado a formacé&o de Registro de Pregos para futuras e eventuais aquisicdes
de jogos pedagogicos e brinquedos educativos, destinados ao atendimento do Programa de Apoio & Educacéo Infantil
e das unidades escolares da rede publica municipal de ensino.

A adocéo do Sistema de Registro de Precos possibilita @ Administracéo realizar aquisicées de acordo com a demanda
efetiva das unidades escolares ao longo da vigéncia da ata, permitindo maior flexibilidade administrativa, melhor
planejamento do abastecimento dos materiais pedagodgicos e racionalizac@o da gestio das compras publicas.

A solucdo contempla o fornecimento de diferentes tipos de materiais Iidicos e educativos destinados a utilizacdo em
atividades pedagdgicas desenvolvidas nas unidades escolares, incluindo jogos educativos, brinquedos de encaixe,
conjuntos pedagégicos e outros recursos didaticos voltados ao estimulo das habilidades cognitivas, motoras e
socioemocionais das criangas.

- utilizacZo de jogos pedagogicos nas atividades educacionais apresenta reconhecida relevancia no desenvolvimento
infantil, contribuindo para o estimulo ao raciocinio légico, & coordenacdo motora, & criatividade e 2 interagdo social
entre os estudantes.

No contexto da educacéo infantil, o brincar constitui direito de aprendizagem previsto na Base Nacional Comum
Curricular, sendo os jogos educativos instrumentos pedagogicos que favorecem a construgéo das primeiras nogoes
matematicas, a ampliacdo do vocabulario, o desenvolvimento da atencdo e da meméria e a aprendizagem por meio da
experimentacao.
No ambito do ensino fundamental, os jogos pedagdgicos também desempenham fungdo relevante no reforgo e
consolidacédo de conteudos curriculares, especialmente nas areas de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias e
raciocinio logico, contribuindo para o fortalecimento do processo de alfabetizacdo e letramento e para o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais.
Os produtos deverdo atender as especificagbes técnicas estabelecidas na documentagdo que instrui o processo
administrativo, observando requisitos relacionados a seguranca infantil, qualidade dos materiais, adequacio ao uso
pedagogico e compatibilidade com o ambiente escolar. Entre os parametros técnicos previstos estdo a utilizaczo de
materiais atéxicos, acabamento adequado ac manuseio infantil, auséncia de elementos que possam comprometer a
seguranga das criangas e, quando aplicavel, certificacdo emitida por 6rgédo competente conforme as normas vigentes
para brinquedos e materiais ludicos.
A operacionalizac@o da solucdo ocorrera mediante a formalizagdo de ata de registro de precos decorrente do
procedimento licitatorio, possibilitando 2 Administracio realizar as aquisicdes conforme a necessidade identificada

_elas unidades escolares ao longo da execucdo das atividades educacionais.

< sse modelo permite maior eficiéncia na gestdo do fornecimento dos materiais pedagégicos, evitando aquisigdes
fragmentadas, reduzindo riscos de desabastecimento e assegurando maior capacidade de planejamento por parte da
Administracdo Publica.
Dessa forma, a solucdo proposta apresenta viabilidade técnica e administrativa para atendimento da demanda
Institucional, garantindo suporte adequado ao desenvolvimento das atividades educacionais da rede publica municipal
e contribuindo para o fortalecimento das préaticas pedagogicas voltadas & educagéo infantil no Municipio de Crateus.

VIl - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A analise quanto a divisibilidade do objeto foi realizada considerando a natureza da contratacdo destinada ao
atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Educagdo do Municipio de Cratelis, bem como as
caracteristicas dos itens previstos na documentacio que formaliza a demanda administrativa.

O objeto consiste no registro de pregos para futuras e eventuais aquisicdes de jogos pedagégicos e brinquedos
educativos destinados ao atendimento do Programa de Apoio a Educacéo Infantil e das unidades escolares da rede
publica municipal de ensino. Os materiais previstos apresentam caracteristicas distintas entre si, com especificacdes
técnicas proprias e finalidades pedagégicas especificas no contexto das atividades educacionais desenvolvidas nas
escolas da rede municipal.

Nesse contexto, a contratag&o foi estruturada com previsdo de itens individualizados, permitindo que cada tipo de

material pedagodgico seja fornecido conforme suas especificagdes técnicas e necessidades de utilizacdo nas unidades
de ensino.
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8.1 VIABILIDADE TECNICA
Sob o aspecto técnico, verifica-se que os materiais previstos apresentam natureza diversificada, abrangendo diferentes
tipos de jogos educativos, brinquedos pedagogicos e recursos didaticos destinados a utilizagdo em atividades
pedagogicas desenvolvidas no ambiente escolar.
Os itens possuem especificagdes proprias e ndo apresentam interdependéncia técnica entre si, podendo ser fornecidos
de forma independente sem prejuizo & finalidade educacional a que se destinam. Dessa forma, a estruturacao da
contratacdo por itens mostra-se tecnicamente adequada, pois permite a aquisicdo de cada material conforme suas
caracteristicas especificas.
Essa organizacdo também favorece a participacio de fornecedores especializados em determinados tipos de materiais
pedagogicos, ampliando o universo de potenciais participantes do procedimento licitatorio.
8.2 VIABILIDADE ECONOMICA E RACIONALIDADE ADMINISTRATIVA
Do ponto de vista econdémico e administrativo, a divisdo da contratagdo por itens contribui para ampliar a
competitividade do certame, permitindo que diferentes fornecedores apresentem propostas para os produtos de sua
especialidade.
Essa estrutura reduz barreiras a participagdo no processo licitatério, favorecendo a obtencdo de propostas mais
vantajosas para a Administracéo e permitindo maior diversidade de ofertas no procedimento de seleco.
Além disso, a organizacdo por itens facilita a gestdo das aquisicbes decorrentes da ata de registro de precos,
possibilitando que a Administracdo realize as contratagdes conforme a necessidade das unidades escolares, de acordo
"om a demanda verificada durante a execug&o das atividades educacionais.

‘.3 JUSTIFICACAO TRIPLICE
Fundamentagéo Processual
A documentacao que formaliza a demanda administrativa apresenta a relagao dos materiais pedagégicos necessarios
ao atendimento das unidades escolares da rede municipal, estruturando o objetc em itens distintos, cada qual com
especificagio técnica propria, o que orienta a organizacéo da contratacdo de forma individualizada.
Fundamentacao Técnica
Os itens previstos possuem caracteristicas e finalidades pedagogicas especificas, ndo apresentando interdependéencia
tecnica que justifigue a contratacado conjunta em lote Unico, sendo plenamente viavel sua aquisicdo de forma separada.
Fundamentacio Légica
A organizacdo da contratagcdo por itens mosira-se proporcional e adequada a natureza da demanda administrativa,
favorecendo a ampliacdo da competitividade, a obtengédc de condigbes mais vantajosas para a Administracéo e a
adequada gestao do fornecimento dos materiais destinados as unidades da rede publica municipal de ensino.
IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS
A contratacdo projeta resultados relacionados ao fortalecimento das atividades pedagégicas desenvolvidas nas
unidades da rede publica municipal de ensino, com impacto direto na qualidade das praticas educacionais voltadas 2
educacéo infantil. A disponibilizagéo de jogos pedagégicos e brinquedos educativos permitira ampliar 2 utilizacdo de
recursos didaticos voltados & aprendizagem ladica, contribuinde para o desenvolvimento cognitivo, motor e

scioemecional das criangas atendidas pela rede municipal.

= implementacdo da solucdo administrativa também proporciona maior organizagdo na gestdo dos materiais
pedagogicos utilizados nas atividades educacionais, permitindo & Secretaria Municipal de Educacéao estruturar de forma
mais eficiente o fornecimento de recursos didaticos destinados as unidades escolares.
Espera-se que a disponibilizacdo dos jogos pedagdgicos contribua para a melhoria do processo de ensino-
apendizagem nas unidades escolares da rede municipal, promovendo maior engajamento dos estudantes nas
atividades educacionais, fortalecimento das metodologias ludicas de ensino e apoio ao trabalho pedagoégico
desenvolvido pelos professores.
Os resultados pretendidos também se alinham as diretrizes pedagogicas estabelecidas na Base Nacional Comum
Curficular, especialmente no que se refere ao desenvolvimento integral da crianga por meio de praticas pedagogicas
paseadas na ludicidade e na interacdo social.
9.1 RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATACAO
A presente contratagao tem por resultados pretendidos:
a) disponibilizar materiais pedagdgicos destinados ac desenvolvimento de atividades educacionais voltadas a
educacao infantil nas unidades da rede publica municipal de ensino;
b) contribuir para o fortalecimento das praticas pedagogicas baseadas em metodologias lidicas aplicadas no ambiente
escolar,;

c) apoiar as atividades desenvolvidas pelos profissionais da educacdo por meio da oferta de recursos didaticos
adequados as praticas pedagogicas;
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d) assegurar melhores condigdes para a realizagao de atividades educacionais que estimulem o faciocinio logico, a

coordenacéo motora e a interagéo social das criancas;

e) atender & necessidade administrativa formalizada pela unidade responsave! pela demanda.

A disponibilizacdo desses materiais contribuira para ampliar as possibilidades de utilizacao de recursos pedagogicos

no ambiente escolar, favorecendo a realizaggo de atividades educativas alinhadas as diretrizes da educacao infantil.

9.2 ECONOMICIDADE E EFICIENCIA FINANCEIRA

A solucao adotada demonstra alinhamento com O principio da economicidade ao prever a realizacio de procedimento

licitatério estruturado por meio do sistema de registro de pregos, possibilitando a ampliagdo da competitividade entre

fornecedores e a obtencao de propostas mais vantajosas para a Administracao.

Esse modelo também permite que as aquisicdes ocorram conforme a necessidade das unidades escolares ao longo

da vigéncia da ata, evitando aquisicoes desnecessarias e contribuindo para uma gestdo mais eficiente dos recursos

financeiros destinados as agdes educacionais.

A contratacao planejada contribui para maior racionalidade na utilizagao dos recursos publicos, permitindo que a

aquisicdo dos materiais pedagogicos ocorra com base em estimativas previamente definidas e em parametros de

precos obtidos em levantamento de mercado.

9.3 MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

A disponibilizacdo de jogos educativos e brinquedos pedagogicos oferece aos profissionais da educagao instrumentos

adicionais para a condugéo das atividades pedagogicas desenvolvidas nas unidades escolares.

~<ses recursos didaticos favorecem a aplicagéo de metodologias de ensino baseadas na interagéo, na experimentacao
o< na aprendizagem por meio de atividades lidicas, contribuindo para ampliar as estratégias pedagégicas utilizadas

pelos docentes no processo de ensino-aprendizagem.

A existéncia de materiais adequados para o desenvolvimento das atividades educacionais também contribui para maior

organizacdo das rotinas pedagodgicas, permitindo que os profissionais da educag&o utilizem recursos didaticos

apropriados as praticas educacionais desenvolvidas nas escolas da rede municipal.

9.4 OTIMIZACAO DE RECURSOS MATERIAIS E OPERACIONAIS

A disponibilizacdo de materiais pedagdgicos adequados ao ambiente escolar contribui para melhorar a estrutura de

apoio as atividades educacionais realizadas nas unidades de ensino da rede municipal.

A contratacio permite que os recursos didaticos necessarios as praticas pedagogicas estejam disponiveis para

utilizacdo nas atividades desenvolvidas com 0s alunos, favorecendo a organizagao das rotinas educacionais € a

melhoria das condicdes de ensino nas escolas.

Dessa forma, a contratacéo revela-se adequada para assegurar o atendimento da necessidade publica identificada,

promovendo melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, em consonancia com

os principios da eficiéncia, da economicidade, do planejamento e da continuidade das politicas publicas educacionais.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA &DMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO

CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA

FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

A celebracdo da contratacdo exige a adogao de providéncias administrativas destinadas a assegurar a adequada
_ “~rmalizaco do procedimento e a correta execucao contratual, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela
e’ ci n° 14.133/2021 e pelas normas internas que disciplinam os processos administrativos no ambito do Municipio de

Crateus.

Entre as medidas necessarias previamente a formalizagdo da contratagéo, destaca-se a consolidacdo da instrucdo

processual com a inclusdo dos documentos técnicos e administrativos exigidos para a regular tramitacdo do

procedimento, garantindo que o processo esteja devidamente fundamentado sob os aspectos juridico, técnico,

orcamentario e administrativo.

Também sera necessaria a designacéo formal de servidor ou equipe responsavel pela gestdo e fiscalizago da futura

contratacdo, conforme previsto na legislagdo aplicavel as contratacdes publicas. Essa designacdo permitira o

acompanhamento sistematico da execugéo contratual, incluindo a verificacao da conformidade dos materiais fornecidos

com as especificagdes técnicas estabelecidas no processo administrativo e a conferéncia das condigdes de entrega

dos produtos destinados as unidades da rede publica municipal de ensino.

10.1 PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS

Entre as providéncias administrativas a serem adotadas previamente & formalizag&o da contratacdo, destacam-se:

a) conclusdo da instrugdo processual com a analise juridica do procedimento, assegurando a conformidade da

contratacdo com a legislacdo aplicavel;

b) verificacio da disponibilidade orgamentéria necessaria para suportar as despesas decorrentes das futuras

aquisicoes;

c) elaboracdo do instrumento convocatério e do Termo de Referéncia contendo as especificagdes técnicas dos

materiais pedagogicos, as condi¢des de fornecimento e 0s critérios de selecéao das propostas;
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d) designacao de servidor responsavel pela gestao contratual e de servidor ou equipe responsavel pelafiscalizacdo da
execucao da ata de registro de precos e das aquisicdes dela decorrentes;

&) organizacao dos procedimentos administrativos necessarios ao recebimento, conferéncia e distribuicdo dos materiais
pedagogicos destinados as unidades escolares. -

10.2 CAPACITAGAO E PREPARACAO DA FISCALIZACAO CONTRATUAL

No que se refere & fiscalizaco da contratagao, a Secretaria Municipal de Educagéo devera assegurar que os servidores
designados para acompanhamento da execucao contratual possuam conhecimento adequado sobre os procedimentos
administrativos relacionados a fiscalizagdo de contratos administrativos e sobre os requisitos técnicos basicos dos
materiais pedagégicos objeto da contratagéo.

A atuagao da fiscalizag3o devera compreender a verificacdo do cumprimento das condigdes contratuais, incluindo a
conferéncia das especificagbes dos produtos fornecidos, a analise das condicbes de entrega e a verificacdo da
conformidade dos materiais com as exigéncias estabelecidas no proecesso administrativo.

A organizagao prévia dessas atividades permitira que a Administragéo exerca controle adequado sobre a execucéo da
contratacdo, garantindo que o fornecimento dos materiais pedagagicos ocorra em conformidade com as especificagbes
tacnicas definidas e com as necessidades das unidades da rede publica municipal de ensino.

Dessa forma, as providéncias administrativas previstas contribuem para assegurar a adequada formalizacao da
contratacdo e para garantir que a futura execugao contratual seja conduzida de maneira eficiente, transparente e
compativel com as exigéncias legais aplicaveis as contratagdes publicas.

%I - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A analise quanto a existéncia de contratagbes correlatas ou interdependentes foi realizada considerando a natureza da
demanda administrativa e o contexto educacional no qual se insere a presente contratagdo no ambito da Secretaria
Municipal de Educagao do Municipio de Crateus.

O objeto da contrataco consiste no registro de precos para futuras e eventuais aquisicdes de jogos pedagogicos e
bringuedos educativos destinados ao atendimento do Programa de Apoio a Educago Infantil e das unidades escolares
da rede publica municipal de ensino. A solugéo administrativa proposta possui carater especifico e direcionado ao
farnecimento de materiais pedagégicos necessarios ao desenvolvimento das atividades educacionais nas unidades
escolares.

Nesse contexto, a execucao da contratacdo ndo depende da celebrac&o prévia de outros ajustes administrativos para
gue os materiais pedagogicos sejam fornecidos e utilizados nas atividades educacionais desenvolvidas nas escolas da
rede municipal.

11.1 — ANALISE DE CONTRATACOES CORRELATAS

As contratacdes correlatas s&o aquelas que possuem relagdo tematica ou funcional com o objeto da contratacao
analisada, podendo envolver fornecimento de materiais, equipamentos ou servicos vinculados a mesma politica publica
ou @ mesma area administrativa.

No caso em analise. a contratacio insere-se no conjunto das aquisicdes de materiais destinados ao apoio das
stividades educacionais realizadas pela Secretaria Municipal de Educac@o, especialmente no que se refere ao
fornecimento de recursos didaticos utilizados nas unidades escolares da rede municipal.

_ “niretanto, ndo se identificam contratagdes correlatas cuja execucdo seja condicdo necessaria para a efetivacéo do

S~ornecimento dos materiais pedagégicos objeto da presente contratagdo. Os itens previstos pedem ser adquiridos e

utilizados de forma independente, ndo exigindo integracao com outros contratos administrativos para cumprimento da

finalidade educacional pretendida.

11.2 — ANALISE DE CONTRATAGCOES INTERDEPENDENTES

As contratacdes interdependentes s&o aquelas cuja execugao depende diretamente da existéncia ou da execucao de

outro contrato administrativo, de modo que a solugdo somente produza os efeitos esperados se houver integracao entre

diferentes objetos contratuais.

No presente caso, ndo se verifica interdependéncia com outras contratagdes administrativas, considerando que o

fornecimento dos jogos pedagégicos e brinquedos educativos pode ocorrer de forma auténoma, sem necessidade de

contratacdo adicional de servigos, aquisicdo de equipamentos complementares ou implementacdo de solugdes
integradas.

Os materiais previstos destinam-se ao uso direto nas atividades pedagégicas desenvolvidas nas unidades escolares

da rede publica municipal de ensino, ndo exigindo estrutura contratual complementar para sua utilizacéo.

Dessa forma, conclui-se que a presente contratagdo ndo possui contratagbes correlatas ou interdependentes cuja

celebracio seja necessaria para a adequada execugdo do objeto, sendo plenamente possivel sua realizacdo de forma

auténoma no ambito da Secretaria Municipal de Educacao do Municipio de Crateus.

XIl — ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAGAO
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A analise dos impactos ambientais associados & presente contratacao foi realizada considerando.a natureza do objeto
e as caracteristicas dos materiais pedagogicos destinados as unidades da rede publica municipal de Bfisino no ambito
da Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Crateus.
O objete da contratagdo consiste no registro de precos para futuras e eventuais aquisicdes de jogos pedagdgicos €
brinquedos educativos destinados ao apoio das atividades educacionais desenvolvidas nas unidades escolares. Em
raz3o0 da natureza desses produtos e de sua finalidade pedagaégica, os impactos ambientais decorrentes da contratacao
apresentam carater limitado, estando relacionados principalmente ao ciclo de produgdo dos materiais utilizados na
fabricacdo dos produtos, ao uso de embalagens para transporte e armazenamento € ao eventual descarte dos itens ao
final de sua vida util.
Durante 2 utilizagdo dos materiais no ambiente escolar néo ha geracao de residuos perigosos ou impactos ambientais
diretos relevantes, uma vez que os produtos s&o destinados ao uso pedagégico em atividades educacionais realizadas
nas dependéncias das unidades de ensino.
12.1 IDENTIFICACAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS
Os principais impactos ambientais associados ao objeto da contratacdo referem-se & geracdo de residuos solidos
decorrentes das embalagens utilizadas para acondicionamento e transporte dos materiais pedagégicos, bem como ao
descarte dos produtos 2o final de sua vida util apos o periodo de utilizagao nas atividades escolares.
Outro aspecto ambiental relevante relaciona-se aos materiais empregados na fabricagdo dos brinquedos e jogos
educativos, que podem incluir componentes plasticos, madeira ou materiais similares, cuja produgéo e descarte
iemandam cuidados quanto a utilizagdo responsavel e ao gerenciamento adequado dos residuos.

\e’Considerando a natureza dos produtos, tais impactos apresentam carater indireto e estao associados principalmente
20 ciclo de vida dos materiais, ndo sendo decorrentes da utilizaco direta dos itens no ambiente escolar.
12.2 MEDIDAS DE MITIGAGAO
Para reduzir os impactos ambientais associados & contratag@o, deverdo ser observadas medidas administrativas
relacionadas a0 uso adequado, conservagio e descarte dos materiais pedagdgicos utilizados nas unidades escolares
Entre as medidas de mitigacio destacam-se:
2) aquisicao de produtos que atendam as normas de seguranga aplicaveis a brinquedos e materiais destinados ao
publico infantil, incluindo a utilizac&o de materiais atdxicos;
b) priorizacao de materiais com durabilidade adequada ao uso continuo no ambiente escolar, contribuindo para ampliar
a vida util dos produtos e reduzir a necessidade de substituicdes frequentes;
c) adogao de praticas de armazenamento e conservagado dos materiais pedagogicos pelas unidades escolares, evitando
danos prematuros e prolongando o periodo de utilizagdo dos produtos;
d) organizacéo de procedimentos administrativos para descarte adequado das embalagens e dos materiais ao final de
sua'vida Util, observando as normas ambientais aplicaveis ao gerenciamento de residuos solidos.
A adocio dessas medidas contribui para minimizar os impactos ambientais associados a contratacao, assegurando
que a utilizacao dos materiais pedagogicos ocorra de forma ambientaimente responsavel e compativel com as boas
praticas de gestéo publica.
Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da presente contratagao sao limitados e podem ser
adeguadamente mitigados mediante a adogao de praticas administrativas voltadas ac uso responsavel, a conservacao
'os materiais e a0 descarte adequado dos residuos gerados ao longo do ciclo de vida dos produtos.

X1l - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

A analise desenvolvida no ambito do presente Estudo Técnico Preliminar permitiu examinar os elementos técnicos,
administrativos e financeiros relacionados & necessidade identificada pela Secretaria Municipal de Educacdo do
Municipio de Crateus, referente & aquisicio de jogos pedagégicos e brinquedos educativos destinados ao atendimento
das atividades educacionais desenvolvidas nas unidades da rede publica municipal de ensino.

A avaliacio das informacdes constantes na documentac&o que instrui o processo administrativo evidencia que a
contratacao apresenta justificativa adequada sob a perspectiva do interesse publico, considerando a relevancia dos
materiais pedagogicos para o desenvolvimento das praticas educacionais voltadas & educac@o infantil e para o
fortalecimento das atividades pedagoégicas realizadas nas unidades escolares.

O levantamento de mercado realizado no processo demonstrou a existéncia de oferta suficiente de fornecedores
capazes de atender as especificagdes técnicas estabelecidas para os materiais pretendidos, permitindo a realizacao
de procedimento licitatério competitivo e alinhado aos principios da economicidade e da eficiéncia administrativa.

A estimativa de valor foi elaborada com base em pesquisa de pregos conduzida conforme os parametros estabelecidos
pela legislagao aplicavel as contratagbes publicas, assegurando a utilizacdo de referéncias de mercado adequadas
para o planejamento da contratacdo.
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14




" CRATEUS

N\
A

Também foi verificado que a solug&o administrativa proposta apresenta viabilidade técnica e administrativa, permitindo
o fornecimento dos materiais pedagdgicos necessarios ao desenvolvimento das atividades educacionais nas unidades
da rede publica municipal de ensino.

Adicionalmente, a analise dos aspectos relacionados ao parcelamento da contratag&o, aos resultados pretendidos, as
providéncias administrativas necessarias e aos impactos ambientais associados ao objeto evidencia que a solucao
proposta apresenta adequacao para atendimento da demanda administrativa identificada pela Secretaria Municipal de
Educacao.

Diante do exposto, conclui-se que a contratacao mostra-se adequada e necessaria para o atendimento da necessidade
publica identificada, revelando-se compativel com os principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade e da
continuidade das politicas publicas educacionais desenvolvidas pelo Municipio de Crateus.

Assim este Estudo Técnico Preliminar conclui pela viabilidade da contratacdo pretendida, recomendando o
prosseguimento do processo administrativo para a realizagdo do procedimento licitatorio destinado a formacdo de
registro de precos para futuras e eventuais aquisicoes dos materiais pedagogicos necessarios ao atendimento das
unidades da rede publica municipal de ensino.

1. PARTICIPAGAO DE CONSORCIOS
() ADMITIDA (X) VEDADA
A vedacdo a participagéo de empresas reunidas em consorcio fundamenta-se na natureza e nas caracteristicas do
' Jbjeto pretendido, bem como nos principios da eficiéncia e da racionalidade administrativa que orientam a
contratagdo publica.
O objeto consiste no registro de pregos para futuras e eventuais aquisicdes de jogos pedagogicos e brinquedos
educativos destinados ao atendimento das atividades educacionais desenvolvidas nas unidades da rede publica
municipal de ensino no Ambito da Secretaria Municipal de Educagéo do Municipio de Crateus.
N30 se trata de contratacdo que envolva elevada complexidade técnica ou a necessidade de integracdo de muitiplas
capacidades empresariais que justifiquem a formacao de consorcio. Os materiais pedagogicos pretendidos sao
regularmente comercializados no mercado por empresas especializadas na fabricacéo e distribuicio de brinquedos
educativos e materiais didaticos, podendo ser fornecidos integralmente por empresa individualmente constituida e
regularmente atuante no setor.
Além disso. a existéncia de unico responséavel pelo fornecimento favorece maior clareza na responsabilizacéo
contratual, simplifica a fiscalizag&o e reduz riscos relacionados a execucao do fornecimento.
A admissdo de consorcio poderia introduzir complexidade desnecessaria na gestio contratual, especialmente quanto
a definicdo de responsabilidades solidarias e a eventual aplicacao de penalidades, sem gerar beneficio técnico ou
econdmico relevante para a Administragao.
Considerando tratar-se de objeto amplamente ofertado no mercado por fornecedores especializados em materiais
pedagogicos e brinquedos educativos, conclui-se que a participagéo em consorcio nao se mostra necessaria nem
vantajosa para assegurar a adequada execuc&o do objeto.

-

2. PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS
( ) ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacao & participacao de cooperativas fundamenta-se na natureza do objeto e nas caracteristicas da execucao
contratual.
A contratacao refere-se ao fornecimento de materiais pedagégicos destinados a0 uso em atividades educacionais
desenvolvidas nas unidades da rede publica municipal de ensino, exigindo que o fornecedor possua responsabilidade
direta quanto a qualidade dos produtos fornecidos, ao atendimento das especificacdes técnicas estabelecidas no
orocesso administrativo e ao cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas.
A estrutura cooperativa, por sua natureza organizacional, pode dificultar a identificacdo direta da responsabilidade
individual pela execugao do objeto e pelas obrigagdes contratuais assumidas, especiaimente em eventual situacao de
fornecimento irregular ou descumprimento contratual.
Dessa forma, a vedagao a participacdo de cooperativas visa assegurar maior seguranga juridica, clareza na
responsabilizacao contratual e estabilidade na execugéo do ajuste, n@o configurando restricdo indevida &

competitividade, diante da ampla oferta do objeto por empresas especializadas no mercado de materiais pedagbgicos
e brinquedos educativos.
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3. GARANTIA DE EXECUGAO
() EXIGIDA (X) DISPENSADA

A analise quanto a exigéncia de garantia de execugao considerou a natureza do objeto e o grau de risco contratual
envolvido.
O cbjeto consiste no fornecimento de jogos pedagogicos e brinquedos educativos amplamente comercializados no
mercado, nao envolvendo execugao de obra publica, fornecimento de bens de elevado valor individual ou atividade
que apresente risco operacional significativo.
O risco contratual esta relacionado principalmente ao fornecimento dos produtos em confarmidade com as
especificacdes técnicas exigidas e dentro das condigbes de entrega estabelecidas pela Administrac@o, sendo que a
Administracao dispde de instrumentos suficientes para protegéo do interesse publico em caso de eventual
inadimplemento contratual.
A exigéncia de garantia de execug&o poderia representar aumento de custos indiretos para o fornecedor e potencial
restricio & competitividade, sem ganho proporcional de seguranca para a Administracao.
Ademais, a Lei n° 14.133/2021 prevé mecanismos adequados para resguardar o interesse publico, tais como
aplicacdo de penalidades administrativas, rescis&o contratual e demais sangdes cabiveis em caso de
descumprimento das obrigacdes assumidas.
Dessa forma, entende-se que a exigéncia de garantia de execugdo ndo se mostra necessaria a adequada protecéo
do interesse publico, revelando-se medida desproporcional diante das caracteristicas da contratagao.

4. SUBCONTRATACAO
() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacao a subcontratago fundamenta-se na necessidade de responsabilizagao direta da empresa contratada
quanto ao fornecimento dos materiais pedagégicos objeto da contratacao.
O fornecimento dos produtos devera ocorrer sob responsabilidade direta do fornecedor contratado, assegurando
clareza quanto a origem dos materiais, & conformidade com as especificagdes técnicas exigidas e ao atendimento
das condicdes estabelecidas no processo de contratagao.
A admiss&o de subcontratagao poderia gerar fragmentacao de responsabilidades, dificultar a fiscalizacdo contratual e
comprometer o controle da qualidade dos produtos fornecidos, especialmente em caso de fornecimento em
desacordo com as especificacdes estabelecidas.
A manutencao de vinculo contratual direto entre a Administragéo e a empresa fornecedora favorece maior controle da
execucao contratual, assegura transparéncia na relagdo contratual e permite responsabilizacao imediata em caso de
irregularidades.
A vedacao & subcontratacdo, portanto, contribui para maior seguranga juridica, eficiéncia administrativa e efetividade
da fiscalizacao contratual, estando alinhada & natureza do objeto e a necessidade de controle direto sobre o
fornecimento dos materiais pedagdgicos.

"~

Crateus- CE, 10 de margo de 2026

R Kelkon Rodriques linmn
DAVI KELTON RODRIGUES LHVA
Presidente da Equipe de Planejamento

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000




& CRATEUS

O presente anexo contem a relacao
levantamento elaborado pela area dem
no que se refere a distribuigao dos materiais pe

educacional.

ANEXO | - RELACAO DE UNIDADES ESCOLARES

das unidades escolares da rede
andante. As informagoes consolidadas nes
dagogicos, refletindo a estrutura organizaciona

publica municipal de ensino, com a respectiva identificagao e localizag&o, conforme

te documento subsidiam o planejamento logistico da contratagdo, especialmente
| da rede municipal considerada para fins de atendimento da demanda

ESCOLAS DA REDE DA REDE MUNICIPAL

RUA CAPISTRANO DE ABREU, 5/N IPASE, 63700-450 Cratels - CE

23084995 ESC. DE CID. AIRAM VERAS IPASE
2 2] 23085150 ESC. DE CID, AMADEU CATUNDA SAO JOSE RUA ALMIRANTE TAMANDARE, 1852 PONTE PRETA. 63704-510 Crateds - CE
3|3 23211130 ESC, DE CID. ANTONIO AN ISI0 DA FROTA (CAIC) CIDADE NOVA RUA JOSE GOMES DOS ANJOS, S/N CIDADE NOVA, 63705-806 Cratets - C
4 | 4 23274573 CENTRO INT. DE EDUCACAO DE CRATEUS (CIEC) CENTRO Rua Firmino Rosa, 837, Centra, Crateds, CE, CEP 63700-025 L
5|3 % 23085223 ESC, DE CID. EXTERNATO NOSSA SRA. DE FATIMA CENTRO RUA FREI VIDAL DA PENHA, 1500 5A0 JOSE. 63704-015 Crates - CE
6| © é 23085240 | ESC. DE CID. FRANCISCA MACHADO FATIMA 11 RUA FRANCISCO MARIANO, 1535 FATIMA II. 63702-000 Crateds - CE
7|7 -E 23085320 ESC, DE CID. FURTADO LEITE CAMPO VELHO AVENIDA EDILBERTO FROTA, CAMPO VELHO. 63701-250 Crateus - CE.
g |8 E 23085797 1SC. DE CID. GENERAL SOUTO MAIOR CENTRO RUA CORONEL LUCIO, 109 CENTRO. 63700-001 Cratels - CE
9 |9 ra 23210869 ESC. DE CID, JOSE FREIRE FILHO CIDADE 2000 RUA JOSE DE SOUSA MARTINS, PATRIARCAS, 63705-440 Crateus - CE
10| 10 E —23225629 FSC. DL CID, MARIA JOSE BEZERRA DE MELO CAMPO VELHO RUA DOUTOR JULIO LIMA, 2351 CAMPO VELHO, 63701-230 Crateds - CE
| 1| M g _23254322 ESC, DE CID. OLAVO BILAC VENANCIO VILA DOS SARGENTOS, /N em Cratets, CE, com CEP 63708-480
12 | 12 23226790 ESC, DE CID. PADRE BONFIM FATIMA | Rua José Sabdia Livreira, 1609, Fatima |, CEP 63703-070
13|13 —23055894 ESC, DE CID. PROF, CARLOTA C., DA PENHA OLIVEIRA SAO JOSE RUA FRE| VIDAL DA PENHA, 2007 PONTE PRETA. £3704-560 Cratels - CE
14 | 14 23085804 | ESC. DE CID. VILEBALDO BARBOSA MARTINS CENTRO RUA TENENTE MANUEL FERREIRA DOS ANJOS, 43 CENTRO. 63700-016 Crateus - CE
15 | 13 23199733 ASSOCIACAO PESTALOZZ] DE CRATEUS FATIMA | RUA JOAO RIBEIRO LIMA, 176 FATIMA I. £3703-015 Crateus - CE
16 | 1|1 | 22086513 |ESC.DECID. ANTONIOCI PRIANO DE MIRANDA INGA INGA, $/N ZONA RURAL. 63705-990 Crateis - el
7 5 | 23085630 | ESC. DE CID. BELARMINO WPESP’NTO CANTO DOS PINTOS | Caixa Postal Comunitaria Rua ._Pfiﬁ’cl"pal, S/n, . Zona Rural CEP: 63705-990. Crateus, £
18| 3 E 23086076 | ESC. DE CID. CORAGAO DE JESUS SANTO ANDRE SANTO ANDRE, §/N 63715-990 Crateds - CE. Hif : i
19 |4 3§ 23085767 | ESC. DE CID, DR, SAMUEL LINS REALEIO | RUA PRINCIPAL, S/N, 5/N ZONA RURAL CENTRO. 63736-974 Crateus - CE
203 g 23210877 | ESC. DE CID, FRANCISCO CARLOS DE PINHO SAO JOSE "ASSENTAMENTO SAQ JOSE, ZONA RURAL 63728-000 Crateus - CE
(2 [/8 | @ | 23086106 | ESC, DE CID. FRANCISCO DE ALCANTARA BARROS MONTE NEBO MONTE NEBO, 5/N ZONA RURAL. 63715-090 Crateus - CE. 4R
7
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22 l 7 2308‘:940 | E S{ I)I CID IBIAPABA IBIAPABA Rua Domingos Bezerra de Franga, 261, Zona Rural, em Cratets - CE, CEP 63725-990
EXNi 22086114 | ESC. DE CID. IMACULADA CONCEICAO CORREDORES CORREDORES, S/N ZONA RURAL. 63735-000 Crateus - CE
20| 9 | 23086360 | ESC. DE CID. JOAO LUCIANO ASSIS ASSIS, /N ZONA RURAL 63723-000 Crateds - CE.
25 |10 23086130 | FSC. DE CID, JOAQUIM BRAZ DE OLIVEIRA };Qg;’fsms LAGOA DAS PEDRAS, $/N ZONA RURAL. 63714-000 Crates - CE.
26| 1 23085436 | ESC. DE CID, JOAQUIM FERREIRA Do BONI'IM CURRAL VELHO CURRAL VELHO, S/N ZONA RURAL. 63716-000 Crateus - CE.
27 i 23086149 | ESC, DE CID. JOSE BRAZ DE PINHO i LAGOA DAS PEDRAS, SN ZONA RURAL. 63714-000 Crateds - CE.
28 | 13 23086696 | ESC, DE CID, JOSE DE ARAUJO VERM i _QUEIMADAS POVOADO QUEiMADAS, s;n ZONA aumu esm 990 Crateus CE.
29| M4 23085487 | ESC. DE CID. JOSE MARTINS m: LIMA M i
30 [ 15 ] 23086165 | HSC. nEClll- JOSE SOARES G Im!@ .¢E"' MO
3|16 23086181 ' \R, ' '
32 [ 23199784
33 | 181 1] 23086246
34 | 19 23086220
35 [ | 23086130
36| 21 | 23085708 EIO REALEJC 2
37 [ 22 23086050 1ESC DE CID SANTA R(}SA i il i 'JARDIM zom RURAL. 6372 'mo Crateﬁs»- X
38 |23 | 23086238 I:S(., DE CID. AnmANn GOM SILVA FERNANDES , | sanTANA, S/NZONARU 63735-000 Cratelis - CE.
3g | 24 23086491 | CID. SANTO AN T | SAN 0 ANTDNIO | sANTO ANTONIO, /N ZONA' RURAL. 63705-990 C teus CE.
a0 |25 23086378 | LiSC. DE CID. SAO 10SE POTI " | RUA POTI, /N, CENTRO, 63720976 Cratetis - CE
(2126 23085827 | ESC. DE CID. UMBELINO ALVES DA SILVA CURRAL DOMEIO | CURRAL DO MEIO S/N, ZONA RURAL. 63700-977 Crateds - CE.
2|14 23230720 | CEI REALEJO CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL REALEJO REALEJO REALEJO, S/N ZONA RURAL. 63736-974 Crateus - CE
a3 | 2 ﬁ g 23231009 | CRECHE AURELIO DA COSTA AZEVEDO GANTO ANTONIO | SANTO ANTONIO, SN ZONA RURAL. 63705-990 Crateus - CE.
aa| 3 | S 1| 23231084 | CRECHE MARIA DE NAZARE XIMENES ARAGAO ROSARIO ROSARIO, 63715-000 Crates - CE.
45| 4 ‘E 5 23231564 | CRECHE MARIANO VIEIRA INGA INGA, 5/N ZONA RURAL. 63705-990 Crateus - CE.
26| 5 § 23239182 | CRECHE 1° DE MAIO MONTE NEBO RUA ENOQUE BARROS, S/N, ZONA RURAL. 63715-990 Crateds - CE
47| 1 E § 23281235 | CEI Maria da Conceigdo Machado Lima Dom Fragoso ua Goncalo Soares Dias, 899 , Cidade 2000. Crateds, CE.
ag| 2 | & | 23190230 CEl Universo da Descoberta Campo Velho Rua Jonas Gomes de Freitas, 100,CEP: 63701-235 Campo Velho
a9 | 3 é 23226765 | CRECHE Atlindo Vieira Cajds RUA QUINTINO CUNHA, 1313 CAJAS. 63707-088 Crateds - CE i
50 4 é 23085006 | Benone Machado Centro RUA CLOVIS BEVILAQUA, 966 CENTRO, 63700-142 Crateds - CE. SNETUR
-
! -
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s 23150230 | Castelinho do Saber e | Rua Almirante Tamandaré, 1380 CEP: 3700-094 CRATEUS CE.
52| 6 23226730 | José Bezerra Lima Altamira RUA MONTEVIDEU, 460 ALTAMIRA, 63704-205 Crateus - CE
(53 [ 23250305 | José Maria de Oliveira Camerino Fatima I RUA OSCAR LOPES, 570 FATIMA Il. 63702-075 Crateus - CE.
54| 8 | 23190230 | Menino Jesus de Praga Fatima | RUA FRANCISCO MARIAND, 1115 FATIMA 11. 63702-000 Crateus - CE
55| 9 23246146 | Proinf. Maria Delite Menezes Teixeira | Venancio RUA ANASTACIO CAMPINA, S/N JOSE ROSA. 63707-495 Crateiis - CE.
56 | 10 23259663 | Proinf. Maria Delite Menezes Teixeira II Fatimal RUA FRANCISCO ARTUR MOREIRA, 1011 FATIMA |, 63703-125 Crateus - CE.
(57|12 23246146 | CEI ULUZ DO SABER VENANCIO RUA DEMOCRITO ROCHA, 138 VENANCIOS. 63708-450 Crateus - CE
55 | 12 23564504 | Reimunda Gomes de Azevedo Cidade 2000 RUA HANEMAN ALMEIDA MAGALHAES, 620 CIDADE 2000. 63705-025 Crateus - CE
59 |13 23226722 | S8o Vicente de Paulo Centro RUA SANTOS DUMONT, 169 CENTRO. 63700-034 Cratets - CE.

As informacbes constantes neste anexo integram a instrugéo processual e foram consideradas para fins de planejamento da contratagao, nao constituindo, contudo,
elemento isolado para definig&o dos quantitativos, os quais se encontram formalmente estabelecidos na documentagao que fundamenta a demanda administrativa.
Sua utilizago contribui para maior organizagéo das informagdes e para o adequado planejamento da distribuigéo dos materiais no ambito da rede publica municipal
de ensino.
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A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e alocar os riscos associados a contratagéo destinada a
aquisicées de jogos pedagogicos e brinquedos educativos destinados ao atendimento das atividades educacionais desenvolvidas nas unidades da rede pu
municipal de ensino no ambito da Secretaria Municipal de Educagao
A estruturagao da matriz observa o principio da adequada alocagao
parte que possui melhores condigbes técnicas e operacionais para preveni-lo ou mitiga-

MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133/2021)

protecao do interesse publico.

1.

do Municipio de Crateus.

Fase de Planejamento / Preparacao da Contratagao

o registro de pregos para futuras e eventuais
blica

de riscos previsto na Lei n® 14.133/2021, atribuindo a responsabilidade pela gestéo do risco a
lo, contribuindo para maior previsibilidade na execugéo contratual e para a

Definicao inadequada
da necessidade

Formalizagao
incompleta da
demanda

Aquisicao de materiais
pedagogicos incompativeis
com as necessidades das
unidades escolares

Baixa

Formalizagdo da demanda com
justificativa técnica e definigao
clara do objeto no Documento de
Formalizagdo de Demanda

Definigao inadequada

Descrigéao incompleta

Fornecimento de materiais em |

Definigao das especificacoes

das especificagbes | dos produtos desacordo com as Baixa técnicas na documentacao que
técnicas ||pedagégicos Inecessidades educacionais instrui o processo administrativo
Estimativa de precos Eesqu!sa g6 pragos . Realizacao de pesquisa de precos
¢ ; insuficiente ou Questionamento da : i l
incompativel com o iy ~ _ ||Baixa e formalizagéo da metodologia em
parametros economicidade da contratagao )

mercado ! Nota Técnica

|inadequados . |
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2. Levantamento de Mercado / Definigao da Solugao

| RISCOIDENTIFICADO | pgoyaver |  Meacto | "ipe "] MEDIDAS DEMITISAGAQ

Analise
Identificagao inadequada da |[insuficiente das Eﬁéglstﬂirsaoﬁﬁgimﬂ?: Balva Avaliagao técnica das alternativas no
solugdo mais adequada g!terna_twa?s da nelésinads adnsasianal Estudo Técnico Preliminar

isponiveis I i

Parametros de mercado g;gfgﬁgg:g i Questionamento da Utilizacao de cotagdes validas e
incompativeis com a Drecos nao vantajosidade da Baixa formal'izagéo da metodologia de
realidade da contratacéao comparaveis contratacao pesquisa

3. Formalizacédo da Contratagdo

. Elaboracao de instrumento
Auséncia de clausulas Minuta contratual Dlﬁculd_ades N PXICHED i contratual compativel com as
. i ; e fiscalizacao da ata de Baixa ; i
contratuais essenciais incompleta IS s e condi¢des estabelecidas no
________ ) g Rifte s procedimento
; [ Execugéao contratual sem Designacgao formal de gestor e fiscal
E:;Fgg'gg:frg?ode eior @ zgmianistrativa acompanhamento Média antes do inicio da execugao
il adequado 1 contratual
4. Execugao Contratual
~ &
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RISCO IDENTIFICADO PR"&}’E“:‘EL IMPACTO ’;ROBA_BILIDADE MEDIDAS DE MITIGAGAO
Fornecimento de materiais g::f}l’gr?p;m%zgm Prejuizo as atividades Conferéncia das especificagdes dos
em desacordo com as contratugisg IS pedagégicas nas unidades |Baixa produtos no recebimento e
especificagbes B anaiat B escolares . acompanhamento pela fiscalizagao
T T SRR ' Falha logistica ou Comp_rometimento da Monitoramento da execugéao
‘:]t;?é’ﬁa?: fornecimento dos operacional do disponibilidade dos Média contratual e aplicagao das

fornecedor recursos pedagégicos penalidades cabiveis
Necessidade de e ;
Fornecimento de produtos g:lzﬂ ar;%:ggtﬂe substituicdo dos materiais Baixa g;rgﬁﬂgaﬁ od;igg;:gg’;]?szdos
com qualidade inadequada fornecedor g dptrgggii%:iz A¥vigadas acompanhamento pela fiscalizagéo

A adequada identificacéo e alocagéo dos riscos permite maior previsibilidade na execugéo contratual, contribuindo para a eficiéncia da gestdo da contratagéo e

para a protecao do interesse publico.
A matriz de riscos apresentada estabelece distribuigéo racional das responsabilidades entre Administragéo e contratada, buscando prevenir ocorréncias que
possam comprometer o fornecimento dos materiais pedagogicos necessarios as atividades educacionais desenvolvidas nas unidades da rede publica municipal

de ensino.
Dessa forma, a matriz constitui instrumento de gestéo contratual alinhado as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021, contribuindo para maior seguranga

juridica, eficiéncia administrativa e adequada utilizagéo dos recursos publicos.

Crateus- CE, 10 de margo de 2026

; p ¥ v
i b e ge €0 ke

Presidente da Equipe de Planejamento
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