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MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00015.20251022/0002-46

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS PRESTACOES DE
SERVICOS DE DIGITALIZAGAO DE ARQUIVOS COM EQUIPAMENTO QUALIFICADO E
SOFTWARE DE BUSCA E VISUALIZACAO DE DOCUMENTOS DIGITALIZADOS NO
FORMATO PDF PESQUISAVEL, INCLUINDO TREINAMENTO, MANUTENCAO E
ACOMPANHAMENTO TECNICO PRESENCIAL, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO MUNIC]PIO DE NOVA RUSSAS.

-IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

6 A Prefeitura Municipal de Nova Russas enfrenta um desafio significativo devido & crescente demanda
por eficiéncia na gest&o documental e administrativa, que tem superado a capacidade dos recursos
disponiveis atualmente. Observa-se uma incompatibilidade da estrutura atual com os requisitos
técnicos modernizados necessdrios para assegurar um ambiente digital seguro e acessivel. Esta
condi¢do critica é respaldada por indicadores intemos e manifestagbes técnicas constantes no
processo administrativo n® 0001520251022000246, destacando a urgéncia na transi¢co dos acervos
fisicos para formatos digitais, & fim de otimizar a recuperacéo de dados de interesse puiblico, conforme
estabelece o art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

A auséncia da contratac&o dos servigos de digitalizagio de arquivos poderé causar impacto negativo
na eficiéncia administrativa, gerando potenciais interrupgbes nos servigos publicos essenciais, além
de ndo conseguir assegurar o cumprimento das metas de transparéncia e economicidade. A
continuidade dos processos administrativos com suporte em documentos fisicos aumenta o risco de
perda de informagdes e reduz a agilidade governamental no atendimento das demandas coletivas.
Diante disso, a contratacio configura-se como uma medida de claro interesse pablico e imprescindivel
para a preservagao da integridade e prontid3o da informacé&o pibiica,

6 Os resultados pretendidos com a contratagdo incluem a modemizagdo e eficiéncia na gestdo
documental, promovidas pela adogco de solugbes tecnolbgicas atuslizadas. A digitalizacdo dos
arquivos fisicos, associgda a um sistema informatizado robusto para busca e visualizagio de‘
documentos, visa assegurar economia, maior agilidade nos procedimentos internos e contribuicdo & | !
transparéncia publica. Estes objetivos estdo ern consondncia com os preceitos de bom governo

delineados pela Administrac@c Municipal de Nova Russas na busca pela eficiéncia e atendimento das |

diretrizes legais, tais como observadas nos arts. 5°, 11 ¢ 18 da Lei n® 14.133/2021. i

FASE DE ANALISE

X Pianejamento da Contratagao e Seleg;ao do Fomecedor

Gestao do Contrato _!
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‘RISCO 01 .
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Selec:onar equupe madequada para reahzar 0 pIanejamento da contratagao ' i

Probabll!dade.w ] 7X J | Baixa - Aﬂj“ Médla ] _—'—}: —1 {\lta ) ~ :
Impacto: | o : | Baixa i - Média L X |Alta ]
Id 1 Dano
1. j Realizar estudo faihg_ |_nco_mplito ou impremso podendo ocasionar prejuazos na contratagao
id | Agao Preventiva Responsavel
== T
L e e s | Ser Rocustane 1 ot
i durante a fase de planejamento
id 7\;50 de Contmgéncla Responsével
Iy Sagsaaxr membros da equipe planejamento que ndo | Setor Requisitante / Setor de
- i_ef.tejam apresentando bom rendlmentg m LicitacOes L
2. ' Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Setor Requ:srtante / Setor de

Licitagbes

!

iDesignar membros com mais experiéncia em

! contratacles.

Setor Requisitante / Setor dei
Licitacdes .

| RISCO 02
Va[ores estimados ou pregos de referéncia para a oontratagéo mfenores aos prahcados no mercado. |

Probablhdade Baixa Média X | Alta -7 ;
 Impacto: Baixa Média X | Ata |
] Dano I ' !

Dmculdade na venﬂcagéo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos efetivamente !

do esperado

pratlcados no mercado, trazendo o limite de contratagio a valores infimos, occasionando
inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratacdo de produto/servigo com qualidade abalxo

id

AcadoPreventiva

—— =

_ R}éponsavel

Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrfnico,
buscando das bases de pre¢os de contratacdes de outros
orgéos da Administracdo Publica, principaimente
realizados por 6rgdos com a semelhancga deste, sob os
' aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
' meses, e densidade populacional.

Setor de Cotagao de Pregos

id

Acao de Cont,ih'géncia

Respo nsavel

1.

| Realizar de forma complementar cotagbes de pregos em

I empresas especializadas no mercado, de modo a rafificar
- a compatibilidade de precos das cotacbes eletrdnicas.
Just:f car a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotacdo de Precgos 3
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RISCO 03 .

. Valores estimados ou precos de referéncia para a oontratag:ao supenores aos pra’uca
mercado,

....;.. Do

: Probabilidade: Baixa A Méda | X fAlta
! Impacto: Baixa Média X Alta
' id | Dano

}_...

. B Prejwzo ao erano tendo em vista o gasto com valores superiores aos pratacados ne mercado

i - B A T o e e s ] o A

fod Agéo Preventiva { Responsavel

.i Realizar as pesquisas de precos em sistema e!étr%nico, i

buscando das bases de precos de contratagtes de outros l
L4 0rgéos da Administragdo Publica, principalmente ,
" ! realizados por érgaos com a semelhanga deste, sob 0s
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.

Setor de Cotacéo de Pregos

Id Agido de Contungéncia | _Ré:spohséiref

Realizar de forma complementar cotagfes de pregos em

‘ empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
- @ compatibilidade de precos das cotacBes eietronicas.
' Justificar a escolha das empresas requendas

Setor de Cotacgbes de Precos

1

iConfenr junto & vencedora, através de documentos ' i
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,

2. | juntamente com a composigio de precos dos produtos, &gn?{:;gedg%‘;ﬁzgoj
contendo todos os valores incidentes na g0

comercializagao/prestagéo do objeto. | |

| .RISCO 04
Planejamnto precario. - |
Probabilidade: | X | Baixa Méda Alta -
: Infpat_;tg_: i | Baixa | Média X Ata )

| E _ _ . Dano _ %
!- Néo atendrmento ao pnncapto da motivacio dos atos admxmstrat:vos execut;ao do objeto em

1. | desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
da contratacio.

|
1d Agio Preventiva l{esponsével
! Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,

alinhando-se as necessidades da contratag3o,
principaimente quando implicarem, em redugio da
1 competitividade do processo de: sele¢&o do fornecedor:

" | Elaborar termo de referéncia com especificacbes bem
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos
autos para elaboracio da pesquisa mercado logica de
t precos;

Ordenador de Despesas
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1 Avaliar se os requisitos exigidos s&o os, estritamente : ;—Rm;“
! necessarios e justifica viés para o atendimento das D,
3 expectativas da contratacao proposta. -d’d
Id Agio de Contingéncia B ~ Responsav |
[ Supressao dos critérios restritivos e elaboracao de novo | f
planejamento e promover uma nova contratacéo; ;
Aperfeicoar a elaboracao dos documentos de ‘
planejamento da contratagdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento / i
1. ' requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o Ordenador de Despesas 1
. atendimento das expectativas da contratagio proposta. 1
SubstituicZo de itens ou adequacao destes, aos produtos 1
» disponibilizados no mercado; ;

- "RISCOO05

Restrigao llegal 2 Competitividade.

Probabilidade: | Baixa ‘ Média X | Atta
- Impacto: Baixa Media X | Alta
Id Dano '

Limitac&o da Co;pet‘rtividade, afastando a Administrag@o de um dos objetivos do processo
1. | de contratacfo que & a selegio da proposta com o melhor resultado de contratagéo; Dano ao
! erério, pois com obstaculos ilegais & participacdo

i Acdo Preventiva R -R_gsponsével

| Conhecer previamente o mercado fomecedor do objeto,
5 com o fim de verificar existéncia ou néo de fornecedor
exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitac&o com especificagbes
precisas e correlatas com o objeto.

, Adotar sempre que possivel a padronizacio do objeto
1. | através do catdlogo eleito pelo orgdo, assim como
promover a padronizacao das minutas, refor¢ando a
pratica de atos administrativos com a necesséara
impessoalidade.

Equipe de Plangjamento /
Ordenador do Despesas

No caso de restrigbes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que demandaram tal situagfo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.

Id s Acao de Contingéncié __ — Rfesponsé\'el
Encaminhar & correcéo o ato administrativo imperfeito, de
modo que nele se assegure a presenca da legalidade, -
A. |impessoalidade, motivacio, interesse publico e Agente de Contratagéo /
. publicidade. Comisséo de Contratago.
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| Republicar as eventuais alteragbes para o conhecimento |

i

! das partes. :

"RISCO 06 - .+

| Selecao isondmica e objetiva da melhor proposta.
| Probabilidade: ‘Baxa | X | Média ; Alta
Impacto: | f Baixa —'iL“ _—1; Média L X [Ata
id | ' | | Dano |

1

+ — |

¢ Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores
1. | das licitagbes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tomando
. nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele decorrer.

Id :m - Agio Preventiva “— Respo_nsév;l o
! Garantir uma interpretagdo das normas da licitagao de l !
forma que o objetivo da licitagio esteja em &nfase, ndo -
. ) X - Agente de Contratacédo /
1. | permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que Comissdo de Contratagao.

aliado as normas do referido instrumento, aplicando a
moderacao formal necessarias e permitida. '

Id Acao de_Conting_énci_a i RefSpons'{wel

' Apés o curso da licitagdo, no momento da homologacao,
promover a revisdo da fase de julgamento de modo a

1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
I contrano, promover a retificacéo dos atos administrativos
| eivados de ilegalidade.

FASE DE ANALISE

| Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

_ _ RISCO 01 _
O hao cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante. ;
Probabilldade: | Baixa I'X | Média Alta
' ' " - e Py T T
Impacto: _ Baixa | X Média | Alta
d __ _ - Dano ) f
1. | Desperdicio de recursos piblicos.
2. | Solugdo de Continuidade.
id _ Agao Preventiva _ _I{esponsével _
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigactes
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado. [
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" Manter durante toda execucdo contratual, uma

i comurnicacso eficiente com a parte contratada, de forma
que toda imprevisao seja devidamente comunicado com
' a neoesséna antec:pagao

—

modo a coibir descontinuidade das atividades

administrativas.

Id Acao de Contmgéncla 7 Responsével
Apl:cag:éo das sang;bes previstas de forma preventwa de
1. i modo a coibir inexecu¢des e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
| tomada dos servigos/produtos.
2. | Aplicac&o das sarigBes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas

L . RISCOQ 02 . T
Entrega de produto/servico com qualidade inferior & pretendida e constante do processo.
Probabilidade: Baba X | Média | Atta
Impacto: Baixa X | Media | Atta
T, Dano :
Y Prejuizo ao erario.
Z. | N3o atendimento da necessidade publica. i
id Agdo Preventlva Rdsponsével ]
—— [S -y [ P PR NI LI, —_— o - . e PR _*a__i
i Fxscahzar de forma efetiva o cumpnmento das obngagoes )
1. averncadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato !
1 entregue/prestado.
| Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos eritio !
2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que devenam ser erntregues.
Id Agao de Contingéncia | Résponsével
Aplicac&o das sangdes previstas de forma preventiva, de |
1. 1 modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erino na ! Ordenador de Despesas
tomada dos servicos/produtos.
Nao recebimento e notificacdo da contratada para que
2. | dentro de prazo habil faca a substituicho do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obrigacéo qualitativa.

s N RISCO 03
O.nao cumpnmento do objeto nos prazos contratados
 Pfobabilidade: | | Baixa | X | Média ' Ata ‘
_ Irl};pacto: Baixa _-_}i_” -‘Mé::ha X E Alta N
id Dano
,_ M. | Prejuizo ao erario. i
E ld___ T A?éo Pre\_r_entiva o ) __ﬁesponsével
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irm | Acompanhar de perto a execu¢do do contrato, corﬁmcva ;T o
1. | devido rigor, anotando em diario, 0s prazos a serem |
cumpridos. |
id _ ) Agao de Contingéncia i Re?ponsével
1. | Noftificacéo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicag@o das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21.
Nova Russas, 18 de novembro de 2025
ROLIM
ADMINISTRACAQ E FINANCAS
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