-1 (3:: po7g =
=7 JAGUARIBE gy
e — Y FREFEI B A -

Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0001520260302000426

Unidade responsavel
Secretaria do Esporte
Prefeitura Municipal de Jaguaribe

Data
17/04/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administragcdo PuUblica de Jaguaribe, em atencao ao processo administrativo n°
0001520260302000426, enfrenta um cenario marcado pela insuficiéncia de recursos
técnicos e humanos para organizar e executar eventos esportivos de maneira eficiente
e segura. A estrutura atual nao atende aos requisitos técnicos e operacionais
necessarios para suprir a demanda crescente por atividades esportivas que
contribuem para o desenvolvimento social e esportivo do municipio. Registros
objetivos, como indicadores de participagao esportiva e relatos técnicos da Secretaria
de Esporte, demonstram o impacto direto na qualidade dos servicos oferecidos,
prejudicando o interesse coletivo conforme os principios do art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

Os impactos institucionais e sociais da nao realizacdo desta contratagcao sdo
significativos. A auséncia de um suporte especializado em organizacgao, arbitragem e
treino esportivo poderd resultar na interrupcdo de eventos esportivos essenciais, no
ndo cumprimento de metas setoriais, e na desmotivagao da comunidade esportiva
local, além de comprometer iniciativas de inclusao social que sdo promovidas através
do esporte. Enquadrada como medida de interesse publico, a contratagdao visa
assegurar a continuidade e a qualidade das atividades, essencial para a manutencao
da credibilidade institucional e o desenvolvimento das habilidades esportivas na
populacgao.
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Os resultados pretendidos com a contratagcdao incluem a modernizagao e a
profissionalizagao dos eventos esportivos locais, garantindo organizacao eficiente e
arbitragem qualificada. Estes resultados estdao alinhados com os objetivos estratégicos
da Administragdao, como a continuidade e melhoria dos servicos publicos, conforme
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destaca o art. 11 da Lei n°® 14.133/2021. Esses objetivos contemplam o desenvolvimento
esportivo, a atualizacdo das praticas ao cenario técnico contemporaneo, e a elevacao
da qualidade dos eventos promovidos pela Secretaria de Esporte. Embora ndo tenha
havido identificacdo de um Plano de Contratacao Anual, a contratacdo estd
fundamentada na analise integrada do processo administrativo consolidado.

Em conclusao, a contratagao proposta € imprescindivel para solucionar os problemas
identificados pela Administracdo e alcancar os objetivos institucionais de
desenvolvimento e inclusao esportiva no municipio de Jaguaribe. A solugao atende
aos principios de planejamento e eficiéncia previstos na Lei n°® 14.133/2021, art. 6° e art.
18, § 2°, proporcionando suporte estruturado e qualificado para a Secretaria de Esporte
cumprir suas metas e atender as expectativas da comunidade.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria do Esporte Angela Maria Alves Leite

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade priorizada pela Secretaria de Esporte do Municipio de Jaguaribe/CE visa
assegurar a contratacao de empresas qualificadas para a organizagao e planejamento
de eventos esportivos, juntamente com a provisao de profissionais técnicos
(treinadores) e equipes de arbitragem. Esta contratagao € crucial para o cumprimento
do calendario esportivo anual da secretaria, o qual desempenha papel fundamental
nas metas institucionais de desenvolvimento esportivo e inclusao social. A demanda é
impulsionada por indicadores de desempenho que destacam a importancia de
eventos bem organizados como ferramentas de integragcao comunitaria e promogao
da saude, alinhando-se estrategicamente com os objetivos de incentivar a pratica
esportiva e garantir a formagao continua de profissionais envolvidos.

Os padrées minimos de qualidade e desempenho exigem que as empresas
candidatas tenham experiéncia comprovada em organizacdao de eventos
semelhantes, bem como a capacitacdo técnica para fornecer arbitros e treinadores
gue atendam as normativas atuais de suas respectivas modalidades esportivas. Tais
requisitos sdo justificados pela necessidade operacional de garantir que as
competicdes e atividades esportivas ocorram de forma eficiente e sem interrupgdes. O
prazo de resposta rapida para suprir eventuais demandas emergenciais de recursos
humanos durante eventos é imperativo, assegurando que nao haja ©&nus
administrativo exacerbado, estimado em R$ 5.000,00 em custos de tramitacao.
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Quanto ao uso do catalogo eletrénico de padronizagao, verifica-se inexisténcia de itens
compativeis com a especificidade dos servicos demandados, justificando assim sua
nao utilizagao. A vedagao de indicagao de marcas ou modelos para equipamentos
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esportivos € mantida, salvo em situacdes em que caracteristicas técnicas sejam
imprescindiveis para atender critérios de desempenho, o que deve ser justificado
rigorosamente.

Os critérios de sustentabilidade definidos incluem o uso de materiais reciclaveis e
praticas que minimizem a geragao de residuos durante a organizagao dos eventos,
sempre que compativel com as diretrizes operacionais. A avaliagdao técnica de
fornecedores levard em conta a capacidade de atender aos critérios técnicos e
condi¢gGes operacionais especificados, sem comprometer a competitividade do
processo licitatdrio. Quaisquer requisitos que possam restringir a participagao serao
abordados com a devida justificativa técnica, a fim de que a contratagdo se mantenha
adequada a necessidade identificada.

Em conclusdo, os requisitos especificados encontram-se fundamentados na
necessidade delineada pelo Documento de Formalizagcao da Demanda, observando os
principios de eficiéncia, economicidade e sustentabilidade previstos na Lei n°
14.133/2021. Estes servirdo como base técnica para o levantamento de mercado
subsequente, contribuindo para a escolha da solugdo mais vantajosa, conforme
estabelecido no art. 18 da referida lei.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme o art. 18, §1° inciso V da Lei n°® 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacao do objeto descrito na secao 'Descricdo da
Necessidade da Contratacao'. Este processo visa prevenir praticas antiecondmicas e
embasar a solucao contratual, em consonancia com os principios dos arts. 5° e 11, de
Mmaneira neutra e sistematica.

Para determinar a natureza do objeto desta contratagcdao — que no presente caso
envolve a prestagao de servigcos especializados — verificamos os detalhes fornecidos na
secao 'Descricao da Necessidade da Contratagao'. A contratagcao foca na organizagao e
planejamento de eventos esportivos, a provisao de profissionais técnicos (treinadores)
em diversas modalidades, e equipes de arbitragem, seguindo o calendario esportivo
municipal. Assim, o tipo de objeto € a prestacao de servigos.

A pesquisa de mercado foi meticulosamente conduzida, baseando-se nos seguintes
dados:

e Consultas a trés potenciais fornecedores/prestadores revelaram uma faixa de
precos que varia de acordo com a experiéncia dos profissionais e a tecnologia
empregado nos eventos, com prazos de execucao alinhados ao calendario
esportivo preliminar;

e Analise de contratagcdes similares por outros érgaos indicou modelos de aquisicao
semelhantes, com variagao de custos de acordo com a localizagdao do evento e a
densidade competitiva local;

e Informacgdes publicas confidveis foram obtidas através de Painéis de Precos e
bases institucionais, confirmando tendéncias e praticas do mercado para servigos
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analogos.

Solugdes inovadoras foram identificadas, incluindo novas tecnologias para
gerenciamento de eventos e metodologias sustentaveis para a organizagao e
coordenagao esportiva, que podem otimizar recursos e reforcar a eficiéncia
organizacional.

Em uma analise comparativa das alternativas identificadas, varios critérios foram
considerados, incluindo técnicos, econdbmicos, operacionais, juridicos e de
sustentabilidade, em conformidade com o art. 44. A alternativa destacada como mais
vantajosa enfoca a terceirizagdo do servico especializado para reduzir custos
operacionais continuos, otimizar a logistica organizacional, e garantir o uso das
praticas mais avangadas e atualizadas do setor.

A escolha pela terceirizagao, apoiada pelos Dados da Pesquisa, justifica-se pela
eficiéncia demonstrada, a economicidade garantida pelo aproveitamento de
tecnologias inovadoras, e a viabilidade operacional que corresponde ao 'Resultados
Pretendidos', promovendo um custo total de propriedade vantajoso e garantindo
disponibilidade no mercado com facilidade de manutenc¢ao e continuidade.

A recomendacdo geral deste levantamento conclui que a abordagem mais eficiente
envolve a contratacdo de servigcos terceirizados, com foco em metodologias
sustentaveis e inovadoras, promovendo competitividade e transparéncia conforme os
ditames dos arts. 5° e 11 da referida legislacdo, sem determinar antecipadamente a
modalidade especifica da licitacao.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta visa contratar empresas especializadas em organizagao e
planejamento de eventos esportivos, abrangendo servicos de arbitragem e
treinamento técnico em diversas modalidades, para atender ao calendario esportivo
da Secretaria de Esporte do Municipio de Jaguaribe/CE. Essa contratacdo busca suprir
a necessidade identificada de profissionalizagao e capacitacao no setor esportivo,
garantindo a presenca de arbitros e treinadores qualificados, o que é fundamental
para o desenvolvimento esportivo local e a realizacdo eficiente de eventos, conforme
especificado nos requisitos de contratagao.

O escopo inclui a selegao e fornecimento de equipes de arbitragem competentes,
servicos de planejamento completo dos eventos, além de treinamento e capacitagao
continua para arbitros locais e profissionais do esporte. A implementacao dessa
estratégia ira assegurar um alto nivel de qualidade e imparcialidade nas competicdes,
bem como a infraestrutura necessaria para promover eventos com credibilidade e
segurancga, integrando-se conforme as melhores praticas do mercado, como
identificado durante o levantamento de mercado.
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As empresas a serem contratadas deverdo proporcionar solucgdes integradas que
assegurem a coordenacao eficiente entre arbitragem, treinamentos e execucao dos
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eventos, garantindo que todas as atividades sejam realizadas com eficiéncia e
economicidade, atendendo aos principios de sustentabilidade e interesse publico
estipulados na Lei n° 14.133/2021. Assim, a solucdo apresentada cumpre os objetivos de
aprimorar a qualidade das atividades esportivas municipais, potencializando a inclusao
social através do esporte, e representa a alternativa mais adequada técnica e
operacionalmente, conforme os dados disponiveis no Estudo Técnico Preliminar.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM

1
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8
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DESCRICAO
ARBITRAGEM PARA JOGOS DE HANDEBOL
ARBITRAGEM PARA JOGOS DE VOLEIBOL
ARBITRAGEM PARA JOGOS DE FUTSAL
ARBITRAGEM PARA JOGOS DE BASQUETEBOL
ARBITRAGEM PARA JOGOS DE FUTEBOL DE CAMPO
ARBITRAGEM PARA COMPETICAO DE SOCIETY
ARBITRAGEM PARA COMPETICAO DE XADREZ
ARBITRAGEM PARA COMPETICAO DE VOLEI DE PRAIA
ARBITRAGEM PARA COMPETIGAO DE FUTEVOLEI
ARBITRAGEM PARA COMPETICAO DE ATLETISMO
ARBITRAGEM PARA COMPETIGOES DE NATAGAO
ARBITRAGEM PARA COMPETICOES DE BADMINTON
ARBITRAGEM PARA COMPETIGCOES DE BEACH TENIS
SERVICOS DE TREINAMENTO: HANDEBOL
SERVIGOS DE TREINAMENTO: VOLEI
SERVICOS DE TREINAMENTO: FUTSAL
SERVICOS DE TREINAMENTO: BASQUETE
SERVICOS DE TREINAMENTO: FUTEBOL
SERVIGOS DE TREINAMENTO: SOCIETY
SERVICOS DE TREINAMENTO: XADREZ
SERVICOS DE TREINAMENTO: VOLEI DE PRAIA
SERVICOS DE TREINAMENTO: FUTEVOLEI
SERVICOS DE TREINAMENTO: ATLETISMO
SERVICOS DE TREINAMENTO: NATACAO
SERVIGOS DE TREINAMENTO: BADMINTON
SERVICOS DE TREINAMENTO: KARATE

SERVICOS DE TREINAMENTO: BEACH TENIS

SERVICOS DE TREINAMENTO: LEVANTAMENTO DE PESO

SERVIGOS DE TREINAMENTO ESPORTIVO: JUDO

~

c

=)

3

°

N

o

wmn

o

3

3

QTD. UND. 5

40,000 Jogo q

Q

40,000 Jogo €

(e}

100,000 Jogo ;

[0]

40,000 Jogo g’

70,000 Jogo ©

3

60,000 Jogo ‘r"cu

30,000 Partida a

=

50,000 Jogo §

50,000 Jogo <

o]

30,000 ETAPA G,

(0]

O

50,000 ETAPA =

(]

30,000 Jogo >

160,000 Jogo g

576,000 TREINO o

[aR

288,000 TREINO o

o

1.728,000 TREINO 3

\‘If'

576,000 TREINO v

h

864,000 TREINO N

288,000 TREINO a

|

50,000 TREINO 5

2

60,000 TREINO p

[0]

288,000 TREINO 9

C

288,000 TREINO ©

>

288,000 TREINO S

@©

288,000 TREINO £

9]

288,000 TREINO <
576,000 TREINO
288,000 TREINO
288,000 TREINO
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.
30 SERVICOS DE TREINAMENTO: CAPOEIRA 288,000 TREINO
SERVICO DE APOIO NA REALIZACAO DO CAMPEONATO MUNICIPAL )
31 DE FUTSAL 4,000 Servico
SERVICO DE ORGANIZACAO E APOIO NA REALIZAGAO DO )
32 CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL DE CAMPO 4000 Servico
SERVICO E APOIO NA REALIZACAO DE EVENTOS ESPORTIVOS )
33 38,000 Servico ~
MUNICIPAIS, INTERMUNICIPAIS E REGIONAIS DE PEQUENO PORTE <
o]
SERVICO DE APOIO NA REALIZACAO DE EVENTOS ESPORTIVOS ﬁ
34 INTERMUNICIPAIS,REGIONAIS, INTERESTADUAIS E NACIONAIS DE 32,000 Servico N
MEDIO PORTE g
M
SERVICO DE APOIO NA REALIZACAO DE EVENTOS ESPORTIVOS )
35 INTERMUNICIPAIS,REGIONAIS, INTERESTADUAIS E NACIONAIS DE 20,000 Servico N
GRANDE PORTE 5
5 £
16 SERVICO DE APOIO NA REALIZACAO DOS CAMPEONATOS DE BEACH 10,000 Servico 5
TENNIS S
wn
~ ~ [0]
SERVICO DE ORGANIZACAO E APOIO NA REALIZACAO DO TORNEIO ) o
37 MUNICIPAL. 6,000 Servico E
©
18 SERVICO DE ORGANIZACAO E APOIO NA REALIZACAO DE CORRIDA 8000 Servico 3
DE RUA E
‘@
©
=
ol
\ )
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO =
5
S
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT (R$)  V.TOTAL (R$) ®
=
1 ARBITRAGEM PARA JOGOS DE HANDEBOL 40,000 Jogo 373,00 14.920,00 E
2 ARBITRAGEM PARA JOGOS DE VOLEIBOL 40,000 Jogo 343,60 13.744,00 E
~
3 ARBITRAGEM PARA JOGOS DE FUTSAL 100,000 Jogo 338,67 33.867,00 “g.)
N
ARBITRAGEM PARA JOGOS DE a
4 BASQUETEBOL 40,000 Jogo 389,38 15.575,20 -
o
L
c ARBITRAGEM PARA JOGOS DE FUTEBOL DE 70,000 Jogo 36723 2570610 o
CAMPO NS
[\e]
ARBITRAGEM PARA COMPETICAO DE h
6 COCIETY 60,000 Jogo 294,90 17.694,00 3
» A
ARBITRAGEM PARA COMPETICAO DE ) =
7 YADREZ 30,000 Partida 24417 732510 L
o
ARBITRAGEM PARA COMPETICAO DE VOLEI bt
8 DE PRAIA 50,000 Jogo 326,33 16.316,50 g
O
~ )
ARBITRAGEM PARA COMPETICAO DE €
9 FUTEVOLE] 50,000 Jogo 380,66 19.033,00 -
E >
i ARBITRAGEM PARA COMPETICAO DE s
iﬁ 10 ATLETISMO 30,000 ETAPA 285,76 8.572,80 3
N 1. E - g
g z3§ ARBITRAGEM PARA COMPETICOES DE 2
5 : § g 1 NATACAO 50,000 ETAPA 25233 12.616,50
3 SAf
oz ARBITRAGEM PARA COMPETICOES DE
§ gﬁg 12 BADMINTON 30,000 Jogo 385,69 11.570,70
B2 »
= H ARBITRAGEM PARA COMPETICOES DE
Ck
- 13 BEACH TENIS 160,000 Jogo 218,00 34.880,00
Zzo
B5d
EOE
it
=L
]
33
£5
28
g
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)
14 SERVICOS DE TREINAMENTO: HANDEBOL 576,000 TREINO 175,75 101.232,00
15 SERVICOS DE TREINAMENTO: VOLEI 288,000 TREINO 175,75 50.616,00
16 SERVICOS DE TREINAMENTO: FUTSAL 1.728,000 TREINO 175,75 303.696,00
17 SERVICOS DE TREINAMENTO: BASQUETE 576,000 TREINO 175,75 101.232,00
18 SERVICOS DE TREINAMENTO: FUTEBOL 864,000 TREINO 175,75 151.848,00
19 SERVICOS DE TREINAMENTO: SOCIETY 288,000 TREINO 175,75 50.616,00
20 SERVICOS DE TREINAMENTO: XADREZ 50,000 TREINO 175,75 8.787,50
. SERVICOS DE TREINAMENTO: VOLEI DE 60,000 TREING 17575 10.545,00
PRAIA
22 SERVICOS DE TREINAMENTO: FUTEVOLEI 288,000 TREINO 175,75 50.616,00
23 SERVICOS DE TREINAMENTO: ATLETISMO 288,000 TREINO 175,75 50.616,00
24 SERVICOS DE TREINAMENTO: NATAGAO 288,000 TREINO 175,75 50.616,00
25 SERVICOS DE TREINAMENTO: BADMINTON 288,000 TREINO 175,75 50.616,00
26 SERVICOS DE TREINAMENTO: KARATE 288,000 TREINO 175,75 50.616,00
27 SERVICOS DE TREINAMENTO: BEACH TENIS 576,000 TREINO 175,75 101.232,00
28 iESX:\?&SMDEiigES\éAPMEEgTO: 288,000 TREINO 175,75 50.616,00
29 ?532@05 DE TREINAMENTO ESPORTIVO: 288,000 TREINO 175,75 50.616,00
30 SERVICOS DE TREINAMENTO: CAPOEIRA 288,000 TREINO 175,75 50.616,00
- SERVICO DE APOIO NA REALIZAGAO DO 4000 Servico 2250039 90.001,56

CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTSAL

SERVIGCO DE ORGANIZAGAO E APOIO NA
32 REALIZACAO DO CAMPEONATO MUNICIPAL 4,000 Servico 29.375,00 117.500,00
DE FUTEBOL DE CAMPO

SERVIGO E APOIO NA REALIZAGAO DE
EVENTOS ESPORTIVOS MUNICIPAIS,
INTERMUNICIPAIS E REGIONAIS DE
PEQUENO PORTE

33 38,000 Servigo 6.304,77 239.581,26

SERVIGCO DE APOIO NA REALIZAGCAO DE
EVENTOS ESPORTIVOS
34 INTERMUNICIPAIS,REGIONAIS, 32,000 Servico 12.723,63 407.156,16
INTERESTADUAIS E NACIONAIS DE MEDIO
PORTE

SERVIGO DE APOIO NA REALIZAGAO DE
EVENTOS ESPORTIVOS
35 INTERMUNICIPAIS,REGIONAIS, 20,000 Servigo 22.009,04 440.180,80
INTERESTADUAIS E NACIONAIS DE GRANDE
PORTE

SERVICO DE APOIO NA REALIZAGAO DOS

36 CAMPEONATOS DE BEACH TENNIS

10,000 Servico 13.691,34 136.913,40

5
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SERVIGO DE ORGANIZAGAO E APOIO NA

37 REALIZAGAO DO TORNEIO MUNICIPAL.

6,000 Servigo 16.787,67 100.726,02

SERVIGCO DE ORGANIZAGAO E APOIO NA

8 REALIZAGCAO DE CORRIDA DE RUA

8,000 Servico 16.058,62 128.468,96

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
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gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 3177.081,56 (trés milhdes, cento e setenta e sete mil e oitenta e um reais e
cinguenta e seis centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

O parcelamento do objeto, conforme art. 40, V, b da Lei n° 14.133/202]1, visa
ampliar a competitividade (art. 11) e deve ser promovido quando viavel e vantajoso para
a Administracao, sendo esta analise obrigatéria no ETP (art. 18, §2°). Neste contexto, a
divisdo por itens, lotes ou etapas € tecnicamente possivel, observando-se a 'Secao 4 -
Solugdo como um Todo' e os critérios de eficiéncia e economicidade do art. 5° A
segmentacdo do objeto em fragdes distintas pode potencializar o aproveitamento de
fornecedores especializados e garantir uma execucao mais ajustada as necessidades
especificas da Administracao.

Ao avaliar a possibilidade de parcelamento, verifica-se que o objeto permite
divisao conforme o §2° do art. 40, utilizando a indicagao prévia do processo
administrativo como fator orientador. A pesquisa de mercado aponta que existem
fornecedores especializados para partes distintas do objeto contratual, o que
possibilita maior competitividade (art. 11) com requisitos de habilitagdao proporcionais.
Tal fragmentacao pode ainda facilitar o aproveitamento do mercado local, gerando
ganhos logisticos significativos conforme as demandas dos setores e analises técnicas
realizadas.

Embora o parcelamento se revele uma opgao vidvel, a execucao integral pode,
em determinados aspectos, ser considerada mais vantajosa conforme o art. 40, §3° A
consolidacao poderia garantir economia de escala e gestdo contratual eficiente (inciso
), preservar a funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso Il), e atender a
padronizacdo ou exclusividade de fornecedor (inciso Ill). A escolha pela execucgao
integral também reduz riscos quanto a integridade técnica e a responsabilidade,
especialmente em operacdes complexas, priorizando esta alternativa apds detalhada
avaliacdo comparativa, conforme o art. 5°.

No que tange aos impactos na gestao e fiscalizagao, a execugao consolidada
pode simplificar a gestao e preservar a responsabilidade técnica. O parcelamento, por
outro lado, embora potencialmente aprimorando o acompanhamento
descentralizado de entregas, pode aumentar a complexidade administrativa,
considerando a capacidade institucional. Devem ser observados, para essa analise, 0s
principios de eficiéncia destacados no art. 5°.

Apds ponderadas as opgdes de parcelamento versus execucao integral,
recomenda-se a alternativa mais vantajosa & Administracdo. A luz dos 'Secdo 10 -
Resultados Pretendidos', da economicidade e competitividade (arts. 5° e 11), conclui-se
gue a execucdo integral, respeitando os critérios do art. 40, é preferivel. Esta opgao
assegura uma gestao mais uniforme e eficiente, alinhada ao planejamento estratégico
pretendido, mesmo na auséncia de um Plano de Contratagao Anual previamente
identificado.
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I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagao ao Plano de Contratagdes Anual (PCA) e outros
instrumentos de planejamento antecipa demandas e otimiza o orgamento,
assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme os artigos 5° e 11 da Lei
n°14.133/2021. Esta contratacdo busca atender a necessidade identificada na ‘Descricdo
da Necessidade da Contratacao’, garantindo a qualidade e eficiéncia das atividades
esportivas promovidas pela Secretaria de Esporte do Municipio de Jaguaribe/CE. A
auséncia no PCA justifica-se por demandas imprevistas e emergenciais, que requerem
a contratacao de servicos especializados para a organizagdo de eventos esportivos.
Conforme o artigo 5° da Lei n°14.133/2021, serdo adotadas medidas corretivas, incluindo
a inclusao dessa demanda na proxima revisao do PCA e uma gestao de riscos
aprimorada para futuras contratagdes. O alinhamento parcial com medidas corretivas
ressalta a contribui¢ao da contratagao para resultados vantajosos e competitividade,
conforme preceitua o artigo 11, promovendo transparéncia no planejamento e
adequacgao aos 'Resultados Pretendidos'.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagao de uma empresa especializada para a
prestacao de servicos de organizagao e planejamento de eventos esportivos, bem
como para o fornecimento de profissionais técnicos e equipes de arbitragem, serao
amplamente demonstrados. Em consonancia com os principios de economicidade e
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, conforme
preceituado nos arts. 5° e 18, §1°, inciso IX da Lei n°® 14.133/2021, a presente contratacdo
visa atender a necessidade publica identificada, servindo, assim, como base para o
futuro termo de referéncia, conforme art. 6°, inciso XXIII.

O planejamento articulado dos eventos esportivos, aliado a formacdo de profissionais
capacitados, deve resultar emm uma reducdo significativa dos custos operacionais
associados as atividades da Secretaria de Esporte do Municipio de Jaguaribe/CE.
Espera-se também um aumento expressivo na eficiéncia dos processos, minimizando
retrabalhos e otimizando a distribuicao de tarefas gracas a alocacao estratégica de
arbitros e treinadores qualificados. Além disso, o menor desperdicio e a subutilizacao
dos recursos materiais serdo alcangados através de gestdo eficiente e planejamento
rigoroso, resultando em economia substancial e ganhos de escala.

Para garantir o sucesso continuo das contratagdes de servicos ou entregas continuas,
sera utilizado o Instrumento de Medicao de Resultados (IMR) ou outro mecanismo de
acompanhamento, possibilitando a verificagao acurada dos resultados por meio de
indicadores quantificaveis, como percentuais de economia ou redug¢ao de horas de
trabalho. Desta forma, sera possivel evidenciar os ganhos estimados e fundamentar
com eficacia o relatério final da contratacao, quando aplicavel.
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Por dltimo, os resultados pretendidos justificarao adequadamente o dispéndio
publico, promovendo a eficiéncia e o melhor uso dos recursos disponiveis,
consistentemente com os objetivos institucionais estabelecidos no art. 11 da Lei n°
14.133/2021. Caso a natureza exploratéria da demanda impeca previsdes precisas,
cabera incluir justificativa técnica criteriosa, assegurando que a contratacdo atenda
ao0s mMmais elevados padrdes de gestdo publica.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governancga da contratagao, assegurando
sua execucao eficiente e a consecugao dos objetivos de resultados pretendidos,
mitigando riscos e promovendo o interesse publico, com base na descricdo da
necessidade da contratacao. Essas medidas integrardao o planejamento e articularao
com a definicao da solugcao e o modelo de execucao contratual. Os ajustes fisicos,
tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado (ex.. instalacdo de infraestrutura, adequacdo de espaco fisico) serdao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando acgdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes poderda comprometer a execugao, cComo
riscos a seguranca operacional ou instalacdo de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdo e fiscalizacdo do contrato (art. 116) serd abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento (ex.: uso de ferramentas, boas praticas)
assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como gestor, fiscais e
técnicos, conforme a complexidade da execugao, subentendendo a metodologia e, se
aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas
providéncias integrarao o mapa de riscos como estratégias preventivas de mitigagao,
articulando-se com a unidade de gestao de riscos ou controle interno, quando houver,
para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os
beneficios projetados. As acdes preparatérias serao indispensaveis para viabilizar a
contratagdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governanca eficiente, alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se
nao houver providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no
texto, como no caso de objeto simples que dispensa ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A andlise da contratagao de servicos de organizagao e planejamento de eventos
esportivos, além de fornecimento de profissionais técnicos e arbitragens para o
calendario esportivo do Municipio de Jaguaribe/CE, contempla as caracteristicas
essenciais do Sistema de Registro de Precos (SRP) como modalidade de contratacao
mais adequada. Considerando o carater continuo e repetitivo dos eventos esportivos
promovidos pela Secretaria de Esporte, hd um alinhamento claro com as diretrizes
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previstas nos arts. 5° 11 e 18, §1°, incisos | e V da Lei n° 14.133/2021, que destacam a
importancia de um planejamento racional e eficiente na gestdo publica.

A utilizacdo do SRP permite que sejam otimizadas economias de escala, possibilitando
gue 0s pregos sejam pré-negociados e que haja uma significativa redug¢ao de esforgos
administrativos. A padronizagao dos servicos facilitada pelo SRP também proporciona
uma distribuicao eficiente dos eventos ao longo do tempo, minimizando os riscos de
superestimativa ou subestimativa nas demandas. Como ndo existe um Plano de
Contratacao Anual identificado, o SRP possibilita a estruturagao de gestdo que ainda
seja dinamica, adaptando-se as variagdes e necessidades emergentes, com suporte na
jurisprudéncia dos arts. 82 e 86.

Embora a contratacao tradicional ofereca um nivel de seguranca juridica para
demandas fixas e previamente conhecidas, no contexto operacional atual da
Secretaria, onde ha frequentes demandas e flutuacdes nos eventos e modalidades
esportivas, a flexibilidade intrinseca do SRP emerge como mais vantajosa. A
modalidade padrao desta contratagcdo também suporta entregas fracionadas, que sao
comuns em ambientes esportivos de alta mobilidade e necessidade de ajustes
operacionais dinamicos, garantindo eficiéncia na execucao das atividades enquanto
maximiza a administragao dos recursos publicos, conforme o art. 11.

Portanto, a adogao do Sistema de Registro de Precos €éadequada para otimizar os
recursos, assegurar eficiéncia e competitividade, alinhando-se plenamente com os
resultados pretendidos pelo Municipio de Jaguaribe, promovendo um ambiente
administrativo que preza pela economicidade e agilidade, em conformidade com os
principios e objetivos da Lei n°14.133/2021.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

No contexto da contratacdao para a prestagcao de servicos de organizagao e
planejamento de eventos esportivos, incluindo profissionais técnicos e equipes de
arbitragem, a admissao de consdrcios como participantes na licitagdo € uma questao
que requer andlise criteriosa, conforme disposto no art. 15 da Lei n° 14.133/2021. A
avaliagao da compatibilidade do objeto com a participagdo consorciada se apoia em
critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos, visando atender de modo
eficiente a necessidade descrita para a Secretaria de Esporte do Municipio de
Jaguaribe/CE.

Considerando o levantamento de mercado e a analise da vantajosidade, o objeto de
contratagdo, que envolve servicos especializados em eventos esportivos, apresenta um
nivel de complexidade técnica moderado. A natureza dos servigos exigidos nao
demanda o somatdrio de capacidades técnicas diversas, tal como se observaria em
obras de infraestrutura ou servigcos que integrem multiplas especialidades. Portanto, a
participacdo de consdrcios nao se torna essencial ou significativamente vantajosa. A
simplicidade relativa dos servicos favorece a contratacdo de um Unico fornecedor,
otimizando a gestdo administrativa, a fiscalizacao contratual e reduzindo potenciais
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riscos de sobreposicdes de responsabilidades que poderiam comprometer a eficacia
da execucado contratual, conforme os principios estabelecidos no art. 5° da Lei n°
14.133/2021.

Além disso, o modelo de contratagao envolvendo consdrcios pode aumentar a
complexidade da gestao administrativa e financeira, dado o compromisso de
constituicao do consoércio e a necessidade de escolha de uma empresa lider, bem
como a responsabilidade solidaria entre as empresas participantes, conforme previsto
no art. 15. Esta complexidade adicional ndo se alinha a natureza do objeto contratual,
gue visa um fornecimento continuo e predeterminado dos servigos. Neste caso, a
simplicidade e economicidade de um unico fornecedor podem atender melhor aos
resultados esperados pela Administragcao, otimizando recursos humanos e financeiros.

Por fim, é necessario assegurar que a vedacdo ou a admissdao de consdrcios esteja
alinhada ao interesse publico, garantindo eficiéncia, economicidade e seguranca
juridica durante toda a execucao do contrato, conforme destacado nos arts. 5° e 1.
Assim, com base na avaliagao técnica e operacional realizada, conclui-se que a
vedacdo a participagao de consdrcios € mais adequada, assegurando um processo de
contratagdo mais alinhado aos objetivos estratégicos da Secretaria de Esporte do
Municipio de Jaguaribe/CE, conforme estabelecido no planejamento da contratacdo.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ao planejar a contratacdo de servicos especializados para a organizacao e gestdo de
eventos esportivos no Municipio de Jaguaribe/CE, é crucial analisar as contratacdes
correlatas e interdependentes, conforme estipulado no art. 18, inciso Xl|, da Lei n°®
14.133/2021. Esta analise busca garantir que a presente contratacdo se insira
adequadamente no escopo das atividades j& previstas ou em curso pela
Administracdo, evitando sobreposicdes, gargalos na execugao e garantindo maior
eficiéncia no uso dos recursos publicos. Contratagcdes correlatas podem envolver
servigos ou fornecimentos relacionados que ocorrem de forma paralela ao objeto
principal, enquanto as interdependentes podem ser aguelas que necessitam ocorrer
previamente ou em conjunto, afim de potencializar a eficiéncia e economicidade nos
servigos de organizagdo esportiva.

Na busca por contratagdes passadas, presentes ou futuras que estejam relacionadas
com a necessidade identificada, observa-se a auséncia de um Plano de Contratacao
Anual, implicando uma maior aten¢cao na conferéncia de contratos em execugao que
possam complementar o presente escopo. Potencialmente, é possivel que servicos de
infraestrutura, como locagcao de espagos, ou suprimentos para eventos esportivos
possam ser integrados ou adequadamente programados para afericao de beneficios
de escala e padronizagao. Ademais, nenhum contrato atual foi identificado que
necessite de substituicdo ou revitalizagdo imediata para compatibilidade técnica, de
guantidade ou logistica com o proposto nesta contratacao, sinalizando um espaco
para harmonizacao entre eventuais servicos complementares requisitados pela
Secretaria de Esporte.
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Diante do exposto, nao se identificam contratacdes correlatas formelmente
registradas ou interdependéncias que exijam ajustes nos quantitativos, especificacdes
técnicas ou na estratégia de contratacdo delineada. A possibilidade de otimizacao via
aglutinacao de servicos, entretanto, poderd ser considerada em fases posteriores de
detalhamento do edital, de forma a maximizar a economicidade e eficiéncia da
operacdo. Esta avaliacdo preliminar deve ser revisitada e ajustada conforme novos
dados surgem, mantendo sempre a énfase no alinhamento estratégico eficaz com as
demandas publicas segundo os principios delineados no art. 5°, da Lei n°® 14.133/202]7,
Nno que tange ao planejamento, eficiéncia e desenvolvimento sustentavel.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratagcdo de servicos especializados para organizacdo e planejamento de eventos
esportivos no Municipio de Jaguaribe/CE apresenta implicacdes ambientais que
devem ser consideradas em cada etapa do ciclo de vida das atividades envolvidas.
Conforme o artigo 18, §1°, inciso XII da Lei n° 14.133/2021, um dos potenciais impactos
advém da geracao de residuos sélidos durante os eventos, seja pela utilizagcao de
materiais descartaveis ou pelo descarte inadequado de equipamentos temporarios,
como barracas e enfeites. A implementagcao de um plano de gerenciamento de
residuos solidos, priorizando a coleta seletiva e a reciclagem, é essencial para mitigar
tais impactos, garantindo que apenas um minimo de rejeitos seja encaminhado para
aterros.

Outra questao significativa refere-se ao consumo de energia. Com base na pesquisa
de mercado, € viavel integrar solucdes de baixo consumo energético, como a utilizagao
de equipamentos que possuem o selo Procel A em termos de eficiéncia. O uso de
iluminacao LED em substituicao as lampadas convencionais nos eventos ira contribuir
significativamente para a redugao do consumo elétrico, além de prolongar a vida util
dos equipamentos. Essas medidas garantiram o alinhamento com os principios de
sustentabilidade destacados no artigo 5°.

Além disso, considerando a logistica envolvida, adotar a logistica reversa para itens
como lonas plasticas e insumos de dificil decomposicao pode reduzir o impacto
ambiental geral. Esse processo permitira que materiais usados sejam coletados e
retornados ao ciclo produtivo, reduzindo a necessidade de extracao de novos recursos
e promovendo a circularidade no manejo de materiais. Medidas como a encomenda
de insumos biodegradaveis para eventos sdo altamente recomendadas, integrando o
desenvolvimento sustentavel como um principio basico da contratacgao.

5

Destaca-se que essas medidas mitigadoras sao consideradas essenciais para reduzir
significativamente os impactos ambientais relacionados a organizagao de eventos
esportivos, cumprindo assim com os resultados pretendidos de economicidade e
eficiéncia sob a orientacdo do artigo 5° da Lei de Licitagdes. A implantacao dessas
acdes nao representa apenas o cumprimento de exigéncias legais, mas um
compromisso com praticas que otimizam recursos e preservam o meio ambiente de
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forma eficaz e sustentavel.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo proposta para a organizagao e planejamento de eventos esportivos,
bem como a provisao de profissionais técnicos e equipes de arbitragem, é declarada
viavel e vantajosa, fundamentando-se nas analises técnicas, econdmicas, operacionais
e juridicas conduzidas no Estudo Técnico Preliminar (ETP). A necessidade de apoio
especializado em arbitragem e capacitagdo é crucial para o desenvolvimento das
atividades esportivas no Municipio de Jaguaribe/CE, garantindo a qualidade dos
programas e eventos promovidos pela Secretaria de Esporte.

O levantamento de mercado demonstrou que ha fornecedores qualificados que
podem atender as exigéncias da Administracao de forma competitiva, assegurando a
implementagcao de solugdes inovadoras e alinhadas ao contexto operacional local. As
estimativas de quantidade previstas para essa contratacao fundamentam-se na
analise de demanda atual e futura, permitindo o planejamento estratégico e financeiro
eficaz da execucao contratual, conforme orientam os principios de economicidade e
eficiéncia (art. 5°, Lei n°®14.133/2021).

Do ponto de vista econdmico, a contratacdo respeitara o critério de apuragao por lote,
maximizando a vantagem econdmica e garantindo a utilizagcdo eficiente dos recursos
publicos disponiveis. A utilizacao do Sistema de Registro de Precos (SRP) é confirmada
como medida estratégica para assegurar melhores condicdes de negociacdo e
escalabilidade, reforcando o atendimento as necessidades interdependentes e
imprevisiveis ao longo do calendario esportivo.

Conforme o art. 6° inciso XXIII, da Lei n°14.133/2021, a contratac&o ja encontra respaldo
no planejamento decorrente das conclusdes do ETP, fundamentando o Termo de
Referéncia. As diretrizes juridicas aplicaveis foram inteiramente observadas,
assegurando que o processo de licitacao se alinhe aos vetores de legalidade e
transparéncia (art. 11), e o compromisso com o desenvolvimento social e sustentavel,
propiciando o impacto positivo a comunidade local.

Em conclusdo, a execucdo da contratacdo é recomendada, estando fundamentada na
adequacdo ao planejamento estratégico do municipio, mesmo nao havendo um Plano
de Contratacao Anual, como descrito no art. 40 da norma legal. Desta forma, deve-se
proceder com O avango no processo licitatério, respaldada pela decisdo aqui descrita,
servindo de base para a autoridade competente em sua aprovacao final, conforme o
art. 18, §1° inciso Xlll. A viabilidade técnica e econdmica da contratacao sublinha a sua
indispensabilidade para o atendimento das necessidades identificadas, maximizando
a eficiéncia e o interesse publico.

I 17. MAPA DE RISCO
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RELATORIO DE ANALISE DE RISCOS

INTRODUCAO

O presente Relatdrio de Analise de Riscos tem como objetivo identificar, avaliar e propor medidas de
tratamento para os riscos inerentes a contratagcao de servigos especializados voltados a execugao do
calendario esportivo municipal, em conformidade com a Lei n°14.133/2021.

A gestdo de riscos constitui principio fundamental da boa governanga publica, conforme previsto no art.
1, paragrafo Unico, da referida lei, sendo instrumento essencial para garantir eficiéncia, economicidade e
integridade nas contratagdes. Além disso, o art. 18, inciso V, estabelece a necessidade de identificagao de
riscos ainda na fase de planejamento, reforcando seu papel estratégico.

Durante o processo de contratagao, a analise de riscos contribui diretamente para a tomada de decisbes
(art. 22), selegado do fornecedor (art. 72), execugao contratual (art. 103) e governanga das contratagdes (art.
169), permitindo maior controle e previsibilidade dos resultados.

No &mbito estadual, observa-se a aplicacdo da PORTARIA N° 05/2021, em consonancia com o Decreto n°
33.805/2020, que institui a politica de gestdo de riscos no Poder Executivo do Estado do Ceara. Essa
metodologia orienta a identificagdo sistematica de riscos e a adogdo de medidas preventivas e corretivas.

Assim, este relatdrio busca fortalecer a seguranca juridica e a efetividade da contratagao, antecipando
possiveis eventos adversos. Na sequéncia, apresenta-se a contextualizagao da contratagdo.

CONTEXTUALIZACAO DA CONTRATACAO

A contratac&o em analise visa viabilizar a execucdo do calendario esportivo do Municipio de Jaguaribe/CE,
contemplando desde a organizagado logistica e operacional de eventos esportivos até a disponibilizagao
de profissionais qualificados, como treinadores e arbitros.

A natureza da contratagao envolve multiplos elementos operacionais, humanos e logisticos, o que eleva
sua complexidade e amplia a exposigao a riscos. Eventos esportivos demandam planejamento detalhado,
cumprimento de cronogramas, infraestrutura adequada e atuagao coordenada entre diferentes agentes.

A anadlise de riscos, nesse contexto, funciona como ferramenta de governancga, permitindo antecipar
falhas relacionadas a execucao dos eventos, a qualificacdo dos profissionais contratados, a lisura dos
processos e a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

Além disso, a analise subsidia instrumentos fundamentais como o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de
Referéncia e o contrato administrativo, contribuindo para maior clareza das obrigagdes e mitigagao de

conflitos.

5

Dessa forma, o mapa de riscos apresentado a seguir foi estruturado conforme as diretrizes da PORTARIA
N° 05/2021, com vistas a sistematizacdo e priorizacdo dos riscos identificados.
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OBIJETIVOS DA ANALISE DE RISCOS

A analise de riscos tem como principais objetivos:
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® Carantir a conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis;

® Assegurar a execucao eficiente e eficaz dos eventos esportivos;

® Minimizar riscos operacionais, financeiros e reputacionais;

® Apoiar a tomada de decisbes estratégicas pelos gestores publicos;

® FEvitar falhas na contratagdo e execugao dos servigos;

® Promover economicidade e melhor utilizagdo dos recursos publicos;
® Carantir a qualidade técnica dos profissionais contratados;

® Assegurar a transparéncia e integridade do processo.

METODOLOGIA

A metodologia adotada baseia-se na identificagao, analise e avaliagdo dos riscos, considerando sua
probabilidade de ocorréncia (NP) e impacto (NI), conforme orientacdes da PORTARIA N° 05/2021.

I Escalas de Avaliagcao

Probabilidade (NP):

® 1: Muito baixa

® 2:Baixa

® 3:Média

® 4:Alta

® 5:Muito alta
Impacto (NI):

® 2:Insignificante

® 4:Baixo

® 6: Moderado

® 8:Alto

5

® 10: Critico
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Risco Inerente (RI):
RI = NP x NI

Classificagao:
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® 12a10: Baixo

11 a 20: Médio

21 a 40: Alto
® Acima de 40: Critico

Os riscos foram categorizados conforme as fases da contratagao e sua natureza, permitindo melhor
direcionamento das ag¢des de controle.

MATRIZ DE RISCOS

~
c
=)
®
~
N
wmn
o
3
N
0
wmn
N
. . . . NP x L 5
1D Descri¢do do Risco Categoria Consequéncias/Impactos NI = RI Classificagdo c
) S
Planejamento inadequado dos . Falhas na execugao, 3x8= g
RO1 Planejamento Alto o
eventos atrasos 24 £
‘c
Contratagdo de empresa sem . Baixa qualidade dos 3x10 5
. o Selegcdo . Alto =
capacidade técnica servigos =30 c
[9]
(%]
Profissionais . £
. Lo N . Comprometimento 4x8= 1]
RO3 (treinadores/arbitros) ndo Operacional . Alto o
» técnico dos eventos 32 B
qualificados -
@
Atraso na execugao do . Cancelamento ou 3x8= @
RO4 . . Operacional . Alto &
calendario esportivo adiamento de eventos 24 5
>
Falhas na logistica e . Insatisfagdo dos 4x8= L
RO5 . Operacional o Alto o
infraestrutura dos eventos participantes 32 =
5
) . ) - 2x10 - g
RO6 Conluio entre licitantes Legal/Reputacional Fraude e direcionamento 0 Médio |
] N
3
Sobrepreco ou ) ) . 2x10 . NS
RO7 Financeiro Dano ao erario Médio N
superfaturamento =20 ©
@
. . Penalidades e prejuizoa 3x8= N
R0O8 Descumprimento contratual Execucao L 5 Alto [a)
Administragdo 24 N
C
Acidentes durante eventos . - o 3x10 1,9;
. Operacional Responsabilizagao civil Alto o
esportivos =30 8
Q
)
L . . - 3x8= £
R10 Fiscalizagdo ineficiente Gestdo Falhas nao corrigidas o4 Alto ©
>
9
(]
C
@
2

MEDIDAS DE TRATAMENTO E CONTROLE
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W NLEN 1SS0 W0 300012 LI W Hw2E 38 v vd

| rot

® Acdo Proposta: Elaboracao detalhada do planejamento e cronograma

FLNIWTLIDNG OOYNISSY OLNIWN20a E

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092

OO OV 00D O wHYd FHIWYD WNS AANCY




JAGUARIBE e

PREFEITURA

® Tipo: Prevencgao
® Responsavel: Secretaria de Esporte

® Prazo: Fase de planejamento

Indicador: Cumprimento do cronograma

| Rro2

® Acdo Proposta: Exigir comprovagado de capacidade técnica
® Tipo: Prevencgao
® Responsavel: Comissdo de contratagao

® Prazo: Fase de selegao

Indicador: Qualificagao técnica validada

| RO3
® Acdo Proposta: Estabelecer critérios minimos de qualificagao
® Tipo: Prevencgao

® Responsavel: Area técnica

Prazo: Planejamento

Indicador: Certificagdo dos profissionais

| ros

® Acdo Proposta: Monitoramento continuo do cronograma
® Tipo: Mitigagao
® Responsavel: Gestor do contrato

® Prazo: Execugao

Indicador: Taxa de atrasos
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® Acdo Proposta: Checklists operacionais e vistorias prévias
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® Tipo: Mitigagao
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® Responsavel: Fiscal do contrato
® Prazo: Antes dos eventos

e Indicador: indice de conformidade

I RO6
® Acao Proposta: Ampla publicidade e competitividade
® Tipo: Prevencao

® Responsavel: Comissao de licitagao

Prazo: Selegcéo

Indicador: NUmero de participantes

I RO7
® Acdo Proposta: Pesquisa de pregos e controle orgamentario
® Tipo: Prevencao

® Responsavel: Setor de compras

Prazo: Planejamento

Indicador: Compatibilidade de pregos

| ros

® Acao Proposta: Aplicagdo de sang¢des contratuais
® Tipo: Contingéncia
® Responsavel: Gestor do contrato

® Prazo: Execucao

Indicador: Indice de cumprimento

| roo
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® Acdo Proposta: Exigéncia de seguros e plano de seguranca

® Tipo: Mitigagao

OZOZO/LLYLYD

W NLEN IS W0 30WOI2LUNE LMW W 820 38 vevd

® Responsavel: Contratada / Administracéo
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Prazo: Execugao

Indicador: Ocorréncia de incidentes

| rio

Acdo Proposta: Capacitagao de fiscais e relatérios periddicos
Tipo: Mitigagao

Responsavel: Administragcdo

Prazo: Inicio do contrato

Indicador: Frequéncia de fiscalizagdo

MONITORAMENTO E RECOMENDAGOES

A analise realizada demonstra que os principais riscos estao relacionados a execucgao dos servigcos e a
qualidade técnica dos profissionais envolvidos, o que exige atencdo especial na fase de planejamento e

na fiscalizagdo contratual.

A adogao de uma cultura de gestao de riscos é essencial para garantir o sucesso da contratagao, devendo
ser incorporada as rotinas da Secretaria de Esporte. Recomenda-se o0 monitoramento continuo dos riscos

identificados, com atualizagdo periddica da matriz.

Considerando a complexidade operacional da contratagdo, sugere-se a elaboragdo de um Plano de
Gestdo de Riscos, com defini¢cdo clara de responsabilidades, fluxos de comunicagdo e procedimentos de

resposta a incidentes.

Adicionalmente, recomenda-se:

Por fim, destaca-se que a gestdo eficiente dos riscos contribui diretamente para a transparéncia,

Defini¢ao clara de indicadores de desempenho (KPls);
Adocgao de ferramentas de acompanhamento de eventos;
Realizagcdo de reunides periddicas de avaliagdo;

Registro formal de ocorréncias e licdes aprendidas.

eficiéncia e qualidade das politicas publicas esportivas.
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Jaguaribe / CE, 17 de abril de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
MARCELO DIOGENES DE OLIVEIRA
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Jucie Dantas Rodrigues Diogenes
MEMBRO

assinado eletronicamente
Lorena de Carvalho Ramos
MEMBRO
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