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. Data
| 02/05/2025
N’
Responsavel
Comissao De Planejamento
! 1 DESCRI(;AO DA NECESSIDADE DA CONTRATA(;AO
A Administracdo Publica do Municipio de Cratels/CE, atenta a necessidade de
constante evolugcao dos processos educacionais, identificou a oportunidade de
aprimorar a gestdo escolar por meio da contratacdo de servigos especializados. A
estrutura atualmente utilizada, embora funcional, carece de ferramentas mais
modernas e integradas que atendam plenamente aos requisitos técnicos e
administrativos exigidos para uma gestao educacional eficiente e alinhada as boas
praticas contemporaneas.
A

A formalizagdo da demanda, reunida no processo administrativo consolidado,
evidencia a relevancia da iniciativa para fortalecer o acompanhamento dos dados
escolares, melhorar o planejamento pedagdgico e administrativo, e garantir maior
eficiéncia na operacao do transporte escolar por meio da tecnologia de rastreamento.

Caso a demanda nao seja atendida, ha o risco de limitagdes no alcance das metas
educacionais, dificuldades na organizagdo de rotinas escolares e desafios no
monitoramento efetivo dos indicadores de desempenho da rede de ensino. A
implementacdao de solugbes integradas proporcionara avangos importantes na
qualidade dos servigcos prestados, tanto na parte pedagdgica guanto na gestdo
administrativa.

Com a contratagado, espera-se promover a modernizagdo do sistema educacional por
meio da locagdo de software de gestdo, da implantacao de dispositivos tecnolégicos
nos veiculos escolares e da capacitacdo continuada dos profissionais da educagao.
Essas ac¢des estdo diretamente alinhadas aos objetivos estratégicos da Administracao
Municipal, buscando ndo apenas a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, mas
também a exceléncia no atendimento a populagao.
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Assim, a iniciativa se mostra adequada e necessaria, reforcando o compromisso do
municipio com a melhoria continua dos servicos publicos educacionais, em
conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico
previstos na Lei n®14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
FUNDEB VALDIANA DE CASTRO ALBUQUERQUE
~ SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO VALDIANA DE CASTRO ALBUQUERQUE
FUNDEB VALDIANA DE CASTRO ALBUQUERQUE
FUNDEB VALDIANA DE CASTRO ALBUQUERQUE
FUNDEB VALDIANA DE CASTRO ALBUQUERQUE

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQO VALDIANA DE CASTRO ALBUQUERQUE
FUNDEB VALDIANA DE CASTRO ALBUQUERQUE

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A area requisitante, a Secretaria de Educac¢do do Municipio de Cratels/CE, manifesta a
necessidade de contratar empresa especializada para assessoria e acompanhamento
da gestdo escolar, com formagao continuada e certificagdo. Este contrato visa
aprimorar a prestacao dos servigos educacionais, englobando a locagdo de um sistema
de gestao educacional, planejamento pedagdgico e administrativo, além da instalagao
de rastreadores no transporte escolar. Este conjunto de servigos e produtos é
necessario para garantir uma gestao eficiente e integrada de todo o processo
educacional, beneficiando discentes, docentes, corpo técnico-administrativo e
gestores. A implementagdo de uma solugdo tecnoldgica abrangente e moderna é
fundamental para atender ao aumento continuo das demandas educacionais no
municipio, otimizar recursos e alinhar-se aos objetivos estratégicos do plano municipal
de educacao.

Os requisitos necessarios para a contratagdo incluem a locagdo de um sistema de
gestao educacional que permita total integragdo via web, oferecendo ferramentas de
gestdo e acompanhamento em tempo real do processo educacional. Este sistema
deve possibilitar a gestao de informacgdes relacionadas aos alunos, professores, corpo
técnico, gestores e a equipe técnica da Secretaria, com suporte técnico online e
presencial, garantindo a continuidade e eficiéncia dos servicos prestados. As
funcionalidades devem atender a padrdes minimos de qualidade e desempenho,
como resposta rapida as consultas de dados e facilidade de uso para todos os usuarios,
com interfaces intuitivas e acessiveis.

Quanto aos rastreadores, a instalagdo deve ser precisa e confiavel, com capacidade de

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000

e — ——




—

monitorar em tempo real a localizagdo dos transportes escolares, assegurando a
seguranca dos alunos e a eficiéncia do servico de transporte. E crucial que os
fornecedores demonstrem capacidade técnica para atender a esses critérios e
possuam histérico de fornecimento de solugdes semelhantes com sucesso
comprovado. Ndo se aplica a exigéncia de utilizar catalogo eletrénico de padronizagao
devido a especificidade e complexidade dos servigos e produtos requeridos, gue nao
encontram correspondéncia exata em itens padronizados disponiveis.

E importante observar que a vedacdo 2a indicacdo de marcas ou modelos especificos

permanece como regra, a fim de garantir a ampla competitividade no certame.

Contudo, caso caracteristicas técnicas essenciais justifiquem a indicacao de

determinada marca, estas deverdo ser devidamente justificadas com base em

requisitos técnicos que comprovem ser indispensaveis para o atendimento da

demanda. Nao foram identificadas caracteristicas gue enquadrem os itens como bens
- de luxo, conforme o art. 20 da Lei n° 14.133/2021.

Sustentabilidade é um fator integrador critico. O sistema e os servigos devem adotar
praticas sustentaveis, como o uso de energia eficiente, redugao de residuos eletrénicos
e materiais reciclaveis, onde aplicavel. A eficacia da implementagao destes requisitos
estd intrinsicamente ligada a viabilidade técnica e econdmica do contrato,
assegurando que as necessidades educacionais do municipio sejam atendidas de
maneira sustentavel e eficiente, sem incorrer em custos administrativos excessivos.

Estes requisitos servirao como parametro para o levantamento de mercado, onde a
capacidade dos fornecedores em atender aos critérios definidos sera avaliada. A
exigéncia de suporte técnico continuo, garantia e integragao efetiva dos sistemas para
gestdo educacional e transporte escolar compde um cendrio que demanda expertise e
flexibilidade nos servigcos prestados. Diante disso, todos os critérios definidos visam
garantir uma contratacao alinhada ao interesse publico e aos principios estabelecidos
pela Lei n® 14.133/2021, contribuindo para uma escolha que priorize a vantajosidade
técnica e econdmica da solugao a ser contratada.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14133/2021, &
crucial para o planejamento da contratagdo do objeto descrito na 'Descricdo da
Necessidade da Contratagao', visando prevenir praticas antiecondmicas e embasar a
solugdo contratual, alinhado aos principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra e
sistematica.

Para determinar a natureza do objeto da contratacdo, foi analisado o conteldo das
secOes 'Descricdo da Necessidade da Contratagao' e 'Descrigao dos Requisitos da
Contratagdo’. O objeto envolve a prestagdo de servicos de assessoria e
acompanhamento da gestdo escolar e formacgao continuada, além da locagdo de um
sistema de gestdo educacional, que inclui a implantagado de rastreadores no transporte
escolar. Assim, caracteriza-se como prestacdo de servicos e locagdo de tecnologia.

A pesquisa de mercado incluiu consultas a trés fornecedores/prestadores, onde foram
analisadas faixas de pregos e prazos aplicaveis, preservando a confidencialidade das
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empresas. Foi feita analise de contratagdes similares realizadas por outras
administracdes publicas, revelando dados sobre valores praticados e modelos de
aguisicdo adotados. Informacdes adicionais foram obtidas de fontes publicas, como o
Painel de Pregos e Comprasnet, além de inovagdes tecnoldgicas identificadas, como a
integracao via web e ferramentas de gestdo educacional em tempo real.

Comparando as alternativas identificadas, a analise considerou aspectos técnicos,
econdmicos, operacionais, juridicos e de sustentabilidade. Para a locagao de sistemas
de gestao educacional, as alternativas incluiam diferentes fornecedores com variagdes
na tecnologia oferecida, modelo de suporte, e termos contratuais. Para a implantagao
de rastreadores, comparou-se a opg¢aco de aquisicdo direta com locagdao de
equipamento e servico terceirizado de gestao.

A justificativa da alternativa mais vantajosa baseia-se na eficiéncia e economicidade da

“ locacao do sistema de gestao educacional, associada a inclusdo do servigo de suporte
online e presencial. Essa abordagem atende aos 'Resultados Pretendidos!
proporcionando viabilidade operacional integrada e inovagdo tecnolégica, com
economia no custo total de propriedade e facilidade de atualizacdao continua dos
softwares educacionais.

Como recomendacgao geral, propde-se a abordagem via locagcdo de sistema de gestao
com servicos associados, fundamentada no levantamento de mercado e nas
vantagens econdmicas e operacionais identificadas. Essa recomendacdo assegura
competitividade e transparéncia no processo, promovendo uma contratagdo alinhada
aos principios estipulados nos arts. 5° e 11 da Lei n°® 14133/2021, sem antecipar a
modalidade de licitagao apropriada.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratagdo de uma empresa especializada para

- fornecer servigos de assessoria e acompanhamento de gestdo escolar, formacao
continuada com certificagado e locagdo de um sistema de gestdo educacional
integrado. O objetivo € melhorar a prestacdo de servigos educacionais no municipio de
CrateUs/CE. Esta solucdo inclui a locacdo de um sistema de gestdo educacional que
abrange planejamento pedagdégico e administrativo, implantagdo de rastreadores no
transporte escolar, e treinamento para uso do sistema.

O sistema de gestdo educacional deve ser capaz de integrar via web, proporcionando
ferramentas de gestdo e acompanhamento que compreendem os discentes,
docentes, corpo técnico-administrativo, gestores e equipe técnica da Secretaria de
Educacdo. Além disso, devera oferecer suporte técnico online e presencial. Este
sistema beneficiard todos os envolvidos no processo educacional, garantindo que as
operagoes diarias sejam realizadas de maneira eficiente e integrada.

A solugao também contempla a implantagdo de rastreadores no transporte escolar,
que servira para otimizar a logistica e garantir a segurancga dos alunos. O treinamento
e instalagao fazem parte do pacote com a finalidade de assegurar a correta utilizagdo e
implementacao das ferramentas propostas.
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Justificativas técnicas e econdmicas para a solugdo incluem o levantamento de
mercado que apontou a viabilidade de se integrar um sistema moderno e adaptavel
as necessidades especificas da administragdo educacional local. A solugdo esta
alinhada aos principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico, conforme
estabelecido na Lei n® 14.133/2021. Representa a escolha mais adequada ao contexto
atual, com base nas informacdes detalhadas no Estudo Técnico Preliminar (ETP).

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

DESCRICAO

Locagao de sistema de gestao educacional. (FUDEB30%INFANTIL)

Implantagao de rastreadores do transporte escolar

Implantagao, Parametrizagao, Instalagdo e Treinamento e Capacitagao

do Sistema de Gestdo Educacional (software).

implantagao, Parametrizag3o, Instalagdo e Treinamento e Capacitagao

do Sistema de Gestao Educacional (software)

Implantagao, Parametrizagao, Instalagdo e Treinamento e Capacitagao

do Sistema de Gestao Educacional (software)

Locagdo de sistema de gestdo educacional (FUNDEB30% FUNDAM)

Locagdo de sistema de gestdo educacional (FUNDO MUNIC. DE

EDUCAGAOQ)

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

DESCRIGCAO

Locagao de sistema de gestdo educacional.
(FUDEB30%INFANTIL)

Implantagdo de rastreadores do transporte
escolar

Implantagao, Parametrizagao, Instalagdo e
Treinamento e Capacitagdo do Sistema de
Gestdo Educacional (software).

implantagao, Parametrizagao, Instalagao e
Treinamento e Capacitagao do Sistema de
Gestao Educacional (software)

Implantagao, Parametrizagao, Instalagdo e
Treinamento e Capacitagdo do Sistema de
Gestao Educacional (software)

Locagao de sistema de gestdo educacional
(FUNDEB30% FUNDAM)

Locagdo de sistema de gestdo educacional
(FUNDO MUNIC. DE EDUCAGAOQ)

QTD.

12,000

30,000

21,000

38,000

1,000

12,000

12,000

UND.

Servigo

Servigo

Servigo

Servigo

Servigo

Servigo

Servigo

QTD. UND.
12,000 Servigo
30,000 Servigo
21,000 Servigo
38,000 Servigo
1,000 Servigo
12,000 Servigo
12,000 Servigo

V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)
62.100,50 745206,00
1.598,00 47.940,00
7.830,00 164.430,00
7.830,00 297.540,00
7.830,00 7.830,00

N3.555,20 1.362.662,40
1.774,30 21.291,60

Deste modo, como tendo como pardametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 2.646.900,00 (dois milhdes, seiscentos e quarenta e seis mil, novecentos reais)
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| 8.JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A andlise inicial do parcelamento do objeto da presente contratacao, conforme
preconizado no art. 40, V, b da Lei n° 14133/202], temm como objetivo ampliar a
competitividade (art. 11) e se mostra mandatoriamente relevante no ambito do Estudo
Técnico Preliminar (ETP), conforme estabelecido no art. 18, §2°. A decisao por dividir o
objeto da contratacdo em itens, lotes ou etapas precisa considerar a viabilidade
técnica apresentada na 'Segdo 4 - Solugdo como um Todo' e os principios de eficiéncia
e economicidade estipulados no art. 5°.

Na analise da possibilidade de parcelamento, verifica-se se o objeto da contratagao
oferece margem para divisdo segundo itens, lotes ou etapas, com base no §2° do art.
40. A pesquisa de mercado revelou que o setor conta com fornecedores especializados
em distintas areas, o que pode fomentar maior competitividade (art. 11) e permitir
requisitos de habilitacdo razoaveis para cada segmento. A separacao do objeto pode
também facilitar o envolvimento do mercado local e fornecer melhorias logisticas,
aspectos estes sustentados por dados de mercado e técnicas revisadas nas demandas
dos setores competentes.

Ainda que a fragmentagdo da contratagdo seja uma possibilidade viavel, a
execugao integral do projeto pode oferecer beneficios superiores, conforme o art. 40,
§3°. Essa abordagem integral suporta a obtencdo de economia de escala e promove
uma gestao contratual mais eficaz (inciso I). Além disso, a manutengao da integridade
de um sistema unico e coeso (inciso 1), bem como a consideragao de padronizagdes e
exclusividades de fornecedor (inciso Ill), fortalecem a seguranca e consisténcia técnica,
mitigando riscos especialmente em servigos e obras. Essa solucdo, apds avaliagdo
criteriosa, atende adequadamente aos interesses estabelecidos no art. 5°.

Os impactos da escolha sobre a gestdo e a fiscalizagdo também sdao ponderados.

Enguanto a execucgdo consolidada promove uma simplificagdo na gestao contratual e

nas responsabilidades técnicas, a fragmentacdo poderia complicar a administracéao e

incrementar a complexidade administrativa, apesar de melhorar o monitoramento de

"~ entregas descentralizadas. A preservagao da capacidade institucional sob os principios
de eficiéncia do art. 5° é fator crucial nessa decisao.

Concluindo, recomenda-se a execucdo integral da contratagdao como a alternativa
mais vantajosa a Administracdo. Essa recomendacdo alinha-se com os objetivos
delineados na 'Secdo 10 - Resultados Pretendidos!, favorece a economicidade e
competitividade (arts. 5° e 11), e respeita as diretrizes do art. 40.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo proposta encontra-se em consonancia com os objetivos estratégicos da
Secretaria Municipal de Educacdo de Cratels/CE, especialmente no que se refere ao
fortalecimento da gestdo escolar, 8 modernizagdo dos processos administrativos e ao
uso de tecnologias para otimizar os servigos educacionais.

A iniciativa contribui diretamente para a melhoria da qualidade da educagao publica,
ao permitir um acompanhamento mais eficaz das atividades escolares, promover o
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planejamento pedagdgico estruturado e assegurar maior controle sobre o transporte
dos estudantes. Esses fatores estao alinhados com as diretrizes da administragao
municipal voltadas a ampliagcao da eficiéncia na gestao publica e ao atendimento das
necessidades da comunidade escolar.

Dessa forma, a contratagdo integra-se as acdes de planejamento da politica
educacional municipal, reforcando o compromisso com a exceléncia dos servicos
prestados e com a valorizagdo da educagdo como instrumento de desenvolvimento
social.

- I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a efetivacdo da contratacdo, espera-se alcangar melhorias significativas na gestdo
educacional do Municipio de CrateUs/CE. A utilizagdo de um sistema informatizado
permitira o controle integrado e em tempo real de dados pedagdégicos, administrativos
e logisticos, beneficiando diretamente o planejamento e a execugao das politicas
publicas na area da educacao.

Entre os principais resultados, destacam-se: a otimizagdo da gestdo escolar por meio
de relatérios e indicadores mais precisos; o fortalecimento do acompanhamento
pedagdégico e administrativo das unidades de ensino; a melhoria na organizagao e no
controle do transporte escolar com uso de rastreadores; e a capacitagao continuada
da equipe técnica, promovendo maior autonomia e eficiéncia no uso das ferramentas
implantadas.

Essas agdes visam garantir maior transparéncia, eficiéncia na tomada de decisdes e
qualidade no atendimento a comunidade escolar, contribuindo para o avanco da
educacao publica no municipio.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas que deverdo ser adotadas antes da celebracdao do contrato,
conforme disposto no art. 18, §1°, inciso X da Lei n°® 14.133/202], serdo fundamentais para
garantir que todo o ciclo de planejamento e governanca da contratagao seja eficiente
e alcance os objetivos de resultados pretendidos para o objeto da contratacdo. Tais
medidas servirdao para mitigar riscos e promover o interesse publico, conforme
caracterizado na descricdo da necessidade da contratagdo. E primordial que essas
acoes integrem o planejamento de forma articulada com a definicdo da solugdo e do
modelo de execugao contratual.

A administracao tera que realizar ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais no
ambiente onde o objeto contratado serd executado, como a instalagdo de
infraestrutura ou adequacgdo de espaco fisico, descrevendo e justificando tais ajustes
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para assegurar a viabilidade de obter os beneficios esperados. Estas providéncias serao
devidamente detalhadas, especificando as acdes, responsaveis por executa-las e os
prazos, conforme as normas da ABNT (NBR 14724:2011). A auséncia dessas agoes
poderd comprometer a execucao, representando riscos a segurancga operacional ou a
instalacdo adequada de equipamentos.

A capacitag¢ao dos agentes publicos, encarregados da gestdo e fiscalizagdo do contrato
conforme art. 116, sera abordada, apresentando uma justificagdo técnica sobre como o
treinamento contribuird para assegurar os resultados previstos (art. 11). Esse
treinamento incluird o uso de ferramentas especificas e boas praticas, sendo
segmentado por perfis como gestores, fiscais e técnicos, baseado na complexidade da
execucao contratual. A metodologia do treinamento, se aplicavel, sera detalhada em
listas ou cronogramas, conforme padroes da ABNT (NBR 14724:2011), para garantir que
a equipe esteja bem preparada.

Dessas providéncias, as que visam integrar estratégias de mitigagao no mapa de riscos
serdo articuladas com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno, assegurando
que prazos, qualidade e conformidade legal sejam respeitados, e que os beneficios
projetados sejam alcancados. Cada agdo preparatéria sera indispensavel e de grande
importancia para garantir que a contratagao acontega de maneira que os resultados
esperados sejam atingidos, otimizando o uso de recursos publicos e promovendo uma
governanga eficiente, conforme estipulado no art. 5° Alinhadas aos resultados
pretendidos, e na auséncia de providéncias especificas, tal auséncia sera
fundamentada tecnicamente.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Na andlise da contratagdo para assessoria e acompanhamento da gestao escolar,
locacdo de sistema de gestdo educacional e implantacdao de rastreadores no
transporte escolar, contemplada na 'Descricdo da Necessidade da Contratagao

-~ observa-se a complexidade e amplitude dos servigos a serem contratados, que
incluem desde solugdes tecnoldgicas a treinamentos presenciais. A modalidade de
Sistema de Registro de Precos (SRP) poderia, a primeira vista, parecer adequada pela
possibilidade de padronizagdo e previsibilidade em contratagdes fracionadas de
insumos continuados, porém, ela ndo se mostra a mais vantajosa dado o carater
especifico e nao repetitivo da demanda nesta situagao.

Os itens descritos possuem caracteristicas que os diferenciam de insumos continuos,
uma vez que envolvem uma singularidade no escopo e uma expectativa de execugao
pontual e detalhada de servicos para as necessidades da Secretaria de Educagao do
Municipio de Crateus/CE. A contratagdo tradicional por modalidade licitatéria
especifica, como o Pregao Eletrénico sugerido, proporciona uma melhor adequagao ao
que foi definido nos 'Resultados Pretendidos' e na 'Solugdao como um Todo, pois
assegura o alinhamento direto com as especificidades juridicas e operacionais do
contrato, otimizando a eficiéncia administrativa e a eficacia na execugao dos servigos.

O SRP, embora ofereca economia de escala e reduza esforgcos administrativos em
aquisi¢des continuas, nao se alinha ao escopo de uma solugdo pontual e definida
como requisitado na demanda atual. A seguranga juridica, um dos elementos do art.
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5° da Lei n° 14133/202], é prontamente garantida em uma licitagcdo especifica,
eliminando incertezas associadas a adesdo a registros preexistentes e evitando
potenciais desalinhamentos com as expectativas de execugado local. Além disso, a
contratagao direta via procedimento licitatério otimiza a capacidade administrativa ao
permitir um controle mais retardado e exclusivo das etapas de contratacido e
execucao.

Em virtude das caracteristicas Unicas e da descrigdo abrangente da solugdo requerida,
a contratagao tradicional se revela como a escolha mais adequada, assegurando que
os recursos sejam aplicados eficientemente, que o atendimento seja agil e a
competitividade seja mantida dentro dos parametros legais estabelecidos,
respondendo assim ao interesse publico e atendendo plenamente aos objetivos
pretendidos pela administracdo, conforme delineado no art. 11 da mesma lei.

13. DA VEDAGCAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagdo de consodrcios na contratagao, conforme prevista no art. 15 da Lei n°
14.133/2021, deve ser analisada detalhadamente para determinar sua viabilidade e
vantajosidade com base em critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos
reunidos no Estudo Técnico Preliminar (ETP), como exigido pelo art. 18, §1°, inciso I. O
objeto da contratagao, que envolve a assessoria e acompanhamento da gestao
escolar, formagdo continuada com certificacdo, locagdao de sistema de gestdo
educacional e planejamento pedagdgico e administrativo, incluindo a implantagao de
rastreadores no transporte escolar e suporte integrado, apresenta complexidade que
demanda avaliagao atenta da compatibilidade do uso de consdércios. Embora a regra
seja a admissdo de consdrcios, a andlise deve considerar se a somatdria de
capacidades técnicas e operacionais dos consorciados € necessaria ou se a
simplicidade e natureza continua do fornecimento tornardao a participagao
consorciada incompativel.

Com base no 'Levantamento de Mercado e Demonstracdo da Vantajosidade', avalia-se
se o desenho contratual ideal favorece a eficiéncia e economicidade, como
preceituado no art. 5° da Lei n® 14.133/2021. Em casos onde a alta complexidade técnica,
especialidades multiplas ou a necessidade de grande capacidade financeira justificam
a formacao de consdrcios, os beneficios associados, como o acréscimo de 10% a 30%
nos requisitos de habilitacdo econdmico-financeira para microempresas, serdao
sopesados com os potenciais aumentos na complexidade de gestdo e fiscalizagao,
inerentes ao envolvimento de multiplas empresas. A participagao de consorcios tem
como pré-requisitos o compromisso de constituicado, a eleicdo de empresa lider e a
responsabilidade solidaria, conforme determinade no art. 15. Vetar essa forma de
participacdo pode ser justificivel se ela commprometer a isonomia entre licitantes ou a
execucao eficiente do objeto contratual, como destacado no art. 18, §1°, inciso |, sempre
respeitando a seguranga juridica e o interesse publico.

Conclusivamente, a decisdo sobre a vedagdo ou admissdo de consdrcios deve ser
tecnicamente fundamentada como mais adequada, garantindo que a contratagao
atenda aos 'Resultados Pretendidos' de forma eficiente e econdmica, resguardando-se
os objetivos estratégicos delineados na Administragdo Publica, conforme preconizado

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000

S ————




GOVERNO DE

§ CRATEUS

pelos arts. 5° 11, e 18, §1° inciso | da Lei n® 14133/2021. Esta analise assegura que a
escolha seja baseada na logica do interesse publico, alinhada as condigdes
estabelecidas dentro do ETP, promovendo um processo licitatério probo e vantajoso.

| 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes & fundamental para
assegurar que a presente contratagao para assessoria e acompanhamento da gestao
escolar, com a locagao de sistema de gestdo educacional e outras solugdes
complementares, esteja bem integrada ao universo de contratagdes da Administragao
Publica, conforme ditado pelos principios de eficiéncia, economicidade e
planejamento, estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Ao identificar contratos
qgue compartilham objetos semelhantes ou que complementem a solugdo proposta, a
Administragdo pode aprimorar o planejamento, evitar desperdicios e garantir que as
operagoes sejam conduzidas de maneira harmoniosa e sem sobreposicdes.

Em relacdo a presente contratagdo, ndo foram identificadas contratagdes passadas,
em andamento ou planejadas que compartilhem diretamente dos mesmos objetivos
ou que, tecnicamente, influenciem diretamente na solugdo técnica, logistica ou
operacional. No entanto, a adogdo de um sistema de gestdao educacional pode
demandar sincronizagcdo com outras iniciativas em termos de padronizagao
tecnoldgica e integragdo de sistemas, que sdo comuns nas unidades de ensino e na
Secretaria de Educacgao para otimizar a padronizagao. Nao se identificou a necessidade
de ajustes em contratos atuais ou transicdes organizadas, dada a inexisténcia de
contratagcdes semelhantes em vigor. A andlise também confirma que a presente
solugcdo ndo depende de infraestrutura significativa pré-existente, como cabeamento
especial, assegurando que sua execugdo seja independente de contratagdes
anteriores, embora a necessidade de suporte técnico continuo durante a
implementacdo esteja subentendida nos requisitos técnicos ja levantados.

"~ No contexto atual, a andlise ndo demanda alteragdes nos quantitativos, requisitos
técnicos ou na forma de contratagao, reforcando a autonomia desta contratagao face a
outras da Administracao. Esta conclusdo sera considerada nas providéncias a serem
adotadas, conforme identificado. A solugdo proposta demonstra ser autossuficiente e
devidamente alinhada aos interesses publicos identificados, atendendo aos principios
de eficiéncia e economicidade sem influéncia direta de contratagdes correlatas ou
interdependentes. As adequacdes necessarias serao realizadas, tendo em vista o pleno
cumprimento do art. 18, §2° da Lei n° 14133/2021, garantindo que a execugao
contratual seja eficaz e funcional dentro dos parametros assimilados na fase de
planejamento.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratagdo de servigos de assessoria e acompanhamento da gestdo escolar, com
implementacdo de um sistema de gestdo educacional, implica em potenciais
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impactos ambientais ao longo de seu ciclo de vida, tais como o consumo de energia
por servidores de software e equipamentos eletrénicos, e a geracdo de residuos
eletréonicos provenientes do uso de dispositivos e rastreadores. Considerando a
necessidade de garantir a sustentabilidade, conforme art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, é
necessario adotar solugdes que minimizem esses impactos, priorizando equipamentos
com selo Procel A para eficiéncia energética e incentivando praticas de logistica
reversa para descarte de equipamento eletrénico.

Baseando-se na pesquisa de mercado e no levantamento de alternativas mais
vantajosas, deve-se incluir o uso de plataformas que suportem tecnologias de
computacao em nuvem, reduzindo a necessidade de infraestrutura fisica local e,
consequentemente, o consumo de energia e geracao de calor. O uso de toners e
insumos biodegradaveis em impressoras, e a implementagdo de politicas de uso
racional de papel e digitalizagao de documentos sdo medidas concretas para mitigar

~ os reflexos ambientais ao longo do ciclo de vida da solugdo, conforme disposto no Guia
Nacional de Contratagdes Sustentaveis.

As solugbes propostas equilibram as dimensdes econdmica, social e ambiental,
promovendo a inclusdo de praticas sustentaveis no termo de referéncia, conforme art.
6° inciso XXIll. Essas medidas sao essenciais para garantir que a contratagao seja
competitiva e vantajosa em termos de impacto ambiental, considerando a capacidade
administrativa e operacional para sua implementagdo eficaz, sem estabelecer
barreiras indevidas, conforme art. 1. As medidas mitigadoras propostas serao
indispensaveis para otimizar o uso de recursos disponiveis, atingindo os resultados
pretendidos de forma eficiente e sustentavel.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Apés criteriosa analise, conclui-se que a contratacdao da empresa para assessoria e

N acompanhamento da gestdo escolar, assim como para a locagdo do sistema de gestao
educacional, & tecnicamente vidvel e economicamente vantajosa. A solucao proposta
alinha-se perfeitamente as necessidades identificadas ao longo do Estudo Técnico
Preliminar, como forma de melhorar efetivamente a prestagao de servigos
educacionais no municipio de Cratels/CE. A pesquisa de mercado realizada revelou
gue a solugdo proposta € moderna e acompanha as inovag¢des tecnolégicas mais
recentes, promovendo integragao eficiente entre os diversos agentes do sistema
educacional, desde alunos até gestores administrativos.

As estimativas de quantidade e valor demonstraram coeréncia e viabilidade financeira,
oferecendo um retorno substancial em termos de eficiéncia e eficacia educacional. A
base juridica estd amplamente respaldada pelos principios de eficiéncia e interesse
publico, conforme o art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, garantindo que o processo licitatério
atenda ao objetivo de promover a inovagao e o desenvolvimento sustentavel. Esta
contratagao, ainda que nao prevista em um Plano de Contratagdo Anual, justifica-se
pela necessidade emergente e pela adequacdo ao planejamento estratégico da
Secretaria de Educagao do Municipio.

Além disso, o processo seguiria os critérios de legalidade e economicidade indicados
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nos arts. 11 e 40, assegurando que a solucdo promova melhor aproveitamento do
recursos publicos. A vantagem competitiva proporcionada pela solugao tecnolégica,
associada ao suporte online e presencial, representa um diferencial indispensavel e
Jjustificavel. Portanto, recomenda-se prosseguir com a contratagao, incorporando esta
decisao como base essencial para a autoridade competente. Em caso de quaisquer
lacunas ou riscos futuros, a Administragdo devera tomar medidas corretivas
adequadas para assegurar o sucesso da execugao contratual.

Cratels / CE, 2 de maio de 2025

~ EQUIPE DE PLANEJAMENTO

( - Kelbon Rodriowes kimoe
AVI KELTON RODRIGUESLIMA

PRESIDENTE
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