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1. APRESENTACAO

1.1. O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, analisar,
classificar e propor medidas de tratamento dos principais eventos de risco inerentes a contratacdo de
empresa para fornecimento de medicamentos controlados, destinada ao atendimento das demandas
da Secretaria Municipal de Satde do Municipio de Soure/PA, em observancia aos principios do
planejamento, da eficiéncia, da prevengdo, da continuidade do servigo publico e da boa governanca

administrativa, consagrados na Lei n® 14.133/2021.

1.2. Em razao da natureza sensivel do objeto, que envolve insumos essenciais & manuten¢ao
da assisténcia farmacéutica publica e a continuidade de tratamentos clinicos de usudrios do Sistema
Unico de Satide - SUS, o gerenciamento de riscos assume carater estratégico, pois permite antecipar
vulnerabilidades, fortalecer os mecanismos de controle e reduzir a probabilidade de ocorréncias
capazes de comprometer a regularidade do abastecimento, a seguranca sanitaria, a economicidade da

contratacao e a tutela do interesse publico primario.

1.3. Assim, o presente instrumento organiza os riscos por fase da contratacdo, com indicacao
de causas provaveis, consequéncias administrativas e assistenciais, avaliacdo de probabilidade e
impacto, bem como medidas preventivas e corretivas, permitindo atuacdo gerencial mais prudente,

eficiente e juridicamente segura durante todo o ciclo contratual.

2. METODOLOGIA DE AVALIACAO

2.1. Para a elaboracao deste mapa, os riscos foram avaliados a partir de critérios qualitativos
de probabilidade e impacto, observando-se a possibilidade concreta de ocorréncia do evento, seu
potencial de comprometimento da fase licitatoria ou da execugdo contratual, bem como sua
capacidade de afetar a continuidade do abastecimento de medicamentos controlados no ambito da

rede publica municipal de saude.

2.2. A probabilidade foi classificada em trés niveis - baixa, média e alta -, levando-se em

conta o historico de contratagdes publicas semelhantes, a natureza do objeto, a complexidade da
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logistica farmacéutica e a criticidade dos fluxos internos de planejamento, fiscalizagdo e

recebimento.

2.3. O impacto foi igualmente graduado em baixo, médio e alto, conforme a intensidade dos
efeitos que o evento de risco poderia produzir sobre a regularidade do procedimento, a execucao do
contrato, a seguranca dos pacientes, a economicidade da contratagio e a responsabilidade

administrativa dos agentes publicos envolvidos.

2.4. A partir da combinacdo entre probabilidade e impacto, definiu-se o nivel de risco em
escala de baixo, moderado, alto e critico, priorizando-se, para fins gerenciais, os riscos capazes de
gerar desabastecimento, atraso no atendimento, aquisicdo inadequada, nulidade procedimental,

sobrepreco ou fragilidade na fiscalizagdo contratual.



3. MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

3.1. Quadro sintético dos riscos mapeados

Item Risco

31 Definigdo inadequada das

especificagdes técnicas dos itens

Subdimensionamento ou
3.2 superdimensionamento dos
quantitativos

Fase

Planejamento da
contratacao

Planejamento da
contratacao
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Classificacio

Prob.: Média
Impacto: Alto
Nivel: Alto

Prob.: Média
Impacto: Alto
Nivel: Alto

Responsavel

Setor Demandante / Assisténcia
Farmacéutica / Equipe de
Planejamento

Setor Demandante / Assisténcia
Farmacéutica / Setor de Compras

Tratamento preventivo

Realizar levantamento
técnico junto a assisténcia
farmacéutica e aos
profissionais de satide
responsaveis pela
demanda; revisar as
especificagdes com base
no histoérico de consumo,
protocolos assistenciais e
padronizagdo da rede;
submeter a relagdo de itens
a validagdo prévia da area
técnica antes da
deflagracdo da fase
externa.

Utilizar como base o
historico do exercicio
anterior; acrescentar
reserva técnica compativel
com a variagdo previsivel
da demanda; validar os
quantitativos com a
assisténcia farmacéutica e

Consequéncia principal

Aquisi¢do de itens incompativeis
com a demanda da rede municipal
de saude; impugnagdes ao edital;
fracasso de itens; retrabalho
administrativo; atraso na
contratagdo e potencial
comprometimento do
abastecimento.

Desabastecimento; necessidade de
contratagdo emergencial;
desperdicio; vencimento de
medicamentos; imobilizagdo
indevida de recursos publicos;
reducgdo da eficiéncia da gestao de
estoques.



Item

34

3.5

Risco

Pesquisa de precos inconsistente ou
incompativel com o mercado

Restrigao indevida a competitividade do
certame

Participacdo de fornecedor sem
regularidade sanitaria compativel

Fase

Planejamento da
contratacao

Selecgdo do
fornecedor

Selegdo do
fornecedor
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Classificacio Responsavel
Prob.: Média | Setor de Compras / Equipe de
Impacto: Alto | Planejamento / Agente de
Nivel: Alto | Contratacdo
Prob.: Média | Agente de Contratagdo /
Impacto: Alto | Assessoria Juridica / Equipe de
Nivel: Alto | Planejamento
Prob.: Bai .
o axa Agente de Contratacdo / Equipe
Impacto: Alto . ..
, de Apoio / Setor Técnico
Nivel:

Tratamento preventivo

com o setor responsavel
pelo armazenamento e
controle de estoque.

Observar rigorosamente o
art. 23 da Lei n®
14.133/2021; utilizar
fontes validas,
contemporaneas e
coerentes com 0 objeto;
realizar analise critica dos
valores coletados,
expurgando distor¢des
manifestas.

Elaborar exigéncias
estritamente compativeis
com o objeto; justificar
tecnicamente eventual
agrupamento; submeter o
edital a revisdo sob a Otica
da competitividade,
proporcionalidade e
legalidade.

Exigir e conferir a
documentagao sanitaria
pertinente; verificar

Consequéncia principal

Sobreprego, inexequibilidade,
fracasso do certame,
comprometimento da
vantajosidade, prejuizo a
economicidade e vulnerabilidade
da contratagdo perante os 6rgaos de
controle.

Reducdo do niamero de licitantes;
impugnagdes e pedidos de
esclarecimento; suspensao do
certame; anulagdo de atos; prejuizo
a competitividade e a obtencdo da
proposta mais vantajosa.

Contratagdo de empresa inapta;
risco sanitario; nulidade contratual;
responsabiliza¢do administrativa;
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Item Risco Fase Classificacao Responsavel Tratamento preventivo Consequéncia principal
Moderado/Alt autorizacdes, licencas e comprometimento do
0 registros aplicaveis ao abastecimento e da seguranga do
fornecimento de paciente.
medicamentos sujeitos a
controle especial; recorrer
a apoio técnico quando
necessario.
Promover planejamento
adequado das . .
4 . N Descontinuidade do abastecimento;
(1 especificagoes e da ~ .
5 Prob.: Média . . atraso na contratagao; necessidade
. .. Selegdo do Agente de Contratacdo / Setor de | pesquisa de pregos; adotar . .
3.6 Fracasso de itens licitados Impacto: Alto . de repeticdo de atos processuais;
fornecedor ;i Compras / Setor Demandante parcelamento por item; . .
Nivel: Alto . N elevagdo do custo transacional da
assegurar divulgacéo N
contratagao.
adequada do certame nas
plataformas obrigatorias.
3.1.2. Continuac¢ao do quadro sintético
Item Risco Fase Classificacio Responsavel Tratamento preventivo Consequéncia principal
Estabelecer prazos claros € | Desabastecimento da rede
E N Prob.: Média | Fiscal do Contrato / Gestor do compativeis com a municipal; interrupcao de
xecugao

3.7 Atraso na entrega dos medicamentos Impacto: Alto | Contrato / Secretaria Municipal de | urgéncia do objeto; prever | tratamentos; prejuizo a assisténcia

tratual
contratua Nivel: Alto Saude

penalidades contratuais por | farmacéutica; risco concreto a
atraso injustificado; satude publica e a continuidade do



Item

3.8

3.9

3.10

Risco

Entrega de produtos em desacordo com

as especificagdes ou com validade
inadequada

Desabastecimento decorrente de
aumento subito da demanda

Armazenamento inadequado apos o
recebimento

Fase

Execucao
contratual

Execucao
contratual

Pés-recebimento /
Execucdo interna
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Classificacao

Prob.: Média
Impacto: Alto
Nivel: Alto

Prob.: Média
Impacto: Alto
Nivel: Alto

Prob.: Média
Impacto: Alto
Nivel: Alto

Responsavel

Fiscal do Contrato / Almoxarifado
/ Assisténcia Farmacéutica

Secretaria Municipal de Saude /
Fiscal do Contrato / Assisténcia
Farmacéutica

Secretaria Municipal de Satde /
Almoxarifado / Assisténcia
Farmacéutica

Tratamento preventivo

acompanhar
continuamente a execugdo
das requisicdes.

Exigir no edital e no
contrato critérios minimos
de validade, integridade e
rastreabilidade; realizar
conferéncia rigorosa no ato
do recebimento; registrar
lote, validade e
conformidade dos itens
entregues.

Trabalhar com
quantitativos estimados
acrescidos de reserva
técnica; monitorar
periodicamente o consumo
real; planejar reposicoes
com antecedéncia.

Manter local adequado
para recebimento e
armazenamento; observar
requisitos sanitarios e de
conservacao; realizar
controle de entrada,

Consequéncia principal

servico essencial.

Recusa do recebimento; atraso no
abastecimento; risco sanitario;
prejuizo a seguranga do paciente;
necessidade de substituigdo
imediata dos itens.

Insuficiéncia de estoque;
interrup¢ao de tratamentos; pressao
sobre a gestdo contratual;
necessidade de reprogramacédo de
entregas ¢ de novas aquisigdes.

Perda de qualidade dos
medicamentos; vencimento;
deterioracdo; desperdicio; risco
sanitario e financeiro.



Item

3.11

3.12

Risco

Falha na fiscalizagdo e no
acompanhamento do contrato

Descumprimento contratual com
necessidade de rescisdao

Fase

Execucao
contratual

Execucao
contratual
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Classificacio Responsavel

Prob.: Média
Impacto:
Médio/Alto
Nivel:
Moderado/Alt
o}

Autoridade Competente / Gestor
do Contrato / Fiscal do Contrato

Prob.:
Baixa/Média
Impacto: Alto | Juridica / Autoridade Competente

Nivel: Alto

Gestor do Contrato / Assessoria

Tratamento preventivo

validade e rotacdo de
estoque.

Designar formalmente
gestor e fiscal do contrato;
orientar os servidores
responsaveis; exigir
registros periddicos de
acompanhamento da
execucao.

Exigir capacidade técnica e
regularidade do
fornecedor; prever
clausulas contratuais
claras, sangdes e
mecanismos de controle;
acompanhar a execugao
desde o inicio do contrato.

Consequéncia principal

Descumprimentos contratuais nao
detectados; pagamentos indevidos;
fragilidade do controle interno;
prejuizo a Administragdo e ao
interesse publico.

Paralisa¢do do abastecimento;
necessidade de nova contratagio;
prejuizo ao servigo publico;
possivel judicializagdo e
responsabilizag¢do contratual.
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3.1. RISCO DE DEFINICAO INADEQUADA DAS ESPECIFICACOES TECNICAS DOS
ITENS

Fase da contratacio: Planejamento da contratacio

Causa provavel: Levantamento incompleto da necessidade administrativa; falhas na
identificacdo da denominagdo, dosagem, forma farmacéutica ou apresentagdo dos medicamentos;

auséncia de validacao prévia pela area técnica.

Consequéncias potenciais: Aquisi¢do de itens incompativeis com a demanda da rede
municipal de satde; impugnacdes ao edital; fracasso de itens; retrabalho administrativo; atraso na

contratacdo e potencial comprometimento do abastecimento.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto

Medidas preventivas: Realizar levantamento técnico junto a assisténcia farmacéutica e aos
profissionais de satide responsaveis pela demanda; revisar as especificagdes com base no histdrico de
consumo, protocolos assistenciais e padronizacdo da rede; submeter a relagdo de itens a validagao

prévia da area técnica antes da deflagracdo da fase externa.

Medidas corretivas: Promover retificagdo do edital ou do termo de referéncia, quando
necessario; reavaliar tecnicamente os itens com divergéncia; ajustar a instru¢do processual antes da

adjudicacdo ou contratagao.
Responsiavel pelo tratamento/monitoramento: Setor Demandante / Assisténcia
Farmacéutica / Equipe de Planejamento

3.2. RISCO DE SUBDIMENSIONAMENTO OU SUPERDIMENSIONAMENTO DOS
QUANTITATIVOS

Fase da contratacio: Planejamento da contratagao
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Causa provavel: Auséncia de memoria de célculo idonea; desconsideragdo do histérico de

consumo; nao inclusdo de reserva técnica; deficiéncia na proje¢ao da demanda anual.

Consequéncias potenciais: Desabastecimento; necessidade de contratacdo emergencial;
desperdicio; vencimento de medicamentos; imobilizagdao indevida de recursos publicos; redugdo da

eficiéncia da gestdo de estoques.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto

Medidas preventivas: Utilizar como base o historico do exercicio anterior; acrescentar
reserva técnica compativel com a variagao previsivel da demanda; validar os quantitativos com a

assisténcia farmacéutica e com o setor responsavel pelo armazenamento e controle de estoque.

Medidas corretivas: Realizar remanejamento interno de estoques, quando possivel;
antecipar novo procedimento de contratacao; adotar solucdo complementar legalmente admitida para

preservacao da continuidade do servigo publico.
Responsavel pelo tratamento/monitoramento: Setor Demandante / Assisténcia
Farmaceéutica / Setor de Compras

3.3. RISCO DE PESQUISA DE PRECOS INCONSISTENTE OU INCOMPATIiVEL COM
O MERCADO

Fase da contratacao: Planejamento da contratacao

Causa provavel: Coleta insuficiente de referéncias; utilizagao de parametros desatualizados;

auséncia de andlise critica dos precos obtidos; adogao de fontes ndo representativas do mercado.

Consequéncias potenciais: Sobrepreco, inexequibilidade, fracasso do certame,
comprometimento da vantajosidade, prejuizo a economicidade e vulnerabilidade da contratacdo

perante os 6rgdos de controle.
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Probabilidade: Média

Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto

Medidas preventivas: Observar rigorosamente o art. 23 da Lei n® 14.133/2021; utilizar
fontes validas, contemporineas e coerentes com o objeto; realizar andlise critica dos valores
coletados, expurgando distor¢des manifestas.

Medidas corretivas: Revisar o orgamento estimativo; atualizar a pesquisa de pregos antes da
publicagdo ou contratagdo, se necessario; promover diligéncias e negocia¢do nos limites admitidos
pela legislacao.

Responsavel pelo tratamento/monitoramento: Setor de Compras / Equipe de Planejamento

/ Agente de Contratacdo
3.4. RISCO DE RESTRICAO INDEVIDA A COMPETITIVIDADE DO CERTAME
Fase da contratacao: Selecao do fornecedor

Causa provavel: Exigéncias excessivas de habilitagdo; clausulas desproporcionais;

agrupamento indevido de itens; auséncia de justificativa técnica para restrigdes editalicias.

Consequéncias potenciais: Reducdo do numero de licitantes; impugnagdes e pedidos de
esclarecimento; suspensdo do certame; anulacdo de atos; prejuizo a competitividade e a obtengdo da

proposta mais vantajosa.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto

Medidas preventivas: Elaborar exigéncias estritamente compativeis com o objeto; justificar
tecnicamente eventual agrupamento; submeter o edital a revisdo sob a dtica da competitividade,

proporcionalidade e legalidade.
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Medidas corretivas: Retificar o edital; reabrir prazos quando necessario; sanear clausulas

restritivas antes da homologacao do certame.

Responsavel pelo tratamento/monitoramento: Agente de Contratacdo / Assessoria Juridica

/ Equipe de Planejamento

3.5. RISCO DE PARTICIPACAO DE FORNECEDOR SEM REGULARIDADE
SANITARIA COMPATIVEL

Fase da contratacao: Scle¢do do fornecedor

Causa provavel: Analise incompleta da documentagcdo técnica e sanitaria; verificacao

insuficiente de autorizagdes, registros e licencas exigiveis.

Consequéncias potenciais: Contratacdo de empresa inapta; risco sanitario; nulidade
contratual; responsabiliza¢do administrativa; comprometimento do abastecimento e da seguranga do

paciente.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de risco: Moderado/Alto

Medidas preventivas: Exigir e conferir a documentacdo sanitiria pertinente; verificar
autorizagdes, licencas e registros aplicaveis ao fornecimento de medicamentos sujeitos a controle

especial; recorrer a apoio técnico quando necessario.

Medidas corretivas: Inabilitar o licitante em desconformidade; convocar o licitante
subsequente, observada a ordem de classificacdo e a vantajosidade; registrar a ocorréncia para fins de

controle e responsabilizacao.

Responsavel pelo tratamento/monitoramento: Agente de Contratagdo / Equipe de Apoio /

Setor Técnico

3.6. RISCO DE FRACASSO DE ITENS LICITADOS
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Fase da contratacio: Seleciao do fornecedor

Causa provavel: Auséncia de propostas; especificagdes inadequadas; pregos estimados

incompativeis; baixa atratividade do certame.

Consequéncias potenciais: Descontinuidade do abastecimento; atraso na contratacado;

necessidade de repeti¢ao de atos processuais; elevacao do custo transacional da contratagao.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto

Medidas preventivas: Promover planejamento adequado das especificacdes e da pesquisa de
precos; adotar parcelamento por item; assegurar divulgacdo adequada do certame nas plataformas

obrigatorias.

Medidas corretivas: Reavaliar especificagdes e orcamento estimativo; republicar os itens
fracassados; adotar providéncias legais necessarias ao atendimento da demanda urgente, quando

cabivel.
Responsavel pelo tratamento/monitoramento: Agente de Contratagdo / Setor de Compras /
Setor Demandante
3.7. RISCO DE ATRASO NA ENTREGA DOS MEDICAMENTOS

Fase da contrataciao: Execucao contratual

Causa provavel: Falhas logisticas do contratado; insuficiéncia de estoque; planejamento

inadequado do fornecedor; dificuldades de distribuigdo.

Consequéncias potenciais: Desabastecimento da rede municipal; interrupcao de tratamentos;
prejuizo a assisténcia farmacéutica; risco concreto a satde publica e a continuidade do servigo

essencial.

Probabilidade: Média
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Impacto: Alto

Nivel de risco: Alto

Medidas preventivas: Estabelecer prazos claros e compativeis com a urgéncia do objeto;
prever penalidades contratuais por atraso injustificado; acompanhar continuamente a execucao das

requisigoes.
Medidas corretivas: Notificar formalmente o contratado; aplicar as sangdes cabiveis; adotar
medidas para suprimento emergencial, quando indispensaveis a continuidade do servico.
Responsavel pelo tratamento/monitoramento: Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato /

Secretaria Municipal de Saude

3.8. RISCO DE ENTREGA DE PRODUTOS EM DESACORDO COM AS
ESPECIFICACOES OU COM VALIDADE INADEQUADA

Fase da contrataciao: Execucao contratual

Causa provavel: Falha de conferéncia pelo fornecedor; descontrole logistico;

armazenamento inadequado; ma execucao contratual.

Consequéncias potenciais: Recusa do recebimento; atraso no abastecimento; risco sanitario;

prejuizo a seguranga do paciente; necessidade de substituicao imediata dos itens.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto

Medidas preventivas: Exigir no edital e no contrato critérios minimos de validade,
integridade e rastreabilidade; realizar conferéncia rigorosa no ato do recebimento; registrar lote,

validade e conformidade dos itens entregues.

Medidas corretivas: Recusar o recebimento de itens irregulares; exigir substituicao

imediata; aplicar penalidades em caso de reincidéncia ou gravidade da infracao.
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Responsiavel pelo tratamento/monitoramento: Fiscal do Contrato / Almoxarifado /

Assisténcia Farmacéutica

3.9. RISCO DE DESABASTECIMENTO DECORRENTE DE AUMENTO SUBITO DA
DEMANDA

Fase da contratacao: Execucao contratual

Causa provavel: Crescimento inesperado do consumo; surtos; ampliacdo de atendimentos;

alteracdo do perfil epidemiologico local.

Consequéncias potenciais: Insuficiéncia de estoque; interrup¢do de tratamentos; pressao

sobre a gestdo contratual; necessidade de reprogramacao de entregas e de novas aquisigoes.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto

Medidas preventivas: Trabalhar com quantitativos estimados acrescidos de reserva técnica;

monitorar periodicamente o consumo real; planejar reposi¢des com antecedéncia.

Medidas corretivas: Reprogramar entregas contratuais, quando possivel; avaliar saldo
contratual e instrumentos legalmente disponiveis; antecipar nova contratacao para evitar ruptura do

abastecimento.

Responsavel pelo tratamento/monitoramento: Secretaria Municipal de Saude / Fiscal do

Contrato / Assisténcia Farmacéutica

3.10. RISCO DE ARMAZENAMENTO INADEQUADO APOS O RECEBIMENTO

Fase da contrataciao: Pos-recebimento / Execucdo interna

Causa provavel: Deficiéncia estrutural do local de armazenamento; auséncia de controle de

temperatura e organizagao; falhas no controle de estoque.
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Consequéncias potenciais: Perda de qualidade dos medicamentos; vencimento;

deterioracdo; desperdicio; risco sanitdrio e financeiro.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto

Medidas preventivas: Manter local adequado para recebimento e armazenamento; observar

requisitos sanitarios e de conservacao; realizar controle de entrada, validade e rotagao de estoque.

Medidas corretivas: Reorganizar imediatamente o ambiente de armazenamento; segregar

itens comprometidos; apurar responsabilidades internas, se houver falha administrativa.

Responsavel pelo tratamento/monitoramento: Secretaria Municipal de Saude /

Almoxarifado / Assisténcia Farmacéutica
3.11. RISCO DE FALHA NA FISCALIZACAO E NO ACOMPANHAMENTO DO

CONTRATO
Fase da contratacao: Execucao contratual

Causa provavel: Auséncia de designacao formal; deficiéncia de capacitagdo; acamulo de

funcdes; registros insuficientes.

Consequéncias potenciais: Descumprimentos contratuais ndo detectados; pagamentos

indevidos; fragilidade do controle interno; prejuizo a Administragdo e ao interesse publico.
Probabilidade: Média

Impacto: Médio/Alto

Nivel de risco: Moderado/Alto
Medidas preventivas: Designar formalmente gestor e fiscal do contrato; orientar os

servidores responsaveis; exigir registros periddicos de acompanhamento da execugao.
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Medidas corretivas: Reforcar a fiscalizacdo; regularizar a designagdo formal; revisar atos

praticados e apurar inconformidades.

Responsavel pelo tratamento/monitoramento: Autoridade Competente / Gestor do

Contrato / Fiscal do Contrato

3.12. RISCO DE DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL COM NECESSIDADE DE
RESCISAO

Fase da contratacao: Execu¢ao contratual

Causa provavel: Inexecucdo total ou parcial; reiterados atrasos; fornecimento inadequado;

incapacidade operacional do contratado.

Consequéncias potenciais: Paralisagdo do abastecimento; necessidade de nova contratacao;

prejuizo ao servigo publico; possivel judicializagdo e responsabiliza¢do contratual.
Probabilidade: Baixa/Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto

Medidas preventivas: Exigir capacidade técnica e regularidade do fornecedor; prever
clausulas contratuais claras, sangdes e mecanismos de controle; acompanhar a execucdo desde o

inicio do contrato.

Medidas corretivas: Notificar o contratado e conceder prazo para saneamento, quando
cabivel; aplicar san¢des administrativas; rescindir o contrato e adotar medidas legais para

continuidade do atendimento.

Responsavel pelo tratamento/monitoramento: Gestor do Contrato / Assessoria Juridica /

Autoridade Competente

4. SINTESE DOS RISCOS PRIORITARIOS
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4.1. Consideram-se prioritarios, para fins de monitoramento refor¢cado, os riscos diretamente
associados ao desabastecimento da rede municipal de saude, ao atraso na entrega dos medicamentos,
a entrega de itens em desconformidade com as especificagdes ou com prazo de validade inadequado,
ao erro na estimativa dos quantitativos, as falhas na pesquisa de precos e as deficiéncias na

fiscalizagdo contratual.

4.2. Tais riscos demandam atuagdo preventiva permanente, porquanto possuem elevado
potencial de comprometer a continuidade da assisténcia farmacéutica, a seguranga dos pacientes, a
economicidade da contratacdo e a integridade da atuagdo administrativa, justificando prioridade

gerencial durante todo o ciclo do processo.

5. CONCLUSAO

5.1. O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos demonstra que a contratagdo pretendida ¢
juridicamente vidvel e administrativamente recomendavel, desde que acompanhada de medidas
preventivas adequadas e de mecanismos efetivos de controle nas fases de planejamento, selecao do

fornecedor e execucao contratual.

5.2. A identificagdo prévia dos eventos de risco, associada a defini¢do de respostas
administrativas proporcionais, confere maior seguran¢a juridica ao procedimento, fortalece a
governanga da contratacdo e contribui para a protecdo do interesse publico, notadamente no que se

refere a continuidade do abastecimento de medicamentos controlados no ambito da Secretaria

Municipal de Saude do Municipio de Soure/PA.

5.3. Diante disso, recomenda-se a adocdo integral das medidas de tratamento e
monitoramento aqui previstas, com especial atencdo aos riscos classificados como altos e
moderados/altos, de forma a assegurar regularidade procedimental, eficiéncia contratual e adequada

prestagao do servigo publico de saude.

Soure/PA, 11 de margo de 2026.
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