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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

| - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERANDO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
A presente contratag&o decorre da necessidade administrativa de assegurar condigbes adequadas de infraestrutura,
seguranca, organizagdo e qualidade técnica para a realizagdo de eventos institucionais, culturais, festivos e
comemorativos promovidos pelo Municipio de Cratets, mediante futura contratagdo de empresa especializada na
prestacao de servigcos de fornecimento de estrutura completa para eventos de grande porte, incluindo montagem,
operacao, manutengéo e desmontagem.
A demanda teve origem no &mbito da Secretaria Municipal de Cultura, por meio do Documento de Formalizag&o de
Demanda n° 202603260002, no qual foi identificada a necessidade de disponibilizagdo de equipamentos, estruturas e
servicos técnicos especializados indispensaveis a realizagéo dos eventos publicos municipais, abrangendo atragbes
artisticas, palcos, sistemas de sonorizagao, iluminag&o profissional, painéis de LED, geradores de energia, camarins,
tendas, banheiros quimicos, grades de contencéo, estruturas metalicas, equipes de apoio, servigos de cerimonial,
seguranca e demais componentes operacionais necessarios a execugdo das programagdes oficiais.
No ambito do planejamento municipal, a necessidade encontra-se diretamente vinculada ao calendario oficial de
eventos da Secretaria Municipal de Cultura, que contempla, de forma programada e recorrente, a realizagdo de eventos
de médio e grande porte, tais como Carnaval, Evento dos Povos Indigenas, Festa das Maes, Cratelis Junino,
Aniversario do Municipio — Festeja CrateUs, ExpoAgro, Festa das Criancas e Natal do Amor. Tais eventos apresentam
elevado fluxo de publico e demandam infraestrutura técnica compativel com padrdes profissionais de seguranca,
conforto, organizagéo e qualidade.

=0 problema a ser resolvido consiste na insuficiéncia de estrutura propria da Administragéo para atender, com eficiéncia,
seguranca e padronizag&o, as exigéncias operacionais decorrentes da realizacéo dos eventos previstos no calendario
municipal. O Municipio n&o dispde de equipamentos, estruturas e equipes especializadas em quantidade e capacidade
suficientes para executar diretamente os servicos necessarios, o que torna indispensavel a contratac&o de empresa
com expertise técnica e operacional compativel com a complexidade da demanda.
A inexisténcia de infraestrutura adequada compromete diretamente a execucgao das atividades culturais e institucionais,
afetando a seguranga dos participantes, a qualidade dos eventos e a regularidade das agdes publicas, além de
inviabilizar programagbes estratégicas que fomentam a cultura local, promovem o lazer da populagéo e impulsionam a
economia do Municipio.
A n&o contratagdo da solugéo pretendida podera acarretar:
a) inviabilizag&o total ou parcial dos eventos programados;
b) risco & integridade fisica de participantes, artistas, trabalhadores e servidores;
c) descumprimento de normas técnicas e exigéncias legais aplicaveis a realizagdo de eventos:
d) prejuizo & imagem institucional da Administrag&o Publica;
e) reducéo do impacto social, cultural e econémico das acdes promovidas pelo Municipio;
f) aumento de custos decorrentes de contratagdes emergenciais ou solugbes improvisadas.
A necessidade administrativa, portanto, ndo se caracteriza como atividade acessoéria, mas como elemento essencial a
execucdo das politicas publicas culturais, ao fortalecimento da identidade local, ao incentivo ao turismo, & promocéo
do lazer e a dinamizag&o da economia do Municipio.
30b o aspecto legal, a presente etapa atende ao disposto no art. 18, inciso |, da Lei n® 14.133/2021, a0 demonstrar de

“~forma objetiva a necessidade da contratacao e o problema a ser solucionado sob a perspectiva do interesse publico.
Sob o aspecto processual, a demanda encontra-se devidamente formalizada por meio do Documento de Formalizagéo
de Demanda, da pesquisa de pregos e dos demais documentos integrantes da fase preparatéria.
Sob o aspecto légico-técnico, a contratagdo mostra-se necessaria, adequada e proporcional, considerando que a
realizag&o de eventos de grande porte exige infraestrutura especializada, equipamentos especificos, equipes técnicas
qualificadas e observancia rigorosa das normas de seguranca, condi¢bes que ndo podem ser supridas pelos meios
proprios da Administrag&o.
Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo pretendida € indispensavel para assegurar a realizagdo segura,
organizada e eficiente dos eventos publicos municipais, garantindo a continuidade das atividades institucionais e a
efetividade das politicas publicas culturais do Municipio de Crateus.

Il - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATAGCAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRAGAO

A contratacdo pretendida encontra-se devidamente prevista no Plano de Contratagdes Anual do Municipio de Crateus,
evidenciando alinhamento direto com o planejamento administrativo e institucional da Secretaria Municipal de Cultura,
em conformidade com o disposto no art. 12, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021.
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A analise do Plano de Contratagdes Anual demonstra que o objeto referente a contratagéo de em
para prestagéo de servicos de fornecimento de estrutura completa para t_e\{entos esta formalmente
identificador de contratacdo 32-21683/2026, vinculado & Secretaria Municipal de Cultura, contemplando, de fo_rma
estruturada, os diversos itens operacionais e logisticos necessarios a execugao de eventos de grande porte promovidos
pelo Municipio. - _ _
O referido identificador consolida, no ambito do planejamento administrativo, a previséo de contratacdo ‘dos
componentes que integram a solugéo pretendida, abrangendo estrutura fisica, equipamentos técnicos e servicos
especializados indispensaveis a realizagéo segura e organizada dos eventos constantes do calendario oﬁcsa_l municipal.
A utilizagdo de identificador nico para a contratago evidencia que a Administragao promoveu o plaqejamento de
forma integrada, reunindo em um mesmo eixo contratual os diversos elementos que compdem a infraestrutura
necessaria a execucdo dos eventos, evitando fragmentagdo de procedimentos e assegurando maior eficiéncia
administrativa. i
Tal previsdo encontra-se diretamente relacionada & execuc@o das politicas publicas culturais do Municipio,
especialmente no que se refere  realizag&o de eventos como Carnaval, Crateus Junino, ExpoAgro, Festeja Crateus,
Natal do Amor, dentre outros, os quais demandam estrutura técnica compativel com o porte e a complexidade das
atividades desenvolvidas.
Sob o aspecto legal, a inserc&o da contratagdo no Plano de Contratagdes Anual demonstra o cumprimento do dever
de planejamento previsto na Lei n® 14.133/2021, assegurando compatibilidade com as diretrizes orcamentarias e com
a programagéo administrativa do Municipio.
Sob o aspecto processual, a existéncia de registro especifico sob identificador Unico evidencia que a contratagao foi
previamente estruturada no planejamento institucional, com definic&o clara do objeto e dos elementos que compbdem a
= solugdo, permitindo adequada instrugc&o da fase preparatoria.
Sob o aspecto l6gico, a consolidagdo da contratago em identificador unico no Plano de Contratagdes Anual reforca a
racionalidade administrativa, promovendo padronizagéo da solug&o, ganho de escala, otimizag&o de recursos publicos
e maior controle sobre a execugao contratual.
Dessa forma, resta demonstrado que a contratagéo pretendida encontra-se plenamente alinhada ao planejamento da
Administragéo Publica Municipal, estando regularmente prevista no Plano de Contratagées Anual sob o identificador
32-21683/2026, o que legitima o prosseguimento da instrug&o processual.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A definicao dos requisitos da contratagéo fundamenta-se nas caracteristicas técnicas do objeto descritas no Documento
de Formalizacdo de Demanda n° 202603260002, bem como nas exigéncias operacionais inerentes a prestagéo de
servicos especializados destinados a realizagdo de eventos institucionais, culturais, festivos e comemorativos
promovidos pelo Municipio de Crateus.

Considerando a natureza da necessidade administrativa e a complexidade operacional envolvida, os requisitos da
contratagdo s&o estabelecidos de forma a garantir seguranga, qualidade, eficiéncia operacional, continuidade da
prestacédo e conformidade com a legislagdo e com as normas técnicas aplicaveis, devendo a futura contratada atender,
no minimo, as seguintes condig¢oes:

a) disponibilizar estruturas, equipamentos e servigos técnicos compativeis com eventos de médio e grande porte, em
quantidade e especificagbes adequadas as demandas da Administragéo;

b) executar os servicos de forma integrada, abrangendo transporte, montagem, instalac&o, operacdo assistida,
manutengado preventiva e corretiva e desmontagem;

c) disponibilizar equipe técnica e operacional qualificada, em nimero suficiente para assegurar a correta execugao dos
servigos;

d) utilizar equipamentos e estruturas em perfeito estado de conservagéo, funcionamento e seguranca;
e) garantir suporte técnico imediato durante toda a realizagdo dos eventos, com pronta atuag&o em caso de falhas ou
intercorréncias;
f) observar rigorosamente as normas legais e técnicas aplicaveis, especialmente as relacionadas & seguranca
estrutural, instalagées elétricas, prevencéo e combate a incéndio, acessibilidade e proteg&o dos participantes;
g) assegurar fornecimento de energia compativel com a demanda dos equipamentos instalados, inclusive mediante
utilizagao de geradores quando necessario;
h) organizar adequadamente os espacos destinados as apresentagdes, circulagcdo de pessoas, areas técnicas e
controle de publico;
i) cumprir os cronogramas definidos pela Administragdo, observando os prazos de montagem, operagdo e
desmontagem;
j) responsabilizar-se integralmente pela logistica necessaria a execucéo dos servicos, incluindo transporte, instalagéo,
operacao e retirada de equipamentos e estruturas;
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k) adotar todas as medidas necessarias para preservar a integridade fisica dos participantes, trabalhadores e do
patrimoénio publico; ‘ _ ‘

) manter capacidade operacional para atendimento das demandas ao longo da vigéncia contratual, considerando a
natureza programada e recorrente dos eventos. _ ‘
Quando a natureza do servico assim exigir, a contratada devera apresentar documentos, licengas, cert:ﬁcado_s,
Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registros de Responsabilidade Técn_ica (RRT),. laudos e demais
comprovagdes emitidas por profissionais legalmente habilitados, demonstrando a regularidade técnica e a seguranca
das estruturas e equipamentos utilizados. i

Os requisitos acima refletem as condigdes minimas necessarias a adequada execugéo da contratagdo, estando
diretamente relacionados & garantia da qualidade dos servigos, a seguranga dos eventos e a eficiéncia na aplicacéo
dos recursos publicos.

Sob o aspecto legal, os requisitos observam os principios da eficiéncia, da economicidade, da seguranca e da
adequada prestacdo dos servicos publicos, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

Sob o aspecto processual, sua definico encontra respaldo no Documento de Formalizagdo de Demanda, no
levantamento de mercado e nos demais elementos técnicos produzidos na fase preparatoéria.

Sob o aspecto l6gico-técnico, os requisitos estabelecidos sdo compativeis com a complexidade da solugé&o pretendida
e indispensaveis para assegurar a execugao eficiente, segura e continua dos servicos.

Diante do exposto, conclui-se que os requisitos da contratagdo encontram-se adequadamente definidos, sendo
suficientes e necessarios para garantir o atendimento pleno da necessidade administrativa identificada.

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUGAO
= A analise de mercado realizada para instrugéo da presente contratacdo n&o se restringe a formagéo do valor estimado,
abrangendo a identificac@o da solu¢éo mais adequada para atendimento da necessidade administrativa demonstrada
nos autos, considerando a natureza da demanda, a complexidade operacional dos servigos e a recorréncia dos eventos
previstos no calendario oficial do Municipio.
No caso concreto, a necessidade administrativa consiste na contratagcdo de servicos especializados destinados a
disponibilizagao de infraestrutura, equipamentos e suporte técnico necessdrios a realizacdo de eventos institucionais,
culturais, festivos e comemorativos promovidos pelo Municipio de Crateus.
A demanda encontra-se diretamente vinculada ao calendario oficial municipal, que contempla eventos de significativa
relevancia e elevado fluxo de publico, tais como Carnaval, Evento dos Povos Indigenas, Festa das Maes, Cratels
Junino, Aniversario do Municipio — Festeja Crateus, ExpoAgro, Festa das Criangas e Natal do Amor, os quais exigem
infraestrutura técnica adequada, execugdo segura e capacidade operacional continua ao longo do exercicio.
O levantamento de mercado evidenciou a existéncia de nimero expressivo de empresas especializadas no segmento
de produgdo de eventos, locagéo de estruturas e prestacio de servigos técnicos correlatos, aptas a atender as
demandas da Administrac&o Publica com capacidade operacional compativel com o porte e a complexidade dos
eventos programados.
A pesquisa de pregos realizada demonstrou que o mercado fornecedor possui condigdes de ofertar solugdes integradas
e tecnicamente adequadas, abrangendo os diversos recursos necessarios a realizacio dos eventos, o que evidencia
a viabilidade de contratagdo e a existéncia de ambiente concorrencial suficiente para garantir competitividade,
economicidade e ampla participacéo de interessados.
Diante desse cenario, foram identificadas trés alternativas principais para atendimento da necessidade administrativa.

4.1 - ALTERNATIVAS DE SOLUGAO IDENTIFICADAS

4.1.1 - EXECUGCAO DIRETA PELA ADMINISTRAGAO

A primeira alternativa consiste na execugdo direta dos servicos pelo proprio Municipio, mediante estrutura
administrativa prépria.

VANTAGENS:

a) dispensa de contratagéo externa;

b) controle direto da execug&o pela Administragao;

c) autonomia na definicdo e condugdo das atividades.

DESVANTAGENS:

a) necessidade de aquisicdo de equipamentos de alto custo, como palcos, sistemas de som, iluminagdo, painéis de
LED, geradores e estruturas metalicas;

b) necessidade de equipe técnica especializada permanente, ndo evidenciada nos autos:

c) custos continuos de manutengéo, armazenamento e logistica dos equipamentos;

d) baixa eficiéncia econdmica diante da utilizagao ndo continua dos ativos;

e) risco operacional elevado em eventos de grande porte sem estrutura técnica consolidada.
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4.1.2 - CONTRATAGOES ISOLADAS POR EVENTO
A segunda alternativa consiste na realizagéo de contratagdes individualizadas para cada evento previsto no calendario

municipal. s Uﬂ;"::-
VANTAGENS: : T e g\
a) possibilidade de adequacéo especifica as caracteristicas de cada evento; / 2 PREG, r: &

b) flexibilidade na definigdo da solug&o técnica por programagao;

c) atendimento pontual conforme necessidade imediata.
DESVANTAGENS:

a) multiplicac&o de procedimentos administrativos ao longo do exercicio;
b) aumento do custo administrativo com repeti¢céo de fases preparatérias;
c) risco de descontinuidade na execugéo dos eventos;

d) auséncia de padronizagado da infraestrutura;

e) perda de economia de escala;

f) maior dificuldade de controle e fiscalizagdo contratual.

4.1.3 - CONTRATAGAO CONSOLIDADA DA SOLUGAO COMPLETA
A terceira alternativa consiste na contratag&o integrada de empresa especializada para fornecimento de toda a estrutura
necessaria aos eventos.
VANTAGENS:
a) padronizagao da infraestrutura e dos servigos;
b) garantia de qualidade técnica uniforme;
= ) economia de escala;
d) redugdo da fragmentag@o administrativa;
e) maior eficiéncia na gestdo contratual;
f) atendimento continuo das demandas ao longo do exercicio;
g) compatibilidade com a estrutura do mercado fornecedor identificada na pesquisa de pregos.
DESVANTAGENS:
a) necessidade de planejamento prévio detalhado;
b) exigéncia de gestéo contratual eficiente;
c) necessidade de coordenacéo centralizada da execucio.

4 2- ANALISE COMPARATIVA DAS ALTERNATIVAS

3 - Elevado custode mplatagéo necesmdadede
EXECUGAD: DIRETA PELA|CONU0le . diste da -eXeGWaBIIi ol o teotier permanente; ChSihe. - de

ADMINISTRACAO i 2 geer‘;‘;?;’:;fgé" eXIemMa; | anutengéo; baixa eficiéncia econémica; alto
P risco operacional
CONTRATAGOES Flexibilidade; adaptagdo por evento; ;’2190'2?":1952‘; # aaddrgi“:f;‘;’arg‘;‘?; 3 9:;"’:2:38 -
\'.JSOLADAS POR EVENTO |latendimento pontual la: maior complexidade de gestao

CONTRATAGAO Fadionizageo, eeonomia. de Ssedidile iie sieneiaments estiiturado; necaesidade de

CONSOLIDADA paéficiéncia aumnISANG e aaeiads: - demanda . maio

SOLUGAO COMPLETA  [COntnuidade _operacional - melhorlco genagao administrativa

4.3 — JUSTIFICATIVA TECNICA DA SOLUGAO MAIS ADEQUADA

A analise comparativa das alternativas evidencia que a solugdo mais adequada consiste na contratacdo de empresa
especializada para disponibilizacdo da infraestrutura, dos equipamentos e dos servigcos técnicos necessarios a
realizagao dos eventos promovidos pelo Municipio.

Tal conclusé@o decorre do fato de que a necessidade administrativa possui carater continuo, planejado e recorrente,
estando diretamente vinculada ao calendario oficial municipal, que contempla diversos eventos ao longo do exercicio,
com exigéncias operacionais semelhantes e necessidade de manutengdo de padrdes uniformes de seguranca,
qualidade e eficiéncia.

A solugao selecionada permite maior racionalizacdo administrativa, redugdo de custos indiretos, padronizacdo dos
servicos, melhoria do controle da execug&o e maior eficiéncia na fiscalizagéo contratual, além de se mostrar plenamente
compativel com as praticas adotadas pelo mercado fornecedor identificado no levantamento realizado.
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Sob o aspecto legal, a solugéo adotada atende ao disposto no art. 18, inciso V, da Lei n® 14.133/2021, ao dem
a alternativa mais adequada para atendimento da necessidade publica identificada. )
Sob o aspecto processual, a escolha encontra respaldo no Documento de Formalizag&o de Demanda, na pesquisa de
pregos n® 202604090002, no levantamento de mercado e no planejamento consolidado no Plano de Contratagées
Anual.

Sob o aspecto loégico-técnico, trata-se da alternativa que melhor atende a complexidade da necessidade ac}ministrativa.
assegurando condi¢gdes para execucgdo eficiente, segura e continua dos eventos institucionais, culturais, festivos e
comemorativos promovidos pelo Municipio.

Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada para prestagio dos servicos necessarios a
realizacdo dos eventos constitui a solugdo mais vantajosa e adequada para o atendimento da necessidade
administrativa, devendo ser adotada para fins de prosseguimento da instrugéo processual.

V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE
LHES DAO SUPORTE

As estimativas das quantidades da presente contratagéo foram definidas com base em critérios técnicos compativeis
com a natureza da necessidade administrativa, considerando a demanda operacional necessaria a realizagio dos
eventos institucionais, culturais, festivos e comemorativos promovidos pelo Municipio de Cratels.

Diferentemente de contratagbes baseadas em consumo continuo ou em métricas fisicas uniformes, o dimensionamento
da presente contratagdo decorre do planejamento das programagdes oficiais da Secretaria Municipal de Cultura, as
quais demandam a disponibilizagéo de infraestrutura, equipamentos e servigos técnicos especializados em quantidades
variaveis, conforme o porte, a duragéo, o local de realizag&o e a complexidade operacional de cada evento.

“~ A base técnica do dimensionamento encontra-se estabelecida no Documento de Formalizagdo de Demanda n°
202603260002, no qual foram identificados os recursos necessérios a execucdo dos eventos e estimados os
respectivos quantitativos em fungdo da frequéncia das programagdes, do publico esperado e das exigéncias
operacionais inerentes a sua realizago.

De forma complementar, o Memorando n° 001.29.04/2026, elaborado pela Secretaria Municipal de Cultura, evidencia
que a contratagdo esta diretamente vinculada ao calendario oficial de eventos do Municipio, contemplando
programacgdes de médio e grande porte ao longo do exercicio, dentre as quais se destacam Carnaval, Evento dos
Povos Indigenas, Festa das Maes, Cratets Junino, Aniversario do Municipio — Festeja Cratels, ExpoAgro, Festa das
Criangas e Natal do Amor, todos caracterizados por elevado fluxo de publico e necessidade de estrutura técnica
compativel.

O referido memorando demonstra, ainda, que a realizagdo desses eventos exige infraestrutura adequada, organizagio
operacional, seguranca, acessibilidade e qualidade na execug&o, bem como capacidade de atendimento continuo ao
longo do ano, inclusive com possibilidade de realizag&o simultanea de programacgdes em diferentes locais, circunstancia
que impacta diretamente o dimensionamento dos quantitativos necessarios.

Dessa forma, a definicdo dos quantitativos n&o decorre de par&metro tnico ou estatico, mas da consolidacao das
necessidades operacionais vinculadas ao conjunto de eventos planejados, refletindo a realidade da Administragéo
quanto a frequéncia, ao porte e & complexidade das programacées institucionais.

No curso da fase preparatéria, a estimativa das quantidades foi estruturada de modo a assegurar o atendimento integral
das demandas previstas, considerando a diversidade dos eventos, suas especificidades técnicas e a necessidade de
Tanutengdo de padrdes adequados de seguranga, organizagao e qualidade.

“~Ressalta-se que o presente Estudo Técnico Preliminar ndo promove definicdo autdnoma de quantitativos, limitando-se
a consolidar as informagdes formalizadas na fase preparatdria, especialmente aquelas constantes do Documento de
Formalizag&o de Demanda, do memorando justificativo da Secretaria Municipal de Cultura e da pesquisa de pregos n°
202604090002, documentos que refletem objetivamente a necessidade administrativa.

Sob o aspecto técnico, a utilizagdo de quantitativos estimados por tipo de estrutura, equipamento e servico revela-se
adequada, por refletir diretamente os recursos necessarios a execugdo dos eventos e permitir dimensionamento
compativel com a complexidade da contratago.

Sob o aspecto processual, a estimativa das quantidades encontra-se devidamente suportada por documentagao formal
constante dos autos, especialmente pelo Documento de Formalizagdo de Demanda, pelo memorando justificativo da
Secretaria Municipal de Cultura e pela pesquisa de precos realizada, evidenciando adequada instrucdo da fase
preparatéria.

Sob o aspecto logico, a vinculagdo dos quantitativos ao calendario oficial de eventos assegura coeréncia no
dimensionamento da contratag&o, evita distorgées quantitativas e promove maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos
publicos, ao alinhar a contratag&o as demandas efetivamente previstas pela Administragéo.

Diante do exposto, conclui-se que as estimativas das quantidades foram definidas com base em critérios técnicos
consistentes e em documentagéo formal idénea, mostrando-se suficientes e adequadas para atender integralmente a
necessidade administrativa identificada.
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5.1 - DOCUMENTOS QUE DAO SUPORTE A ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:
a) Documento de Formalizagao de Demanda n® 202603260002 — Secretaria Municipal de Cultura;
b) Relacao de itens e quantitativos constantes do DFD;

c) Memorando n® 001.29.04/2026 — Secretaria Municipal de Cultura (planejamento e calendario de eventos);
d) Pesquisa de pregos n° 202604090002;

e) Nota Técnica da pesquisa de precos.

Dessa forma, conclui-se que as quantidades estimadas se encontram tecnicamente fundamentadas, alinhadas ao
planejamento institucional e devidamente suportadas pela documentacgdo da fase preparatéria, refletindo de forma fiel
a necessidade administrativa do Municipio.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE
A estimativa do valor da contratac&o foi instruida com base na pesquisa de pregos constante dos autos, formalizada
sob o n° 202604090002, elaborada em conformidade com a natureza do objeto e com os parametros admitidos pela
regulamentacao aplicavel.
A pesquisa foi desenvolvida a partir de referéncias obtidas em contratagGes publicas similares e demais fontes
admitidas pela regulamentagao vigente, considerando a prestagdo de servigos especializados destinados a realizagéo
de eventos institucionais, culturais, festivos e comemorativos, observando metodologia compativel com as diretrizes da
Instrucao Normativa SEGES/ME n°® 65/2021, de modo a fornecer base objetiva para a formag&o do preco estimado.
= No ambito da instrugdo processual, encontra-se formalmente apurado o valor estimado global da contratag&o, obtido a
partir da consolidag&o dos quantitativos previstos no Documento de Formalizagcdo de Demanda n° 202603260002 e
compatibilizados com os parametros de prego identificados na pesquisa de mercado.
Diferentemente de contratacdes baseadas em unidade de medida unica, a estimativa foi construida a partir da
composi¢éo de multiplos servigos, estruturas e equipamentos, cujos valores foram individualmente apurados e
posteriormente consolidados, considerando a complexidade da soluc&o e a necessidade de atendimento ao calendario
oficial de eventos do Municipio.
A formagéo do valor estimado levou em considerac&o a realizagdo de eventos institucionais e culturais de médio e
grande porte ao longo do exercicio, conforme planejamento da Secretaria Municipal de Cultura, incluindo programagdes
como Carnaval, Evento dos Povos Indigenas, Festa das Méaes, Cratelis Junino, Aniversario do Municipio — Festeja
Crateus, ExpoAgro, Festa das Criancas e Natal do Amor, os quais demandam infraestrutura técnica robusta e execug&o
operacional especializada.
Conforme apurado na pesquisa de pregos constante dos autos, o valor estimado global da contratagé&o corresponde a:
R$ 21.238.955,30 (vinte e um milhdes, duzentos e trinta e oito mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e trinta
centavos).
O valor estimado reflete a consolidag&o dos quantitativos definidos na fase preparatéria, considerando a diversidade
dos servicos que compdem a solugdo e a necessidade de atendimento continuo das demandas ao longo do periodo
contratual.
Sob o aspecto técnico, a estimativa de valor decorre de metodologia compativel com a natureza da contratagZo,
daseada em parametros publicos de comparagéo e estruturada a partir da composic&o dos servigos a serem prestados.
~Sobo aspecto processual, o valor estimado encontra suporte documental na pesquisa de pregos e na respectiva nota
tecnica, as quais integram a fase preparatéria e apresentam os elementos utilizados na formag&o do prego de
referéncia.
Sob o aspecto legal, a estimativa foi instruida com fundamento na Lei n° 14.133/2021 e na Instrugdo Normativa
SEGES/ME n°®65/2021, mediante utilizag&o de pesquisa formal de pregos e parametros admitidos pela regulamentacéo
aplicavel.
Sob o aspecto légico, a consolidagdo do valor global a partir dos servigos que compdem a solugéo assegura coeréncia
entre o dimensionamento da contratacdo e os custos estimados, promovendo maior previsibilidade na alocag&o dos
recursos publicos.
Diante do exposto, verifica-se que o processo administrativo contém estimativa formal do valor da contratacdo,
acompanhada da documentaco que Ihe da suporte, apta a subsidiar o prosseguimento da instrug&o processual.

6.1 - DOCUMENTOS QUE DAO SUPORTE A ESTIMATIVA DO VALOR

A estimativa do valor da contratac&o encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:
a) Pesquisa de pregos n° 202604090002;

b) Nota Técnica da pesquisa de precos;

c) Documento de Formalizagdo de Demanda n® 202603260002;
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d) Planilhas e composigdes de pregos constantes da pesquisa;
€) Memorando n® 001.29.04/2026 — Secretaria Municipal de Cultura;
f) Despacho da Controladoria Geral do Municipio.

Dessa forma, conclui-se que a estimativa do valor da contratacdo encontra-se documentalmente suportada,
tecnicamente fundamentada e compativel com a complexidade do objeto, constituindo base idénea para o
prosseguimento da instrucéo processual.

VIi - DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
A solugao proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigcos destinados a
disponibilizagéo de infraestrutura, equipamentos e suporte técnico-operacional necessarios a realizacdo de eventos
institucionais, culturais, festivos e comemorativos promovidos pelo Municipio de Crateds.
A modelagem da solugao foi estruturada com base nos elementos definidos na fase preparatéria, estando diretamente
vinculada ao planejamento institucional da Secretaria Municipal de Cultura e 3 execucdo das aces previstas no
calendario oficial de eventos, o qual contempla programagées recorrentes ao longo do exercicio, caracterizadas por
elevado fluxo de publico e pela necessidade de estrutura técnica compativel com o porte e a complexidade de cada
evento.
A solugéo compreende, de forma integrada, o fornecimento dos recursos necessarios a realizagdo das programagdes,
incluindo, dentre outros:
a) estruturas adequadas para apresentacdes artisticas e institucionais;
b) sistemas de sonorizagao profissional:

=~ ¢) sistemas de iluminagao técnica e cénica;
d) recursos audiovisuais e estruturas de apoio para comunicag&o visual:
e) sistemas de geragdo e suporte de energia;
f) estruturas de apoio as equipes artisticas e técnicas;
g) coberturas e estruturas auxiliares para organizagéo dos espagos;
h) instalagdes sanitarias temporarias;
i) estruturas de isolamento, disciplinamento e controle de acesso do publico;
J) equipe técnica e operacional para montagem, operag&o, acompanhamento e desmontagem.
Determinadas programagdes integrantes do calendario oficial municipal apresentam caracteristicas excepcionais de
porte, complexidade técnica e publico estimado, demandando estruturas cenograficas e operacionais de dimensoes
ampliadas, compativeis com grandes espetaculos artisticos e eventos de elevada repercusso regional.
Nessas hipoteses, faz-se necessaria a disponibilizagéo de estruturas de grande porte, com dimensdes, capacidade de
carga e configuracéo técnica superiores as estruturas convencionalmente utilizadas em eventos de menor porte,
incluindo palco cenografico de grandes dimensées, sistemas de sonorizagao de alta poténcia, iluminagéo profissional
avangada e demais componentes estruturais compativeis.
A necessidade dessas estruturas decorre do fato de que os equipamentos e recursos normalmente utilizados em
eventos de pequeno e médio porte ndo possuem capacidade técnica, dimensional e operacional suficiente para
suportar adequadamente apresentacdes com grande concentragdo de publico, riders técnicos complexos e exigéncias
elevadas de seguranga e desempenho.
A disponibilizagdo de infraestrutura de grande porte visa assegurar estabilidade estrutural, qualidade técnica,
seguranca operacional, visibilidade adequada, cobertura socnora homogénea e pleno atendimento as exigéncias
técnicas das atragdes e das condigdes de execugao dos eventos de maior dimensao promovidos pela Administracdo.
A execucdo da solugéo ocorrera sob demanda, conforme o cronograma de eventos definido pela Administracao,
devendo a futura contratada disponibilizar os recursos necessarios nos prazos estabelecidos e nas condi¢des
requeridas para cada programacao.
Do ponto de vista operacional, a solugdo abrange todas as etapas necessarias a prestacdo dos servicos, incluindo
logistica de transporte, montagem, instalag&o, testes operacionais, acompanhamento técnico durante a realizago dos
eventos, manutengao preventiva e corretiva e desmontagem ao término de cada programagao.
A solugdo pressupde atuag&o coordenada com a Administragdo Publica, especialmente no planejamento de cada
evento, definicao dos espagos, adequagéo da infraestrutura ao porte da programagéo e cumprimento dos cronogramas
estabelecidos.
Sob o aspecto tecnolégico, a execugdo envolve a utilizago de equipamentos profissionais compativeis com eventos
de médio e grande porte, aptos a proporcionar qualidade técnica, seguranca operacional e continuidade da prestacéo
dos servigos.
No que se refere & manutengéo e ao suporte, a futura contratada devera assegurar o pleno funcionamento das
estruturas e equipamentos durante toda a realizagdo dos eventos, com disponibilidade de equipe técnica para
atendimento imediato de eventuais intercorréncias.
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Quanto a logistica de utilizago, a solugéo exige planejamento prévio das instalagdes, considerando as c}g@ya/
dos locais de realizagéo, o fluxo estimado de publico e a integrac&o entre os diversos componentes da infraestrutura
disponibilizada.
A solugao proposta tem por finalidade assegurar condicdes adequadas para a realizagdo dos eventos promovidos pela
Administracdo, garantindo seguranca, organizagdo, acessibilidade e qualidade técnica, em consonancia com o
interesse publico e com os objetivos das politicas publicas culturais do Municipio.
Sob o aspecto legal, a descricdo da solugdo atende ao disposto no art. 18, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021.
Sob o aspecto processual, a solugdo encontra respaldo nos documentos que integram a fase preparatoria,
evidenciando coeréncia entre a necessidade identificada e os meios propostos para seu atendimento.
Sob o aspecto légico-técnico, a solugdo apresenta-se compativel com a complexidade da necessidade administrativa
€ com as caracteristicas do mercado fornecedor identificado.
Diante do exposto, conclui-se que o processo contempla solug&o apta a atender 3 necessidade administrativa
identificada, constituindo alternativa compativel com o interesse publico e com o prosseguimento da instrucao
processual.

VIIl - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO
Nos termos do art. 40, § 2°, da Lei n°® 14.133/2021, as contratagdes publicas devem observar o parcelamento do objeto
sempre que técnica e economicamente vidvel e desde que essa medida contribua para a ampliag&o da competitividade
€ para a obtengéo da proposta mais vantajosa para a Administragao.
No caso em anlise, o objeto da contratagao compreende a disponibilizagéo de infraestrutura, equipamentos e servigos
técnicos especializados destinados a realizacdo de eventos institucionais, culturais, festivos e comemorativos
= promovidos pelo Municipio de Cratetis. Embora todos os elementos contribuam para um resultado final integrado,
consistente na adequada execugéo dos eventos, os componentes da solu¢do possuem naturezas técnicas distintas,
funcionalidades especificas e segmentos de mercado proprios.
A analise da divisibilidade do objeto demonstrou que os servicos e estruturas podem ser agrupados em conjuntos
homogéneos e tecnicamente compativeis, reunindo itens com caracteristicas semelhantes e estreita correlagso
operacional. Tal modelagem permite a participagéo de empresas especializadas em determinados segmentos da
cadeia produtiva de eventos, como estruturas metalicas, sonorizagdo, iluminag&o, apoio logistico, sanitarios
temporarios, seguranga e demais servigos correlatos.
Sob o aspecto técnico, o parcelamento mostra-se plenamente viavel, pois a separacéo do objeto em grupos de itens
compativeis ndo compromete a integragdo operacional necessaria a realizagdo dos eventos. Ao contrario, permite que
cada parcela seja executada por fornecedores com expertise especifica, favorecendo maior qualidade na prestacao
dos servigos e reduzindo riscos decorrentes da execugao por empresas sem especializagdo adequada.
Sob o aspecto econdémico, o parcelamento amplia a competitividade do certame ao permitir 0 acesso de um ndmero
maior de fornecedores, evitando concentraco indevida do mercado e reduzindo barreiras & participag3o. Essa
modelagem favorece a apresentagéo de propostas mais vantajosas para cada grupo de servigos, promovendo melhor
aproveitamento dos recursos publicos e maior aderéncia ao principio da economicidade.
Sob o aspecto administrativo, a divisio do objeto ndo compromete a gestéo contratual, uma vez que os servigos podem
ser coordenados de forma integrada pela Administragéo, mediante planejamento prévio, definicdo de cronogramas e
fiscalizag@o adequada. A segregagéo em parcelas também contribui para maior controle da execug&o, permitindo
‘companhamento mais preciso do desempenho de cada contratado.
solugao adotada mostra-se, portanto, compativel com a natureza da contrataga@o, com as caracteristicas do mercado
fornecedor e com os objetivos de eficiéncia, competitividade e economicidade que regem as contratagdes publicas.
Diante do exposto, conclui-se que o parcelamento da contratagdo constitui medida tecnicamente viavel,
economicamente vantajosa e administrativamente adequada, devendo ser adotado como forma de execugdo do objeto,
em conformidade com o art. 40, § 2°, da Lei n°® 14.133/2021 e com os principios da eficiéncia, da competitividade e da
selegao da proposta mais vantajosa para a Administrag&o Publica.
IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS
A contratag@o projeta resultados diretamente relacionados a melhoria da organizag&o, da seguranca e da qualidade
técnica na realizagdo dos eventos institucionais, culturais, festivos e comemorativos promovidos pelo Municipio de
Crateus, assegurando condicdes adequadas para a execugdo das programacdes constantes do planejamento da
Secretaria Municipal de Cultura.
Com a disponibilizagdo de infraestrutura, equipamentos e suporte técnico especializados, a Administragdo podera
realizar seus eventos de forma planejada, padronizada e eficiente, garantindo estrutura compativel com o porte de cada
programacéo, melhor organizagdo dos espagos, maior seguranca dos participantes e adequada execugo das
atividades.
Entre os principais resultados pretendidos com a contratagéo, destacam-se:
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a) assegurar a disponibilidade dos recursos necessarios a realizagio dos eventos programados;

b) garantir condigdes seguras de execugéo, com suporte técnico especializado e infraestrutura adequada;

¢) promover padronizagao da qualidade das estruturas e dos servigos utilizados:

d) possibilitar melhor organizagéo das areas de apresentag&o, circulago e apoio operacional:

e) assegurar continuidade e previsibilidade na execuc&o das agées culturais;

f) viabilizar atendimento adequado ao publico, as equipes técnicas e as atragdes participantes;

g) fortalecer a efetividade das politicas publicas culturais e o desenvolvimento econémico local.

Sob o aspecto da economicidade, a solugdo permite racionalizagdo administrativa e financeira, ao viabilizar o

atendimento das demandas sem a necessidade de aquisi¢&o de estruturas e equipamentos de alto custo, cuja utilizacao

é intermitente e exigiria despesas permanentes com manutengdo, armazenamento, transporte e operagéo.

A contratagéo também reduz custos indiretos relacionados & multiplicagio de procedimentos administrativos,

proporciona maior previsibilidade orgamentaria e possibilita melhor controle da execucgdo das despesas, favorecendo

a utilizag&o eficiente dos recursos publicos.

No que se refere ao aproveitamento dos recursos humanos, a solugdo permite que os servidores municipais

concentrem sua atuagao nas atividades de planejamento, coordenagao, fiscalizacdo e gestio dos eventos, transferindo

a futura contratada a execugéo das atividades operacionais especializadas que demandam m#o de obra técnica

especifica.

Quanto aos recursos materiais, a contratagéo evita a imobilizag&o de capital publico em ativos de elevado valor e uso

eventual, assegurando a Administragdo acesso a equipamentos e estruturas adequados as necessidades de cada

programagao, sem necessidade de constituicdo de estrutura prépria permanente.

Sob o aspecto financeiro, a solugdo confere maior previsibilidade de custos e alinhamento entre o planejamento das
=" acgbes culturais e a alocacio dos recursos orcamentarios, contribuindo para a adequada gestao fiscal e para o melhor

aproveitamento do orgamento disponivel.

Diante do exposto, conclui-se que a contratag&o tende a proporcionar resultados compativeis com os principios da

economicidade, da eficiéncia e do planejamento, promovendo melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais

e financeiros disponiveis e contribuindo para a execucao qualificada das politicas publicas culturais do Municipio.

JUSTIFICATIVA PARA EXIGENCIA DE GARANTIA DE PROPOSTA

A exigéncia de garantia de proposta, no percentual de 1% (um por cento) do valor estimado da contratac&o,
fundamenta-se no art. 58 da Lei n® 14.133/2021 e tem por finalidade assegurar maior seguranga juridica e efetividade
ao procedimento licitatério, considerando a elevada materialidade financeira e a complexidade operacional do objeto.
A presente contratacdo possui valor estimado expressivo e contempla a prestacdo de servicos especializados
destinados & realizagdo de eventos de médio e grande porte, envolvendo multiplos lotes, ampla diversidade de
estruturas e equipamentos, exigéncias técnicas especificas e significativa mobilizac&o logistica e operacional.

Nesse contexto, a garantia de proposta constitui mecanismo destinado a desestimular a participagéo de licitantes sem
capacidade econémica ou sem efetivo compromisso com a manutengdo de suas ofertas, reduzindo o risco de
desisténcias injustificadas, recusa na assinatura da ata de registro de pregos ou do contrato e demais condutas que
possam comprometer a regularidade e a celeridade do certame.

A medida também contribui para preservar a eficiéncia administrativa, evitando atrasos decorrentes da convocagao de
remanescentes, repeticao de atos procedimentais e prejuizos ao planejamento das acdes institucionais, especialmente
2m razdo da vinculagdo da contratagéo ao calendario oficial de eventos do Municipio, Cuja execugdo depende de
previsibilidade e continuidade.

O percentual exigido observa o limite legal e mostra-se proporcional & relevancia econémica da contratacéo e aos
riscos inerentes ao procedimento, sem representar restricdo indevida a competitividade, uma vez que se trata de
exigéncia expressamente autorizada pela legislag&o e amplamente utilizada em licitagbes de grande vulto e elevada
complexidade.

Dessa forma, a exigéncia de garantia de proposta revela-se adequada, proporcional e necessdria para assegurar a
seriedade das ofertas, a estabilidade do procedimento licitatério e a protegéo do interesse publico.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRAGCAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL

Considerando a complexidade operacional da contratago e a necessidade de assegurar regularidade administrativa e
adequada execugdo dos servicos, a Administragdo devera adotar, previamente a celebragdo do contrato, as
providéncias necessérias & consolidagéo da fase preparatéria, a formalizag&o da contratagio e & organizagéo da
estrutura responsavel pela gestdo e fiscalizag&o contratual.

Entre as medidas a serem adotadas, inclui-se a elaboragdo dos documentos definitivos da contratagcdo, com
consolidagdo das especificagdes técnicas, condigdes de execugao, critérios de medi¢&o e pagamento, obrigagdes das
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partes e demais clausulas necessarias a formalizag&o do ajuste, bem como a compatibilizag&o final en necessidade
identificada, os quantitativos estimados, os requisitos técnicos e o valor de referéncia constante da pesquisa de precos.

n°® 14.133/2021, assegurando que os agentes responsaveis possuam conhecimento compativel com as atribuiges a
serem exercidas e com as caracteristicas técnicas do objeto contratado.

No ambito da organizagao administrativa, mostra-se necessaria a preparagao prévia da Secretaria Municipal de Cultura
e das demais unidades envolvidas, com definicdo das rotinas de solicitagdo, acompanhamento e fiscalizago dos
servigos, planejamento das programacdes, organizag&o dos cronogramas e alinhamento das condicdes operacionais
para cada evento.

A gestdo e a fiscalizag&o contratual deverao estar aptas a acompanhar a montagem, a operagéo e a desmontagem
das estruturas, verificar a conformidade dos servicos executados, registrar ocorréncias, controlar prazos, atestar a

da execucéo, ao registro de ocorréncias e a verificagcdo das condigdes de seguranca e funcionamento das estruturas e

equipamentos utilizados.

A adogéo dessas providéncias permitira que a Administrag&o disponha de estrutura organizacional e técnica adequada

bara acompanhar a execugdo contratual, promovendo maior controle, eficiéncia operacional e regularidade
“«administrativa, em conformidade com os principios do planejamento, da eficiéncia e da boa governanga previstos na

Lei n® 14.133/2021.

Xl - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A solugéo proposta insere-se no contexto das agbes administrativas voltadas a realizagéo de eventos institucionais e
Culturais promovidos pelo Municipio de Crateus, os quais demandam a articulagdo de muiltiplos servicos e estruturas
para sua adequada execugao.

A contratag@o de estrutura para eventos possui natureza operacional especifica, integrando o conjunto de medidas
necessdrias a viabilizagdo das programacdes previstas no planejamento institucional da Secretaria Municipal de
Cultura.

11.1 - CONTRATAGOES CORRELATAS
Consideram-se contratagbes correlatas aquelas que, embora possuam objeto distinto, contribuem de forma
complementar para a realizaco dos eventos promovidos pela Administragao.
Nesse contexto, a presente contratacdo pode coexistir com outras contratagbes administrativas relacionadas 2
execugao de eventos, tais como:

* Contratag&o de atragdes artisticas:
servicos de apoio operacional e logistica;
servigos de seguranca e controle de acesso;
servicos de limpeza e organizacZo dos espacos;
locagdo de equipamentos especificos ndo abrangidos na estrutura principal;
servicos de comunicagao, divulgacéo e cobertura dos eventos.
Tais contratagdes, embora distintas quanto ao objeto, atuam de forma complementar a infraestrutura contratada,
contribuindo para a organizagso, Seguranca e qualidade das programagdes realizadas.
Contudo, n&o se identifica, nos documentos que instruem o presente processo, contratacdo correlata especifica cuja
formalizagao seja condigao obrigatéria para a realizacdo da presente contratagao, tratando-se de vinculos de natureza
funcional, e ndo de dependéncia juridica.

-
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11.2 - CONTRATAGOES INTERDEPENDENTES
Nao ha, no processo administrativo, indicacio de contratag&o interdependente cuja celebragio constitua condicdo
necessaria para a execucao do objeto ora analisado.

A prestac@o dos servicos de fornecimento de estrutura para eventos podera ser executada de forma auténoma,
observadas as condigdes estabelecidas no procedimento e no respectivo instrumento contratual, ndo dependendo,
para sua execucao, da formalizagéo prévia de outro ajuste especifico.

Eventuais contratagdes relacionadas 3 realizagéo dos eventos possuem carater complementar e podem ocorrer de
forma independente, sem comprometer a execugéo da infraestrutura contratada.
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Dessa forma, conclui-se que a contratagdo néo depende juridicamente de outros ajustes para sua exec embora

se integre, sob o aspecto funcional, ao conjunto de agbdes administrativas voltadas a realizacdo dos eventos
institucionais do Municipio.

XIl - ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGACAO

A solugdo adotada foi analisada sob a perspectiva dos possiveis impactos ambientais associados a sua execugao, em
observancia aos principios da sustentabilidade, da prevengzo e do desenvolvimento nacional sustentavel previstos na
Lei n® 14.133/2021.

a0 uso de recursos e a geracao de residuos.

Embora néo se trate de atividade com elevado potencial de degradag&o ambiental, a execugao dos servicos demanda
observancia de praticas adequadas de controle ambiental, de modo a minimizar efeitos decorrentes da realizagdo dos
eventos.

12.1 - IMPACTOS AMBIENTAIS DIRETOS
Os impactos ambientais diretos potencialmente associados a execucao do objeto relacionam-se, principalmente;
a) a geragdo de residuos sodlidos decorrentes da montagem das estruturas e da realizagdo dos eventos:
b) ao consumo de energia elétrica, especialmente em raz3o da utilizac&o de sistemas de sonorizagéo, iluminacdo e
nainéis de LED:

<) a utilizag&o de geradores de energia, com possivel emissao de poluentes atmosféricos e ruidos:
d) a ocupag&o temporaria de espagos publicos para instalagéo das estruturas.

12.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS

Os impactos ambientais indiretos podem estar associados:

a) a logistica de transporte de equipamentos e estruturas até os locais de realizagdo dos eventos;
b) ao fluxo elevado de pessoas, com potencial aumento na geragdo de residuos durante as programacées:
C) ao consumo de materiais operacionais necessarios a execugao dos servigos.

Tais impactos apresentam carater temporario e controlavel, sendo inerentes a realizag&o de eventos de médio e grande
porte.

12.3 — MEDIDAS MITIGADORAS
Considerando a natureza do objeto, dever&o ser observadas medidas mitigadoras compativeis com a execugao dos
servicos, dentre as quais:
a) utilizagdo de equipamentos em adequado estado de conservacao e funcionamento, visando eficiéncia energética e
reducdo de impactos ambientais:
b) adog&o de praticas que minimizem o consumo de energia durante a execugao dos eventos:
¢) utilizagdo de geradores com manutencao adequada, reduzindo emissées e riscos operacionais;
d) organizag&o dos espacos de forma a evitar impactos desnecessarios ao ambiente urbano;
* destinagdo adequada dos residuos gerados durante a montagem, execucédo e desmontagem das estruturas:

12.4 - CONCLUSAO
Diante das caracteristicas do objeto, conclui-se que a contratagdo apresenta impactos ambientais potenciais de baixa
magnitude, de carater temporario e plenamente controlaveis mediante adogdo de medidas mitigadoras adequadas.

responsabilidade ambiental, assegurando que a realizagdo dos eventos ocorra de forma organizada, segura e
ambientalmente adequada.

Xlll - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATAGCAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

A andlise técnica realizada ao longo do presente Estudo Técnico Preliminar demonstra que a contratagdo de empresa
especializada para prestagao de servicos de fornecimento de estrutura completa para eventos revela-se adequada,
necessaria e plenamente compativel com a necessidade administrativa identificada.

A solugdo proposta encontra respaldo nos elementos constantes da fase preparatéria, estando alinhada ao
planejamento institucional da Secretaria Municipal de Cultura e 3 execuco das programagdes previstas no calendario
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oficial do Municipio, evidenciando tratar-se de demanda planejada, continua e inerente a atuacao ad
area cultural.

Sob o aspecto técnico, a contratagdo mostra-se adequada por contemplar, de forma integrada, todos os elementos
necessarios a realizag&o dos eventos, garantindo infraestrutura compativel com o porte das programacdes, seguranga
operacional, qualidade técnica e Suporte especializado durante a execucao.
Sob o aspecto econémico, a solugdo adotada demonstra vantajosidade para a Administragdo, na medida em que evita
a necessidade de aquisicéo, manutencao e logistica de equipamentos proprios, promove economia de escala por meio
da contratag&o estruturada e possibilita maior eficiéncia na aplicag&o dos recursos publicos.
Sob o aspecto administrativo, a modelagem adotada assegura maior racionalidade na gestso contratual, padronizagéo
das condigdes de execucdo e melhor controle da prestacdo dos servicos, especialmente em razio da consolidagdo
das demandas em um Unico procedimento estruturado.
Sob o aspecto legal, a contratacdo encontra-se devidamente fundamentada na Lei n°® 14.133/2021, atendendo aos
principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo publico, bem como as exigéncias
relativas & adequada Instrugéo da fase preparatéria.
Sob o aspecto légico-técnico, a solugao mostra-se proporcional e coerente com a natureza da necessidade identificada,
sendo a Unica capaz de atender, de forma eficiente e estruturada, as demandas decorrentes da realizagso de eventos
institucionais e culturais do Municipio.
Diante desse contexto, conclui-se que a contratag&o pretendida é viavel, adequada e vantajosa para a Administracéo
Publica, devendo ser adotada para fins de continuidade da instruc@o processual, por constituir solugdo idénea ao
atendimento do interesse publico e a efetiva execucdo das politicas publicas culturais no Ambito do Municipio de
Crateus.
o~
XIV - JUSTIFICATIVA TECNICA PARA UTILIZAGAO DE ESTRUTURA CENOGRAFICA E OPERACIONAL DE
GRANDE PORTE
A presente contratagio contempla, entre os recursos necessarios a realizacdo dos eventos promovidos pelo Municipio,
a possibilidade de utilizagdo de estruturas cenograficas e operacionais de grande porte, destinadas ao atendimento de
programagées que, por sua magnitude, complexidade técnica e elevado fluxo de publico, demandam infraestrutura
superior aquela normalmente utilizada em eventos de pequeno e médio porte.
O calendario oficial da Secretaria Municipal de Cultura inclui eventos de grande repercuss&o regional, a exemplo do
Crates Junino, do Aniversario do Municipio — Festeja Crates, da ExpoAgro e de outras programagdes com
significativa participagao popular, presenca de atragdes artisticas de maior porte e exigéncias técnicas especificas
relacionadas & montagem cénica, sonorizag&o, iluminagao e seguranga estrutural.
Nessas situacdes, as estruturas convencionais previstas para eventos de menor dimensé&o ndo possuem capacidade
técnica, dimensional e operacional suficiente para atender adequadamente as exigéncias de carga, altura, largura,
cobertura, distribuicdo sonora, efeitos de iluminagao, instalagdo de paingéis visuais, areas técnicas e demais elementos
necessarios ao pleno funcionamento do evento.
A utilizagdo de estrutura cenografica e operacional de grande porte torna-se necessaria para assegurar estabilidade
estrutural, adequada distribuicao dos equipamentos, atendimento aos riders técnicos das atragdes, melhor visibilidade
do publico, cobertura sonora homogénea e condigses compativeis com as exigéncias de segurancga, acessibilidade e
conforto.
‘em disso, a disponibilizagéo dessa infraestrutura possibilita a realizacao de eventos com caracteristicas excepcionais

“sem necessidade de contratacéo especifica e isolada, permitindo que a Administracio disponha, dentro da mesma
solug&o contratual, de recursos adequados para atender tanto programacgdes ordinarias quanto eventos de maior
complexidade.
O levantamento de mercado evidenciou a existéncia de fornecedores especializados com capacidade técnica e
operacional para disponibilizar estruturas dessa magnitude, demonstrando a viabilidade de atendimento da demanda
€ a compatibilidade da solucdo com as praticas adotadas no setor de producéo de eventos.
Sob o aspecto técnico, a previsao de estrutura de grande porte mostra-se compativel com a necessidade administrativa
€ com a complexidade dos eventos de maior dimensio previstos no calendario oficial do Municipio.
Sob o aspecto processual, a justificativa encontra respaldo no Documento de Formalizagdo de Demanda, no
planejamento anual da Secretaria Municipal de Cultura e nos elementos produzidos na fase preparatoria.
Sob o aspecto légico, a disponibilizagdo de infraestrutura de grande porte evita limitagdes operacionais, reduz riscos
de inadequacgio técnica e assegura que a Administragdo disponha de recursos compativeis com as demandas
excepcionais previstas,
Diante do exposto, conclui-se que a previs&o de estrutura cenografica e operacional de grande porte & necessaria e
compativel com o interesse publico, constituindo medida adequada para garantir a realizag&o segura, organizada e
tecnicamente compativel dos eventos de maior relevancia promovidos pelo Municipio de Crates.
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1. PARTICIPAGAO DE CONSORCIOS
() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacéo & participac8o de empresas reunidas em consércio fundamenta-se na natureza e nas caracteristicas do
objeto, bem como nos principios da eficiéncia, competitividade dtil e racionalidade administrativa.

O objeto consiste na prestacéo de servigos de fornecimento de estrutura completa para eventos, incluindo montagem,
operagdo e desmontagem de equipamentos e estruturas, tratando-se de atividade amplamente ofertada no mercado
por empresas especializadas, aptas & execugo integral do objeto de forma individual.

N&o se trata de contratagdo que envolva complexidade técnica extraordindria ou necessidade de conjugagéo de
capacidades empresariais distintas que justifique a formag&o de consdrcio, uma vez que o mercado fornecedor
apresenta capacidade consolidada para atendimento integral da demanda.

Adicionalmente, a existéncia de unico responsavel pela execugdo favorece maior clareza na responsabilizagdo
contratual, simplifica a fiscalizagdo administrativa e reduz riscos relacionados 2 coordenacdo operacional durante a
realizacdo dos eventos.

A admiss&o de consorcio, no caso concreto, poderia introduzir complexidade desnecessaria a gestdo contratual,
especialmente quanto & definigo de responsabilidades, coordenagao da execugéo e aplicacdo de penalidades, sem
evidéncia de beneficio técnico ou econdmico proporcional para a Administragéo.

Dessa forma, conclui-se que a participago em consércio n&o se mostra necessaria nem vantajosa, sendo adequada
sua vedacéo.

o

2. PARTICIPAGAO DE COOPERATIVAS

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedagao a participagéo de cooperativas fundamenta-se na natureza do objeto e nas caracteristicas da execucso
contratual.

A contratacéo refere-se a prestacéo de servigos especializados que demandam responsabilidade técnica e operacional
direta, incluindo montagem de estruturas, operagdo de equipamentos e suporte teécnico durante a realizagéo de
eventos, com necessidade de resposta imediata a eventuais intercorréncias.

A execugdo exige clareza quanto & responsabilidade pela instalagéo, funcionamento e seguranca das estruturas,
especialmente em eventos com elevado fluxo de publico.

Nesse contexto, a estrutura cooperativa pode dificultar a individualizaggo da responsabilidade operacional e contratual,
especialmente em situacdes que demandem atuagdo imediata e controle direto da execucao.

Dessa forma, a vedagao visa assegurar maior seguranca juridica, estabilidade na execugéo contratual e efetividade na
fiscalizagéo, sem configurar restricdo indevida 3 competitividade, diante da ampla oferta do servico por empresas
especializadas.

. GARANTIA DE EXECUGAO

) EXIGIDA (X) DISPENSADA
A analise quanto & exigéncia de garantia de execugao considerou a natureza do objeto, o grau de risco contratual
envolvido e a proporcionalidade da medida.
O objeto consiste na prestagdo de servicos operacionais de carater temporério, vinculados & realizagéo de eventos,
n&do envolvendo execugéo de obra plblica permanente nem incorporagéo de bens ao patriménio publico.
O risco contratual esta relacionado a adequada execugéo dos servigos durante os eventos, podendo ser mitigado por
meio de fiscalizagdo direta, acompanhamento técnico e aplicagao de penalidades administrativas em caso de
descumprimento.
A Administragdo dispde de mecanismos suficientes para tutela do interesse publico, como glosa de pagamentos,
exigéncia de reexecug&o, aplicagéo de sangdes e responsabilizagdo contratual.
A exigéncia de garantia, nesse contexto, poderia implicar aumento de custos e restricdo a competitividade, sem ganho
proporcional de seguranca.
Dessa forma, conclui-se pela dispensa da exigéncia de garantia de execucdo, por auséncia de necessidade e
proporcionalidade.
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4. SUBCONTRATACAO
Considerando a diversidade de servicos e estruturas que compdem a solugdo, bem como as pr : is do
mercado de produgdo e infraestrutura para eventos, podera ser admitida a subcontratacdo parcial de parcelas
acessorias ou complementares da execugéo, em percentual a ser definido nos documentos da contratagao, desde que
previamente autorizada pela Administragdo e sem prejuizo da responsabilidade integral da futura contratada pela
execugéao do objeto.

Tal possibilidade mostra-se compativel com a dinémica do setor, no qual € comum a atuacédo de empresas integradoras
responsaveis pela coordenagéo geral da execug&o, com eventual utilizagdo de fornecedores especializados em
atividades especificas, sem comprometimento da qualidade, da seguranca e da eficiéncia dos Servigos.

A eventual admissd@o de subcontratagéo parcial tem por objetivo ampliar a competitividade, refletir as praticas do
mercado fornecedor e assegurar maior flexibilidade operacional, permanecendo vedada a transferéncia integral da
execucao ou das parcelas consideradas essenciais da contratacso.

Crateus/CE, 11 de maio de 2026.

Ve KRlbon Qodn@?@ i
ltJﬁ&lLF?I"ELTON RODRIGUES LI
Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133/2021)

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, avaliar, alocar e tratar os principais riscos associados & contratacée de empresa especializada para
prestagdo de servigos de fornecimento de estrutura completa para eventos, incluindo montagem, operagéo, manutengdo, suporte técnico e desmontagem de
equipamentos e estruturas destinados a realizagio das programacdes institucionais, culturais, festivas @ comemorativas promovidas pelo Municipio de Crateus.

A modelagem observa o principio da adequada alocagdo de tiscos previsio no art. 103 da Lsi n® 14.133/2021, atribuindo @ résponsabilidade & parte que detém
melhores condigbes técnicas, operacionais  administrativas para gerenciamento de cada eventa de risco, de modo a assegurar ciéncia contratusl, previsibilidade
da execugéa, protegdo ao interesse plblico, seguranga operacional e mitigagéo de impactos econdmicos e administrativos.

Os riscos ordindrios inerentes a execugdo contratual permanecem alocados a futura contratada e deverdo ser considerados na composicdo dos pregos ofertados,
enquanto 0s eventos extraordinarios ou imprevisiveis observardo as regras legais aplicaveis ao reequilibrio econémico-financeira do contrato.

1. FASE DE PLANEJAMENTO E PREPARAGAQ DA CONTRATAGAO

o b Formalizagéio da demanda'
\ A ; ) Contratagéo de com base no calendario
g:fg‘tzggszgzg:quada ;g%:‘;?;i‘;g‘% AL dana solugdo incompativel Baixa Médio Administracdo icial de eventos €
com 0s eventos alidacdo técnica da
el ia de Cultura _
R Consolidacéio dos|
Quantitativos Subdimensionamento  ou g’sf;;?gf i ‘ itativas com base no
incompativeis com al|superdimensionamento dos po . Média Médio Administracéo P'nsténco de eventos,
demanda real itens ?;j&gf;mo o planejamento  anual e
i _ \validacéo técnica i
!Pesquisa baseada em
é Utilizagdo de parémetros i contratagbes similares,
-;ml:“u;d:e i incompativeis com o zgi‘ig:la::ﬁ?d e N@Baixa Médio Administracdo |, publicas e
mercado lizacdh em  nota
e L ica
Planejamento . 4 :
" cid Comprometimento da lanejamento prévio da
mmmpativgl bl dog Egm;is?;tisgmpahblhzagﬁo execucao das|Média Alto Administracéo tas, Cronogramas @
eventos programacbes ‘mmm pperacionais
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: ; Restngao dol
g::";;fg: inadequada ;Tegl::pamema Incorrelo dos compeitividade ou|Média similaridade  técnica
~_|lprejuizo operacional | i) funcional dos servicos
- L 2 LEVANTAMENTO DE MERCADO E DEFINICAO DA SOLUGAO
[RISCO IDENTIFICADO |CAUSA PROVAVEL [IMPACTO | PROBABILIDADE] CLASSIFICAGAO| RESPONSAVEL MEDIDAS DE MITIGAGAO |
Escolha de solucdo|Analise insuficiente|[Ineficiéncia dall,_. . Avaliagdo comparativa das‘
inadequada das alternativas contratacdo J b IMéd'o A '"'3"3950__“ alternativas no ETP
to dos servigos
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i : ' : Média Alto Administracéo |em lotes  tecnicamente
Ladaquado Ecomta dos lotes  |lintegragéo operacional lhomogéneos _
. A i } Definicdo de requisitos
: e Exigéncias restritivas||Redugéo da disputa e . S n .
Baixa competitividade I, 2 0o o Sumenio de or Baixa Médio Administragdo  ||proporcionais e compativei
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sem capacidade|/da qualificagéol| \ o\ a0 Média Alto Administragdo |de capacidade técnica
operacional técnica RS compativel
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Dependéncia excessival|Concentragéo de Yl ! ok il
descontinuidade Baixa Médio Administragdo  |icompetitividade e adogéo d:1
de fornecedor especifico |\mercado Jcontratuai i _|[eritérios objetivos
- i O R e 3 FORMALIZACAO DA COﬁTRﬁKlﬁd s T R R
[RISCO IDENTIFICADO |[CAUSA PROVAVEL [IMPACTO - CLASSIFICAGAO [RESPONSAVEL|MEDIDAS DE MITIGAGAO |
. |[Falhas na elaboragao||... Elaboragéo detalhada do
::(s}:)r;m‘:?ct’o convocatdrioll ™" remo de E:zﬂg;g?f S géréa Baixa Médio Administragdo  [[Termo de Referéncia e
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Inconsisténcia entre|| . : ! Rt Bl :
Divergéncia de|[Risco juridico ollga ; iof Compatibilizagéo técnica e
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RISCO IDENTIFICADO|CAUSA PROVAVEL [IMPACTO
Auséncla de suporte ;
Falha operacional da|linterrup¢fes e demora § Equipe técnica presencial
me:s durante 08 contratada na solugéo de falhas Média ARQ Contratada durante toda execucao
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Falha no isolamento e|Instalagdo inadequada||Risco de  invasdes, ; Plamjameﬂto de fluxo,
controlo de acesso  ||de banreiras e grades |[tumultos e acidentes | o0ia e Conifatada 'ﬁ:?aéggo adequuda: /9
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oo i de publico Neckelive i l"zéd'“ i ‘A‘“b"s _Ikgggﬁ‘g;g'sggfzg;gwm .
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incéndio falha operacional dos participantes i withco Contratada :t::r:;nnzr;l: d: sg:ﬁ?:,:i:ma
Acidentes s ) ART/RRT, isolamento
s Falha estrutural ||Responsabilizagé@o civil e/, _. | técnico i t
i . tural, oonsabl . equipamentos
fr:ballr?::;?:s Ol elétrica ou operacional ||administrativa Beia s Gantratada seguros @ qfiscalizagéo
AU TR rigorosa
NZo obtencdio de|Falha documental oulllmpedimento dal, . Exigéncia prévia de licencas,
licengas e autorizagbes |loperacional realizagéo do evento Bela i Gl ::l;ndg 8 ' reguisvidade
'Descumprimento de ] Restricdo de acesso e
Falha de adequagao i / : Adequacgdo dos s J
normas de responsabilizacéo Média Medio Contratada o
acessibilidade it administrativa [ﬂscallzmo sidishi
Danos ao patrimdnio|nstalagéo Mdequaﬂ Prejuizo  material &), . ! i Planejamento lécmco e
publico das estruturas Administragéo Baka M B “responsd:mza;éo conlraluad
| __5_RISCOS ECQNOMICOS E)(TRAORDiNERlos E EXTERNOS
[RISCO IDENTIFICADO |[CAUSA PROVAVEL [IMPACTO  |PROBABILIDADE|CLASSIFICAGAQRESPONSAVEL [MEDIDAS DE MITIGAGAO)]
Aumento inesperado da‘ OscilagGes de/Impacto econémico nle‘ A Madio i tkada Gestao eficiente de custos
custos operacionais mercado execucio _ le previséo contratual
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RISCO IDENTIFICADO _|[CAUSA PROVAVEL [IMPACTO | PROBABILIDADE|CLASSIFICAGAO| RESPONSAVEL [MEDIDAS DE MITIGAGAO
Mudanga de : i ;
Cancelamento ou : Necessidade de ajustes ! : A Planejamento  prévio
planejamento Média Médio Administracéo "
alteracéo de eventos lgdmini strativo operaclonfis I—‘ comunicagéo formal
Chuvas intensas, ventos .. |IComprometimento  d Plano contingencial, ref
ortes ou  intempéries| E;\?g:ggs ciméticos seguranga e  daMédia Alto Ambos estrutural @ monitoramento,
|lseveras execucao climatico
Determinagbes legais ! : ; ;
Interrupgéio por fatores ; , Planejamento contingencial
oul situagdes |Suspensdo dos eventos | Baixa Alto Ambos 0
externos ~|lemergenciais e adequacdo administrativa
o . |[Tentativa de Definigéo clara da matriz de
??ﬁ:ﬁ:ﬂgﬂiﬁdeiﬁgom 1€0ltransferéncia de riscos||Prejuizo ao eréario Baixa Médio Administragdo [[iscos e fiscalizag0o
" ordinarios 30 contratual _
Paralisagdo da execugio ‘;;dimplamanto dal|Comprometimento  dasil. L i Qfgguaggg de pe’;i'::f:;ﬂ:'l
contratual contratada programacgbes oficiais substilutiva e fiscalizacho
i Fiscalizac8o rigorosa,
Responsabilizagéo Acidentes ou falhas|impacto financeiro e Baixa Alto Anibias documentagdo técnica
judicial da Administracéao |([operacionais institucional observancia das norma
i legais

A presente matriz de riscos estabelece a identificagéo, avaliagéo, tratamento e adequada alocagéo dos principais eventos capazes de impactar a execugéo da
contratacdo, distribuindo responsabilidades de forma proporcional & capacidade de gerenciamento de cada parte envolvida.

A modelagem adotada fortalece os mecanismos de controle, amplia a previsibilidade da execugéo contratual, reduz a probabilidade de falhas operacionais e
contribui para a mitigagéo de riscos técnicos, administrativos, econdmicos e juridicos associados a realizagéo dos eventos publicos municipais.

A estruturaco da matriz também busca prevenir desequilibrios economico-financeiros indevidos, assegurar maior estabilidade contratual e promover protegao
efetiva ao inleresse publico, 4 seguranga dos participantes e a continuidade das agdes culturais promovidas pelo Municipio.

Dessa forma, a presente matriz de riscos constitui instrumento essencial de governanga e gestéo contratual, alinhado as diretrizes do art. 103 da Lei n° 14.133/2021,
contribuindo para a eficiéncia administrativa, seguranga juridica, adequada fiscalizag&o da execugéo e efetividade da contratacéo.

Crateus- CE, 11 de maio de 2026

@cu.u' Kelkon Qodrta‘cves AL
AVI KELTON RODRIGUES LA

Presidente da Equipe de Planejamento
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