MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00007.202605206/0001-42

OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICOES DE
MATERIAIS PRE-MOLDADOS PARA FICAR A DISPOSICAC DA SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA E URBANISMO DO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS - CEARA.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administrac&o Municipal de Nova Russas esta empenhada em garantir a continuidade e a eficiéncia
das obras e servigos de infraestrutura urbana e rural, diante da crescente necessidade de utilizagéo
de materiais pré-moldados. Estes materiais sfo essenciais para a execugéo de projetos importantes
como caicadas, drenagens, meio-fio e pavimentag3o, que visam melhorar significativamente a
infraestrutura publica e a qualidade de vida dos cidad&os.

Sem a devida aquisicio dos materiais pré-moldados, havera um impacto direto nas operagées
institucionais, resultando na interrupcéo de servigos essenciais e no comprometimento da seguranga
viaria e drenagem urbana. Tal cenario poderia afetar negativamente a mobilidade e acessibilidade
urbana, além de dificultar o aicance das metas institucionais voltadas para o desenvolvimento urbano |
sustentavel. ;

Os resultados pretendidos com a contratagéo abrangem a manutencéo da infraestrutura necessaria
para assegurar a qualidade e seguranga dos servigos publicos, a modernizagdo do ambiente urbano
e a promogdo de economicidade na aplicagdo de recursos publicos. Esses resultados séo
fundamentais para atender o interesse piblico e atingir os objetivos estratégicos de desenvolvimento
municipal, garantindo continuidade dos servigos sem interrupgdes.

Com base na analise integrada do processo administrativo e seguindo os principios estabelecidos nos
arts. 5° 6° 11 e 18, § 2° da Lei n°® 14.133/2021, a presente contratacio se justifica como medida
imprescindivel para enfrentar os desafios identificados e assegurar que as metas e objetivos da
Administrac&o Publica Municipal sejam alcancados de forma eficiente e sustentavel.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratagdo e Seleg&o do Fornecedor

i - — —_— e e

I
Gestao do Contrato
?_L A

| | RISCO 01 |

. Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagio
! robabllldade. 7 X T5Ban<a Média ‘_’A!ta— ]
lshpacto: gr Eia_;(i } Média 1 _X | Alta
Id | _ B | Dano
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1. {R allzar estudo falho incompleto ou impneaso podendo ocasuonar ;\e@uzrﬂ" raréong@t cao

id Agdo Preventiva Rwéw

- Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os

. . . - isi Setor de
1. | estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos S.eFor _Requlsnante ! rd
: Licitagbes
durante a fase de planejamento. l
Id Acgdo de Contingéncia_ _ Re§pons'ével
p Substituir membros da equipe planejamento que n#o | Setor Requisitante / Setor de
" | estejam apresentando bom rendimento. Licitaches
) . . . Setor Reguisitante / Setor de
2. i Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Licitacbes

3 IDes&gnar membros com mals experiéncia em ! Setor Requisitante / Setor de

contratacoes. I Licitagbes
. RiSCO 02
Vaiores estlmados ou preg:os de referéncia para a contratagéo inferiores aos prat:cados no mercado.
 Probabilidade: Baixa . Media X | Ata |
Impacto: | Baixa ; Média X | Ata
1 [ - 3 - A - T ——
Ifl Dano

Dificuldade na venf icacao da proposta mais vantajosa em detrimento aocs pregos efetivamente
;' 1 praticados no mercado, trazendo o limite de contratagdo a valores infimos, ocasionando
' " |inclusive o fracasso da ficitagao, ou a contratagéo de produtofservigo com qualidade abaixo
do eSperado

Id _ | 'ﬁgéo Preventiva | Réspc__)nsévei

Real:..ar as pesq.nsas de precos em c:stema eletromco }
, buscando das bases de pregos de contratacdes de outros !
t orgdos da Administracdo Piblica, principalmente

. realizados por drgdos com a semelhanca deste, sob os Setor de Cotagéo de Pregos
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.
i‘d _ Agdo de Contmgéncla Responsavel

Reallzar de forma complementar cotacdes de precos em
1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
" | a compatibilidade de precos das cotagbes eletronicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.

~RISCO 03

i Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagdo superiores aos pratlcados no
. mercado.

ﬁrobabmdade - 'Baxa | | Meédia X |Ata T
n}npacto | Baixa Média X i Ata
id Dano

b 1. | Prejuizo ao eréno tendo em wsta o gasto com valores supenores aos pratlcados no mercado
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Acgdo Prével__lﬁva

Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrdnico,
buscando das bases de precos de contratagtes de outros
orgdos da Administragdo Publica, pnncipalimente
realizados por 6rgéos com a semelhan¢a deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.

Setor de Cotagéo de Pregos

Acdo de Contingéncla

Responsével

Realizar de forma complementar cotagbes de precos em

empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar

a compatibilidade de pregos das cotagbes eletrbnicas.
Jusiificar a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotagdes de Precos

2,

fConferir junto & vencedora, através de documentos !

;hébeis como nota fiscal, os valores de mercado,
: juntamente com a composi¢cio de precos dos produtos,
scontendo todos os valores incidentes na
comerciaiizacdo/prestacdo do objeto.

!

Agente de Contratacéo /
Comisséo de Contratagio

RISCO 04

Planejamento precério.

Probabilidade: | X |Baixa N Média Alta
. tmpacto: Baixa Média . X |Alfa
Id Dano B

]

da contratacio.

Nao atendimento ao principio da motivagio dos atos administrativos; execugio do objeto em :
desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso

Agdo Preventiva— -

Résponséve’l |

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da
_principalmente quando implicarem, em reducio da
competitividade do processo de: selecgo do fornecedor;
Elaborar termo de referéncia com especificagdes bem
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos
autos para elaboracéo da pesquisa mercado logica de
precos,

Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das
expeciativas da contratacio proposta.

contratagdo, !

Ordenador de Despesas

d

At;ﬁo de Conﬁngéncia

liesponsével

| Supress&o dos critérios restritivos e elaboragio de novo
' planejamento e promover uma nova coniratagao;
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
planejamento da contratagio exigindo apenas o0s,
requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o
atendimento das expectativas da contratacéo proposta.

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas
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- Ao,
Substituicao de itens ou adequagao destes, aos produtos %
disponibilizados no mercado; v

T

RISCO 05

Restngao !Iegal a Com petmvndade.

—— T e e e

Probabihdade Baixa Média X 5 Alia
. Impacto: Baixa . Média X | Alta
Id Dano |

Limitagdo da Competmwdade afastando a Administra¢do de um dos objetlvos do processo |
i. | de contratag:ao gue & a seie¢do da prOposta com o meihor resultado de coniratagio; Dano ao
erario, pois com obstaculos ilegais & partlapagéo

f — . -~

" id Agio Preventiva Responsavel

, Conhecer previamente o mercado fomecedor do objeto,
i com o fim de verificar existéncia ou n&o de fornecedor
exclusivo,

Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificagbes
precisas e correlatas com o objeto. |
! |

§ Adotar sempre que possivel a padronizagéo do objeto '
1. através do catdogo eleito pelo orgdo, assim como |

1 promover a padronizacdo das minutas, reforgando al
pratica de atos administrativos com a necessarna
impessoalidade. .

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

b
| |
' No caso de restrigSes legais necessarias, nos autos do
i processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que demandaram fal situacao, demonstrando ainda a
exxstenua da conveménua administrativa.

Id Acﬁo de Contmgéncua Responséavel

Encaminhar & correcio o ato administrativo imperfeito, de
modo que nele se assegure a presenga da legalidade,

impessoalidade, motivagdo, interesse publico e .
1. | publicidade. Agente de Contratagao /
Comissao de Contratacao.

Republicar as eventuais alteracdes para o conhecimento
das partes.

i
|
i
!
|

' RISCO 06 - B

Selecio isondmica e objetwa da melhor proposta. |
Frobabilidade: | Baixa | X |Media Ata |
inpacto: | Baxa i Média X Ata
CH | | Dano
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1. | das licitagBes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas

' nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele decorrer.

Id i Acgdo Preventwa Responsavel
‘ aarantz' uma :n*erpre'agac das normas da licitacids de 1
forma que o objetivo da licitagdo esteja em énfase, nao ; =
1. | permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que | Cﬁﬁg;%g%g%’gﬁ:;??g
. aliado &s normas do referido instrumento, aplicando a | ga0.
¢ moderacao formal necessédrias e pemitida. !
id :' Agéo de Cmtmgéncaa 1 - Responsiével

Apés 0 curso da Ircrtacéo no momento da homologacao, %
| promover a revisdo da fase de julgamento de modo a

1. ; observar se foram atendidos os critério e principios, caso
contrario, promover a retificacdo dos atos administrativos
' eivados de ilegalidade.

Ordenador de Despesas

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagao e Selec¢éo do Fornecedor

X | Gestdo do Contrato
—

RISCO 01

O nao cumprimento ou descumprimento de cléusulas contratuais pela parte contratante.

————

Prpbabilidade: | Baixa X | Média  Alta
.' Impacto: ! Baixa X h Média i Alta ]
d . _ Dano
i Desperdicio de recursos pablicos. B |
2. | Solugéio de Continuidade. - |
-.F Agao Preventiva " Responsavel |

' Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagdes
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser
entregue/prestado.

{ ) gue toda imprevisio seja devidamente comunicado com

Fiscal do Contrato

Manter durante toda execugdc contratual, uma

2 comurnicacao eficiente com a parte contratada, de forma

a necessaria antecipacio.

Fiscal do Contrato

Agéo de Contingéncia

Respops_éyel _

Aplicagao das sangdes previstas de forma preventiva, de
1. | modo a coibir inexecucbes e prejuizos ao erdrio na
tomada dos servicos/produtos.

Ordenador de Despesas

2. | Aplicacao das sangdes previstas de forma preventiva, de
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

Ordenador de Despesas
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RISCO 02 |
. Entrega de produtoiservngo com qualidade mfenor a pretend1da e constante do pr

0CETSe
: Probabllsdade E Baixa - X AM'é'dla Alta
 Impacto |Baixa X | Média Alta
[L Id Dano
[ Prejuizo ao erario.
; 2. | Nao até;di;nénto da neoessidade publica. -
f id Agéo Praventiva _ RezpbnSéve}
' Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigacdes
1. | avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato

L

entregunlpres*ado

Buscar conhecer com detalhe os produtos/servicos entéo

tomada dos servigos/produtos.

2. ' contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias | Fiscal do Contrato
daqueies que deveriam ser entregues. X
id ! Agao de Contmgénc:a Responsavel
;[ Apllcagao das sangdes previstas de forma preventlva de
1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao eraiio na Ordenador de Despesas

Mo

Nao recebimento e notificacdo da contratada para que
dentro de prazo habit faga a substituicdc do objeto
visando cumprir com a obrigagdo qualitativa.

Fiscal do Contrate

RISCO 03

+ O ndo cumpnmento do obleto nos prazos contratades,

| Probabilidade: { Baixa | X |Media Alta o
injpacto: | Bana T media X | Alta
4 | e
1. i Prejuizo ao eréno. )
_Hid Agdo Preventiva Ffesponsével

Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com o
devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem
cumpridos.

Fiscal do Contrato

14.133/21.

}_!d v Agéo de Contingéncia I‘\’Lés;c;r-iséyél |

1. | Notificagéo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo

2. | visando a aplica¢io das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato

Nova Russas, 19 de junho de 2028

Al 6%10 JAIME A%RE DA SILVA

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E URBANISMO
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