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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

| - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
A necessidade da contratagio decorre da complexidade inerente & gestio financeira dos recursos publicos vinculados
2 politica municipal de saude, especialmente aqueles provenientes de transferéncias constitucionais e legais
destinadas ao Sistema Unico de Satde — SUS, Cuja execug&o exige acompanhamento técnico permanente, controle
rigoroso da execucao orgamentaria e monitoramento sistematico dos indicadores financeiros relacionados a aplicacdo
dos recursos publicos.
Conforme registrado no Documento de Formalizacdo de Demanda n° 202602020006, elaborado por Waldyr Rilney
Lima Carvalho, responsavel pela formalizagdo da demanda no ambito da Secretaria Municipal de Saude a
Administracdo Municipal identificou a necessidade de suporte tecnico especializado voltado ac acompanhamento da
execucao financeira dos projetos e atividades desenvolvidos pela pasta, considerando a elevada complexidade
normativa que rege a gestdo dos recursos da satde, bem como a necessidade de observancia estrita as disposicdes
da Lei de Responsabilidade Fiscal e as normativas operacionais do Fundo Nacional de Saude.
Nesse contexto, a contratacdo de empresa especializada em consultoria e assessoria financeira apresenta-se como
medida administrativa necessaria para assegurar orientagcao técnica qualificada no acompanhamento da execucéao
dos projetos e atividades da Secretaria Municipal de Saude, contribuindo para o aprimoramento do planejamento
“nanceiro, para o fortalecimento da capacidade institucional da gestao municipal e para a correta aplicagcZo dos
. Cursos publicos destinados as agdes de saude.
~ Inexisténcia desse suporte técnico especializado pode comprometer a eficiéncia da gestao financeira da Secretaria
Municipal de Saude, ampliando o risco de inconsisténcias na execugao orgamentaria, falhas no acompanhamento
Jos indicadores financeiros dos programas e eventual descumprimento das normas que disciplinam a gestdo de
recursos federais e estaduais transferidos ao municipio. Tais situagbes podem resultar, inclusive, na.perda de prazos
/inculados a convénios, na devolugdo de recursos recebidos ou na limitacdo da capacidade administrativa de
execucao das politicas publicas de satde.
Sob a perspectiva do interesse publico, a contratagdo pretendida visa assegurar maior eficiéncia na gestao financeira
das acdes da saude municipal, garantindo suporte técnico especializado para 0 acompanhamento da execucdo dos
projetos e atividades desenvolvidos pela Secretaria, contribuindo para a adequada utilizagao dos recursos publicos,
para a conformidade com as exigéncias legais aplicaveis e para a continuidade e aprimoramento dos servigos puiblicos
de salde ofertados & populag&o do Municipio de Crateus.
Dessa forma, evidencia-se que a necessidade administrativa encontra-se devidamente caracterizada, estando
diretamente relacionada & garantia de adequada gest3o dos recursos publicos da saude e & manutengdo da eficiéncia
na execucao das politicas publicas do setor, em conformidade com o disposto no art. 18, inciso I, da Lei n°
14.133/2021.

Il - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
*DMINISTRACAO
. contratacao encontra-se devidamente prevista no Plano de Contratagdes Anual do Municipio de Crateus,
nstrumento de planejamento que consolida as necessidades de aquisicdes e contratagdes da Administracdo Publica
Municipal para o exercicio correspondente, permitindo a organizagao prévia das demandas administrativas e
Jjarantindo maior racionalidade, eficiéncia e transparéncia na gestdo dos recursos publicos.
A analise do Plano de Contratagbes Anual evidencia a existéncia de registro especifico referente a contratacao de
servicos de consultoria e assessoria financeira voltados 3 gestao administrativa da Secretaria Municipal de Saude,
demenstrando que a demanda foi previamente identificada no planejamento institucional da Administracao.
No PCA do Municipio de Crateus, a contratagio apresenta 0s seguintes registros:
ID do item no PCA: 559882
Identificador da futura contratagao: 37-24230/2026
Classe/Grupo: Consultoria e assessoria — financeira satde
Unidade responsavel: Secretaria Municipal de Saude
A inclusdo da demanda no Plano de Contratagdes Anual evidencia que a contratacdo nao se trata de despesa
mprovisada ou decorrente de necessidade superveniente, mas sim de medida previamente planejada pela
Administrac&o Municipal, alinhada as diretrizes de gestao orcamentaria e ao planejamento institucional das atividades
la Secretaria Municipal de Saude.
ob a perspectiva administrativa, o registro da contratagdo no PCA assegura maior previsibilidade na execucéo das
despesas publicas, permitindo que os 6rgéos responsaveis organizem previamente os procedimentos necessarios 3
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contratacdo e promovam a adequada programacéo das acdes administrativas vinculadas 2 execucdo das politicas
publicas de saude.

Do ponto de vista processual, a compatibilidade entre a demanda formalizada no Documento de Formalizacéo de
Demanda e a previsdo constante no Plano de Contratagdes Anual demonstra a observancia das diretrizes de
planejamento estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021, especialmente quanto & necessidade de integrac@o entre o
planejamento das contratagcdes e a programagao orcamentaria da Administracéo.

Sob o aspecto légico e gerencial, o alinhamento entre a demanda administrativa e o planejamento institucional reforga
@ coeréncia da contratagdo pretendida, evidenciando que a prestagdo de servicos técnicos especializados de
consultoria e assessoria financeira integra o conjunto de medidas estruturais destinadas ao aprimoramento da gestéo
financeira da Secretaria Municipal de Saude.

Dessa forma, resta demonstrado que a contratagio encontra-se devidamente prevista no Plano de Contratacdes
Anual do Municipio de Crateus, estando alinhada ao planejamento administrativo da gestdo municipal e atendendo
as diretrizes estabelecidas pela legislac&o vigente para o planejamento das contratagbes publicas.

il - REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os requisitos da contratagdo decorrem das especificacdes constantes no Documento de Formalizacdo de Demanda,
responsavel pela demanda da Secretaria Municipal de Salde, e tém por finalidade assegurar que a solucado
contratada possua capacidade técnica e operacional adequada para prestar servicos de consultoria e assessoria
‘inanceira com acompanhamento técnico na execucdo dos projetos e atividades desenvolvidos pela Secretaria

&~ Iunicipal de Saude do Municipio de Crateus.

Para atendimento da necessidade identificada pela Administracdo, a contratacdo deverad observar os seguintes
reguisitos minimos:

2) A empresa contratada devera possuir experiéncia na prestacdo de servigos de consultoria e assessoria financeira
voltados a administragao publica, especialmente em atividades relacionadas 2 gestao orcamentaria e financeira de
orgaos ou entidades governamentais.

o) A prestacdo dos servicos devera contemplar acompanhamento técnico da execugéo financeira dos projetos,
programas e atividades desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Saude, com orientacdo técnica voltada a
adequada aplicagéo dos recursos pblicos vinculados & area da saude.

c) A empresa devera prestar suporte técnico a Secretaria Municipal de Satde na anélise de dados financeiros.
acompanhamento de indicadores fiscais e avaliagdo da execucao orcamentaria relacionada as acdes da pasta.

d) Os servicos deverdo observar as normas aplicaveis & gestdo financeira da administracéo publica, incluindo as
disposicdes da Lei de Responsabilidade Fiscal, bem como as diretrizes e normativas relacionadas & gestdo de
recursos do Sistema Unico de Saude.

) A execucdo dos servigos devera ocorrer de forma continua durante o periodo contratual, garantindo suporte técnico
permanente as atividades administrativas relacionadas a gesto financeira da Secretaria Municipal de Saude.

f) A empresa contratada devera disponibilizar equipe técnica com qualificag&o compativel com a natureza dos servicos
prestados, assegurando capacidade técnica para o acompanhamento e orientacdo das atividades financeiras
desenvolvidas pela pasta.

") A contratada devera cumprir integraimente as exigéncias legais e administrativas aplicaveis &s contratacdes

\~blicas, incluindo a comprovacéo de reqularidade fiscal, trabalhista e juridica, bem como as demais condicdes

exigidas pela legislacao vigente.

DA FORMA DE EXECUGAO DOS SERVICOS

' Concepcao e implantacéo de rotinas e processos para execucao dos servicos de consultoria e assessoria financeira,
gue permita:

2) Consultoria e suporte no Monitoramento do Sistema de Orgamento Publico em Satde:

b) Previséo e Execucdo das Despesas Orgcamentarias, indicando suas fontes;

C) Apoio na elaboragdo e apresentagao da Prestacao de Contas juntoc ao Conselho da Secretaria de Saude;

d) Fornecimento de dados atinentes a receitas recebidas, despesas empenhadas e liquidadas, bem como saldo
financeiro;

e) Elaboracédo e fornecimento de slides, a serem utilizados quando da apresentagdo das Audiéncias, Contendo o
demonstrativo das Receitas e Despesas (empenhadas, liguidadas e pagas), com o seu devido detalhamento através
dos seus elementos econdmicos e indicando os Rendimentos de Aplicaco Financeira;

f) Receita Total;

g) Despesas custeadas com Recursos vinculados:

n) Despesas (empenhadas, liquidadas e pagas), com o seu devido detalhamento;

') Garantir o cumprimento das normas legais e técnicas; '

}) Otimizar a aplicacao dos recursos publicos:
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«) Auxiliar na tomada de decisdes para melhoria de indicativos fiscais e financeiros do Municipio;
{) Contribuir para a transparéncia controle social da gestéo financeira;

m) Analise de execucao financeira da Secretaria de Saude;

n) Projecao de recebimento de recursos junto ao Governo do Estado:

0) Projecao de recebimento de recursos junto ao Governo Federal;

p) Analise de execucéo das despesas e projecao para o restante do exercicio;

) Auxiliar no planejamento financeiro para auxiliar na elaboracdo de pecas orcamentarias.

DA METODOLOGIA E EXECUCAOQ DOS SERVICOS

1. Suporte PRESENCIAL de um profissional da empresa contratada devidamente qualificado com no minimo 12

(doze) horas semanais com momentos de capacitagdo e orientacio aos colaboradores do Municipio.

Il.2. Supervis&o do trabalho das diversas rotinas relacionadas ao objeto nas atividades realizadas na Secretaria de

Saude.

.3, A futura contratada devera disponibilizar 01 (um) profissional administrador e 01 (um) profissional Advogado,

devidamente registrados e regularizados junto aos respectivos conselhos de classe competente, sendo que os

mesmos deverao estar & disposicdo da administragso.

I1.3.1. Administrador: A contratagdo de uma assessoria financeira especializada é indispensavel para garantir a

reqularidade, transparéncia e eficiéncia na gestéo dos recursos publicos municipais. O papel do administrador, como

nrofissional habilitado, é fundamental nesse processo, uma vez que sua expertise assegura o cumprimento das
- brigacdes legais e fiscais, além de fornecer suporte técnico para tomadas de decisbes embasadas em dados

precisos;

I1.3.2. Advogado: A presenca de um advogado é igualmente indispensavel, pois a atuagao juridica na contratagdo de

servicos de assessoria financeira visa assegurar a regularidade e a legalidade do processo, evitando eventuais

responsabilizacbes dos gestores publicos, bem como contribuindo tecnicamente para uma gestdo mais eficiente e

iransparente dos recursos municipais. Assim, justifica-se plenamente a participagcdo do setor juridico na analise,

acompanhamento e fiscalizagdo desse tipo de contrato.

- atendimento aos requisitos acima & indispensavel para assegurar que a solugao contratada possua capacidade
tecnica compativel com a natureza dos servicos a serem executados, garantindo suporte qualificado a gestao
financeira da Secretaria Municipal de Saude e contribuindo para a adequada aplicagdo dos recursos publicos
destinados as agbes de salde no Municipio de Crateus.

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUCAO
Para atendimento da necessidade administrativa identificada, foi realizado levantamento de mercado por meio de
pesquisa de precos formalizada na Nota Técnica de Pesquisa de Precos n°® 202602120001, elaborada por lanka
Gomes da Costa, responsavel pela condugéo da pesquisa no ambito da Administrag&o Municipal.
Conforme registrado na referida Nota Técnica, inicialmente foram realizadas consultas em plataformas e sistemas de
pesquisa de contratagbes publicas utilizados pela Administracéo Publica, que consolidam dados provenientes de
‘~itacbes e contratacdes realizadas por diversos orgéos publicos. Todavia. n3o foram identificadas informacdes
wficientemente representativas ou atualizadas que refletissem de forma adequada as especificidades do objeto
pretendido, consistente na contratagio de empresa especializada para prestagio dos servigos técnicos pretendidos.
Diante dessa circunstancia, adotou-se a metodologia de pesquisa direta com fornecedores especializados, mediante
solicitacao formal de cotagdes junto a empresas atuantes no segmento, conforme metodologia admitida pela
regulamentaco aplicavel a formagao de estimativa de precos em contratagdes publicas.
Foram obtidas trés cotacdes consideradas validas e exequiveis, provenientes das empresas DICCALC Consultoria,
Assessoria e Servicos Contabeis Ltda., Ideal Servicos e Comércio Ltda. e F2 Contabilidade e Assessoria
Administrativa Ltda., cujos valores foram analisados para definicdo do preco estimado da contratacao.
A metodologia e os resultados da pesquisa de precos encontram-se devidamente registrados na Nota Técnica de
Pesquisa de Pregos, cujos dados servirdo de base para a definicdo da estimativa do valor da contratacdo, a ser
detalhada em topico especifico deste Estudo Técnico Preliminar.

4.1 - Alternativas de Solugio Identificadas

Com base na analise das possibilidades disponiveis para atendimento da necessidade administrativa, foram
consideradas as seguintes alternativas de solucio: :

a) Execucao das atividades diretamente pela estrutura administrativa da Secretaria Municipal de Sautde, utilizando
exclusivamente os recursos humanos e operacionais disponiveis na propria Administragdo.
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Essa alternativa implicaria que as atividades de acompanhamento técnico da execugao financeira dos projetos e
acdes da Secretaria fossem realizadas integraimente pela estrutura administrativa existente, o que poderia limitar a
capacidade de acompanhamento especializado das rotinas financeiras relacionadas a gest&o dos recursos da saude.

b) Ampliacéo da estrutura administrativa interna mediante disponibilizacdo ou designagio de profissionais para
atuacao permanente no acompanhamento da execucéo financeira dos projetos e atividades da Secretaria Municipal
de Saude.

Essa alternativa demandaria reorganizacéo administrativa e eventual ampliagdo da estrutura funcional do érgo, o
que nao se mostra compativel com a natureza da necessidade identificada, que consiste na obtencéo de suporte
técnico especializado para acompanhamento das atividades financeiras da pasta.

c) Contratagio de empresa especializada para prestac&o de servigos técnicos de consultoria e assessoria financeira
voltados ao acompanhamento das atividades da Secretaria Municipal de Salde. Essa alternativa permite a
Administrag&o acessar conhecimento técnico especializado para acompanhamento da execuco financeira das acdes
da pasta, contribuindo para o aprimoramento da gestdo financeira e para o fortalecimento dos mecanismos de
vlarejamento e controle das atividades administrativas relacionadas & area da salde.

4.2 - Analise Comparativa e Vantajosidade
* analise comparativa das alternativas demonstra que a execucéo direta das atividades pela estrutura administrativa

- xistente poderia limitar a capacidade técnica necessaria ao acompanhamento especializado da execugao financeira

dos projetos e acbes da Secretaria Municipal de Salde, considerando a complexidade da gestdo dos recursos
vinculados as politicas publicas de saude.

Por sua vez, a ampliagdo permanente da estrutura administrativa demandaria reorganizacdo funcional e eventual
ampliac&o da estrutura administrativa do érgéo, medida que ndo se mostra proporcional & natureza da necessidade
identificada, que consiste no suporte técnico especializado para acompanhamento das atividades financeiras da
A contratac@o de empresa especializada apresenta maior equilibrio entre viabilidade técnica, eficiéncia administrativa
e racionalidade na utilizagdo dos recursos publicos, permitindo que a Administracdo conte com suporte técnico
gualificado sem a necessidade de ampliagdo permanente da estrutura administrativa.

D

4.3 — Justificativa Técnica da Solugio

Sob o aspecto técnico e administrativo, a contratagéo de empresa especializada para prestagdo dos servigos técnicos
pretendidos revela-se compativel com a necessidade publica identificada.

A solucao proposta possibilita & Administragéo contar com suporte técnico especializado para acompanhamento da
execucao financeira das agbes da Secretaria Municipal de Saude, contribuindo para o aprimoramento da gest3o
financeira da pasta e para o fortalecimento dos mecanismos de planejamento e controle das atividades administrativas
relacionadas a area da saude.

Dessa forma, verifica-se que a contratagdo de empresa especializada constitui solugco tecnicamente adequada e
“dministrativamente viavel para atendimento da necessidade identificada, assegurando suporte técnico & gestdo

einanceira da Secretaria Municipal de Satde e contribuindo para a adequada execucso das politicas publicas de

satide no Municipio de Crateus.

V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE
LHES DAO SUPORTE

A estimativa das quantidades para a contrataco foi definida pela unidade demandante no momento da formalizacéo
da demanda, considerando a necessidade de assegurar suporte técnico especializado & Secretaria Municipal de
Saude para acompanhamento da execugao financeira dos projetos e atividades desenvolvidos no ambito da gestéo
da saude publica municipal.

Conforme registrado no Documento de Formalizagdo de Demanda, a estimativa estabelecida corresponde a
prestacao de servicos técnicos especializados em consultoria e assessoria financeira com acompanhamento técnico
na execucao dos projetos e atividades desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Satde pelo periodo de 12 (doze)
meses, quantitativo considerado suficiente para assegurar suporte técnico continuo as atividades administrativas
relacionadas a gestao financeira da referida Secretaria.

O periodo estimado foi definido pela unidade requisitante considerando a necessidade permanente de
acompanhamento técnico da execugéo financeira das agbes e programas desenvolvidos pela Secretaria Municipal
de Saude, especialmente no que se refere ao monitoramento da execugéo orgamentaria, ao acompanhamento de

indicadores financeiros e ao suporte técnico voltado & adequada aplicacdo dos recursos vinculados &s politicas
publicas de saude.

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000




L

-

——r

Ressalta-se que o quantitativo foi estabelecido diretamente pela unidade demandante no Docunm®x s+ Ormalizacéo
de Demanda, nde havendo, neste Estudo Técnico Preliminar, qualquer alteracio, ampliagio ou reduc&o dos dados
originalmente formalizados.

Dessa forma, adota-se integralmente a estimativa constante no Documento de Formalizagdo de Demanda quanto ao
periodo necessario para atendimento da necessidade publica identificada.

5.1 - DOCUMENTOS DE SUPORTE

Servem de fundamento técnico para a estimativa da contratacdo os seguintes documentos constantes no processo
administrativo:

+ Documento de Formalizagéo de Demanda — DFD n® 202602020006;

+ Nota Tecnica de Pesquisa de Precos n°® 202602120001;

+ Memorando n° 2602-01/2026 — SEFIN, que informa a indicagédo da dotagdo orcamentaria;

* Despacho da Controladoria Geral do Municipio n° 48/2026, que reconhece a regularidade da instrugéo processual
e manifesta-se favoravelmente ao prosseguimento do feito.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE

A estimativa do valor da contratac&o foi definida com base em pesquisa de pregos realizada pela Administracao
Municipal, conforme registrado na Nota Técnica de Pesquisa de Precos constante no processo administrativo.

A pesquisa de precos foi conduzida em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021 e pela
nstrucdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021, que disciplinam os procedimentos para obtencdo de estimativas de

\~orecos nas contratagdes publicas. Inicialmente foram realizadas consultas em sistemas e bases de dados que

consolidam informacdes sobre contratagbes publicas realizadas por diversos 6rgdos da Administragdo Publica.
Contudo, n&o foram identificados registros suficientemente representativos ou atualizados que refletissem de forma
adequada as especificidades do objeto pretendido.

Diante dessa circunstancia, foi adotada a metodologia de pesquisa direta com fornecedores especializados, mediante
solicitacéo formal de cotagGes, procedimento admitido pela regulamentacdo aplicavel a formagéo de estimativas de
precos em contratagdes publicas.

Foram obtidas trés cotacbes consideradas validas e exequiveis, provenientes de empresas atuantes no segmento de
consultoria e assessoria financeira voltada & administragao publica. Os valores apresentados foram analisados pela
Administrac&o para definicdo do valor estimado da contratacéo.

Conforme demonstrado na meméria de calculo da pesquisa de precos, foi adotado o método da média aritmética
simples para definico do valor estimado, considerando a proximidade entre os valores apresentados nas cotacdes
obtidas.

A partir da analise das cotacdes validas, foi apurado valor estimado mensal correspondente a R$ 5.325,00 (cinco mil
trezentos e vinte e cinco reais), resultando em valor estimado total de R$ 63.900,00 (sessenta e trés mil e novecentos
reais) para o periodo de 12 (doze) meses de execugio contratual.

A metodologia adotada, bem como os dados utilizados na formacgdo da estimativa, encontram-se devidamente
registrados na documentac&o que integra os autos do processo administrativo, assegurando transparéncia,
rastreabilidade e aderéncia &s normas aplicaveis as contratacdes publicas.

*.1 - DOCUMENTOS DE SUPORTE

S=servem de fundamento técnico para a estimativa do valor da contratagio os seguintes documentos constantes no

processo administrativo:

- Nota Técnica de Pesquisa de Pregos n° 202602120001;

* Documento de Formalizacdo de Demanda — DFD n°® 202602020006:

* Memorando n°® 2602-01/2026 — SEFIN, que informa a indicagao da dotacdo orcamentaria:

* Despacho da Controladoria Geral do Municipio n® 48/2026, que reconhece a regularidade da instrucio processual
e manifesta-se favoravelmente ao prosseguimento do feito.

Vil - DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na prestacao de servigos técnicos especializados de consultoria e assessoria financeira.
A contratac@o tem por finalidade assegurar suporte técnico qualificado & gestao financeira das acdes desenvolvidas
pela Secretaria Municipal de Salde, especialmente no que se refere ao acompanhamento da execucio financeira
dos projetos e programas vinculados as politicas puablicas de satde, contribuindo para o adequado planejamento,
monitoramento e controle das atividades administrativas relacionadas a aplicagao dos recursos publicos.

Nesse contexto, a solugdo compreende a disponibilizagdo de servigos técnicos voltados ao acompanhamento da
execucao financeira das agbes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Satde, incluindo suporte técnico a analise
de dados financeiros, acompanhamento de indicadores relacionados & execug&o orgamentaria e orientacdo técnica
quanto a adequada aplicag&o dos recursos vinculados as politicas publicas de satde.
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A atuacao da empresa contratada devera contribuir para o aprimoramento dos mecanismos-de planejamento e
controle financeiro das atividades desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Satde, auxiliando a Administracao
Municipal na conducéo das rotinas administrativas relacionadas a execucéo financeira dos projetos e programas da
area da saude.

A solugao proposta também visa fortalecer a capacidade administrativa da Secretaria Municipal de Saude no
acompanhamento das exigéncias legais e normativas aplicaveis a gestao dos recursos publicos da satde, incluindo
aquelas relacionadas a Lei de Responsabilidade Fiscal e as normas operacionais que regem a aplicagéo dos recursos
vinculados ao Sistema Unico de Saude.

Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servicos técnicos de consultoria e
assessoria financeira apresenta-se como solugdo adequada para atendimento da necessidade administrativa
dentificada, assegurando suporte técnico a gestao financeira das acées desenvolvidas pela Secretaria Municipal de
Saude e contribuindo para a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos destinados a execugao das politicas
publicas de satde no Municipio de Crateus.

Vil - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A analise quanto a divisibilidade do objeto foi realizada considerando a natureza da contratagcio para atendimento
das necessidades da Secretaria Municipal de Saude do Municipio de CrateUs.

O objeto consiste na prestacdo de servicos técnicos especializados em consultoria e assessoria financeira com
scompanhamento técnico na execucdo dos projetos e atividades desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Saude,

& ratando-se de servico de natureza técnica que demanda atuagéo integrada e acompanhamento continuo das rotinas

relacionadas a execucéo financeira das agdes administrativas da referida Secretaria.
Nesse contexto, a contratacéo foi estruturada de forma unitaria, contemplando a prestacéo integrada dos servicos de

consultoria e assessoria financeira conforme as especificagdes estabelecidas no Documento de Formalizacéo de
Demanda.

8.1 — Viabilidade Técnica

Sob o aspecto técnico, n&o se verifica vantagem na fragmentacao do objeto, uma vez que as atividades de consultoria
¢ assessoria financeira demandam analise integrada da execug&o financeira dos projetos e programas desenvolvidos
pela Secretaria Municipal de Saude. ,

A eventual divisdo da contratagdo poderia gerar descontinuidade nas orientagdes técnicas, divergéncia de
metodologias de acompanhamento financeiro e dificuldades na coordenagdo das atividades relacionadas a analise
da execucdo orcamentaria e financeira das agdes da Secretaria.

A contratagdo dos servicos sob responsabilidade de um UGnico contratado assegura maior uniformidade nas
orientacoes técnicas, continuidade no acompanhamento das atividades administrativas e maior integracéo na analise
dos dados financeiros relacionados a execugao das politicas publicas de satde.

8.2 — Viabilidade Econdmica e Racionalidade Administrativa

Do ponto de vista econdmico e administrativo, a contratagcdo em lote Gnico mostra-se mais racional, pois evita a
fragmentac&o da solugéo técnica e reduz a complexidade na gestéo contratual. _

A eventual divisao da contratag&o poderia resultar em mdltiplos ajustes contratuais para atividades que integram um
mesmo escopo de consultoria e acompanhamento técnico, aumentando os custos administrativos relacionados 2

S estao, fiscalizacdo e acompanhamento da execucao contratual.

A contratacdo integrada favorece maior eficiéncia na gestfo contratual, simplifica as atividades de fiscalizacdo e
assegura responsabilidade unificada pela prestacdo dos servigos técnicos de consultoria e assessoria financeira.
8.3 - Justificagdo Triplice

Fundamentacao Processual

O Documento de Formalizagao de Demanda definiu o objeto como a prestac&o de servigcos técnicos especializados
em consultoria e assessoria financeira com acompanhamento técnico na execucio dos projetos e atividades da
Secretaria Municipal de Salde, n&o havendo indicacdo de fracionamento do objeto em lotes distintos.
Fundamentacao Técnica

Us servicos de consultoria e assessoria financeira demandam acompanhamento integrado das rotinas administrativas
relacionadas & execucao financeira das agdes da Secretaria Municipal de Satde, ndo havendo viabilidade técnica
para fragmentac&o do objeto sem prejuizo a uniformidade das orientacdes técnicas.

Fundamentagao Légica

A contratag@o em lote Unico revela-se proporcional, adequada e coerente com a natureza do objeto, assegurando
continuidade no acompanhamento técnico da execugao financeira das atividades da Secretaria Municipal de Saude,
simplificagao da gestéo contratual e maior eficiéncia na execucdo das atividades administrativas relacionadas a
gestao financeira das agdes de salde no Municipio de Crateus.
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IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDA £ MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS '
A contratacao projeta resultados relacionados ao fortalecimento da capacidade administrativa da Secretaria Municipal
de Saude, com impacto direto na eficiéncia das atividades relacionadas ao acompanhamento da execucao financeira
dos projetos e agbes desenvolvidos no &mbito da gestdo da satide publica municipal.
A disponibilizacéo de suporte técnico especializado permitira 8 Administragdo atuar com maior segurancga técnica nc
acompanhamento da execucéo financeira das agbes da Secretaria Municipal de Saude, contribuindo para o
aprimoramento dos mecanismos de planejamento, monitoramento e controle das atividades administrativas
relacionadas a aplicaga@o dos recursos publicos vinculados as politicas publicas de satde.
9.1 — Resultados Pretendidos com a Contratagio
A presente contratacdo tem por resultados pretendidos:
a) Assegurar suporte técnico especializado para acompanhamento da execucéo financeira dos projetos e atividades
desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Saude;
o) Fortalecer a capacidade administrativa da Secretaria Municipal de Saude no acompanhamento das rotinas
relacionadas & execucéo financeira das acGes da area da satde:
Contribuir para o aprimoramento do monitoramento da execucdo orgamentaria e financeira das acbes
lesenvolvidas pela Secretaria Municipal de Saude;
d) Proporcionar melhores condices técnicas para andlise e acompanhamento das informacées financeiras
=lacionadas as politicas publicas de saude;
<) Atender integralmente a necessidade formalizada pela unidade demandante. :
A disponibilizacéo de suporte técnico especializado permitira maior organizacdo das atividades administrativas e
maior previsibilidade no acompanhamento da execugao financeira das agdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal
de Salde.
9.2 — Economicidade e Eficiéncia Financeira
A solucao adotada demonstra alinhamento com o principio da economicidade ao permitir que o Municipio conte com
suporte tecnico especializado para acompanhamento da execugéo financeira das agdes da Secretaria Municipal de
Saude sem a necessidade de ampliagdo permanente da estrutura administrativa.
A contratacdo de empresa especializada possibilita acesso a conhecimento técnico especifico relacionado 2 gestéo
financeira da administrago publica, contribuindo para maior eficiéncia no acompanhamento das atividades
administrativas relacionadas a aplicag&o dos recursos publicos destinados as politicas publicas de salde.
Essa solugéo favorece maior racionalidade na utilizacao dos recursos financeiros da Admin istracdo, permitindo que
0 suporte tecnico especializado seja disponibilizado conforme as necessidades operacionais da Secretaria Municipal
de Saude durante o periodo contratual.
9.3 — Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos
A disponibilizacdo de suporte técnico especializado contribui diretamente para a otimizacdo das atividades
desenvolvidas pelos servidores da Secretaria Municipal de Saude, proporcionando apoio técnico no
acompanhamento das rotinas relacionadas a execugéo financeira das agbes administrativas.
O suporte técnico prestado pela empresa contratada permite que os servidores responsaveis pelas atividades
‘dministrativas atuem com maior seguranca técnica na analise das informagdes financeiras e no acompanhamento
iz execucdo dos projetos e programas da area da salde.
Dessa forma, a contratag&o contribui para melhor organizagso das atividades institucionais e para maior eficiéncia na
utilizacao da capacidade operacional dos servidores envolvidos na gestao administrativa da Secretaria Municipal de
Saude. :
9.4 — Otimizacio de Recursos Materiais e Operacionais
A disponibilizacdo de servicos técnicos especializados de consultoria e assessoria financeira contribui para o
fortalecimento da estrutura administrativa da Secretaria Municipal de Saude, permitindo aprimoramento das rotinas
'elacionadas ao acompanhamento da execugdo financeira dos projetos e atividades desenvolvidos pela
Administragaa.
O suporte técnico especializado favorece a melhoria dos processos administrativos relacionados a gestao financeira
das acoes da Secretaria Municipal de Saide, contribuindo para maior eficiéncia na utilizac&o dos recursos disponiveis
& para melhor organizacio das atividades institucionais.
Dessa forma, a contratacéo revela-se adequada para assegurar o atendimento da necessidade publica identificada,
promovendo melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, em consonancia com

0s principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e continuidade do servigo publico previstos na Lei n°
14.133/2021.
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X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRAGCAO DO

CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGCAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA

FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

Considerando a necessidade de assegurar regularidade administrativa e adequada execugdo da contratacdo

pretendida, a Administrac&o devera adotar providéncias prévias voltadas a formalizagdo do instrumento contratual e

a organizacao da gestao e fiscalizagdo do objeto.

Tais providéncias tém por finalidade garantir que a contrataco seja formalizada em conformidade com as disposicdes

da Lein® 14.133/2021 e com os documentos que instruem o processo administrativo. '

10.1 — Providéncias Administrativas

Previamente a celebracdo do contrato, deverdo ser adotadas as seguintes medidas administrativas:

* elaboracdo do Termo de Referéncia ou documento equivalente, observando as especificagdes constantes no

Locumenio de Formalizacao de Demanda:

+ verificacao da regularidade juridica, fiscal, trabalhista e econémico-financeira da empresa a ser contratada, conforme

exigéncias legais aplicaveis;

« confirmac&o da disponibilidade or¢camentaria necessaria a execucéo da despesa;

- formalizac&o do instrumento contratual, conforme as condicdes definidas no procedimento de contratacio;

* designacao formal do gestor e do fiscal do contrato, nos termos da legislacdo aplicavel.

10.2 — Gestao e Fiscalizagdo Contratual

A gestéo e fiscalizacdo do contrato deveréo assegurar o acompanhamento da execugdo do objeto, especialmente
/uanto a prestacéo dos servicos técnicos de consultoria e assessoria financeira com acompanhamento técnico na

execucao dos projetos e atividades desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Saude.

Os servidores designados para a gestdo e fiscalizagdo deverio acompanhar a execugdo contratual e registrar

eventuais ocorréncias relacionadas & prestacéo dos servicos, adotando as providéncias cabiveis quando necessario.

A organizacao prévia da gestéo contratual contribui para assegurar regularidade administrativa, controle da execucgio

do contrato e efetividade no atendimento da necessidade publica identificada.

Xi - CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A solucao adotada insere-se no contexto das atividades administrativas desenvolvidas pela Secretaria Municipal de
Saude do Municipio de Crateus, especialmente no que se refere as rotinas relacionadas ao acompanhamento da
execucao financeira dos projetos e agdes desenvolvidos no ambito da gestdo da salde publica municipal.
A contratac@o integra o conjunto de medidas administrativas voitadas ao fortalecimento da capacidade de gestdo
financeira da Secretaria Municipal de Satide, contribuindo para o aprimoramento do acompanhamento das atividades
relacionadas a execucdo orcamentaria e financeira das acbes da area da saude.
11.1 — Contratagbes Correlatas
Consideram-se correlatas as contratagdes que, embora possuam objeto distinto, guardem relagdo com o
funcionamento das atividades administrativas e operacionais da Secretaria.
Nesse contexto, a presente contratagéo pode coexistir com outras contratacdes ou despesas voltadas & manutencao
das atividades da Secretaria Municipal de Satde, tais como aquisicdo de materiais administrativos, contrataczo de
rvicos de apoio ou outras despesas necessarias ao desenvolvimento das atividades institucionais da area da sautde.
\w 0davia, ndo se identifica vinculo de dependéncia direta entre a presente contratacao e outra contratacdo especifica
formalmente indicada no processo administrativo.
A coexisténcia de diferentes contratagdes no ambito da Secretaria Municipal de Salide contribui para a organizacao
administrativa e para a continuidade do servico publico, sem que haja subordinagao técnica ou contratual entre elas.
11.2 — Contratacdes Interdependentes
N3o ha, no processo administrativo, indicagdo de contratagdo interdependente cuja formalizacdo seja condigao
necessaria para a execugdo do objeto ora analisado.
A prestacdo dos servigos técnicos especializados de consultoria e assessoria financeira com acompanhamento
tecnico na execucgdo dos projetos e atividades da Secretaria Municipal de Saude podera ser executada de forma
autonoma, observadas as condigcdes estabelecidas no procedimento de contratagdo e no respectivo instrumento
contratual, ndo dependendo da celebragéo de outro ajuste para sua plena execucao.

Xli -~ ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGACAO

A solucao adotada foi analisada sob a perspectiva dos possiveis impactos ambientais associados & sua execucgao,
em observancia aos principios da sustentabilidade e do desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei n°
14.133/2021.

A contrataga@o consiste na prestacdo dos servicos técnicos especializados objeto da contratacdo, tratando-se de
alividade de natureza administrativa e técnica, sem envolvimento direto com execucao de obras, intervencdes fisicas
em areas ambientais ou utilizagio de equipamentos operacionais com potencial de impacto ambiental significativo.
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12.1 - Impactos Ambientais Diretos LR
Os impactos ambientais diretos associados a contratagdo sao considerados inexistentes ou de magnitude irrelevante
no ambito da execugdo contratual, uma vez que o objeto consiste na prestacéo de servicos de natureza intelectual e
administrativa, voltados ao acompanhamento da execucao financeira das atividades desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Saude. ‘
A execucdo dos servigos nao envolve intervencdes fisicas no meio ambiente, utilizacdo de maquinario pesado,
supressao de vegetacao ou geragao de residuos ambientais decorrentes da execugao direta do objeto contratual.
12.2 — Impactos Ambientais Indiretos
Eventuais impactos ambientais indiretos podem estar relacionados ao consumo de recursos administrativos
necessarios a execucao das atividades, tais como utilizagdo de equipamentos de informatica, consumo de energia
eletrica e uso de materiais administrativos no desenvolvimento das rotinas de acompanhamento técnico.
Tais impactos, contudo, s&o inerentes as atividades administrativas da Administracdo Ptiblica e apresentam carater
reduzido, n&o configurando impacto ambiental relevante decorrente da execugao da contratagéo pretendida.
12.3 — Medidas Mitigadoras
Considerando a natureza do objeto, a Administracio podera adotar boas praticas administrativas voltadas ao uso
racional de recursos institucionais, entre as quais:
* utilizacao adequada dos recursos administrativos e tecnologicos necesséarios ao desenvolvimento das atividades;
* incentivo & utilizagdo de meios digitais para troca de informacgbes e elaboracdo de documentos relacionados a
=xecucao das atividades administrativas;

. Observancia de praticas voltadas ao uso racional de energia elétrica e de materiais administrativos nas atividades
relacionadas ac acompanhamento da execucéo contratual.
12.4 - Conclusao
Uiante das caracteristicas do objeto, conclui-se que a contratagdo n3o apresenta impactos ambientais relevantes
decorrentes de sua execuc&o, tratando-se de atividade de natureza técnica e administrativa voltada ao fortalecimento
da gestao financeira das agbes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Saude.
~ solucao proposta mostra-se compativel com os principios da sustentabilidade, da eficiéncia administrativa e da
responsabilidade na gest&o publica, contribuindo para o aprimoramento das atividades administrativas relacionadas
a execucao das politicas publicas de satde no Municipio de Crateus.

Xiil - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
A luz dos elementos técnicos e administrativos analisados neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contratacdo mostra-se adequada e necessaria para atendimento da demanda formalizada pela Secretaria Municipal
de Saude do Municipio de Crateus.
O diagndstico constante no Documento de Formalizacio de Demanda evidenciou a necessidade de suporte técnico
especializado para acompanhamento da execucao financeira dos projetos e atividades desenvolvidos pela Secretaria
Municipal de Saude, considerando a complexidade das rotinas administrativas relacionadas 2 gestéo financeira das
acbes vinculadas as politicas publicas de satde.
" levantamento de mercado realizado por meio da pesquisa de precos constante nos autos permitiu identificar
\earametros compativeis com os valores praticados para a prestacdo de servicos técnicos especializados de
consultoria e assessoria financeira voltados & administracdo publica, fornecendo base objetiva para definicao da
estimativa do valor da contratago. '
A solucdo adotada — consistente na contrataco de empresa especializada para prestacdo de servicos técnicos de
~onsultoria e assessoria financeira com acompanhamento técnico na execucdo dos projetos e atividades da
Secretaria Municipal de Saude — permite a Administracdo contar com suporte técnico qualificado para o
acompanhamento das atividades relacionadas & execuc3o financeira das acdes desenvolvidas no ambito da gestao
da saude publica municipal.
Ha, ainda, indicagdo de dotagdo orcamentaria destinada a cobertura da despesa, evidenciando viabilidade
administrativa e financeira para suporte da contratacdo, observadas as providéncias necessarias quanto 2 execucao
orcamentaria.
Diante desse contexto, conclui-se pela viabilidade técnica, administrativa e financeira da contratacdo, bem como pela
adequacao da solucdo adotada para atendimento da necessidade publica identificada, em consonancia com os
principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e continuidade do servico publico previstos na Lei n°
14.133/2021.

1. PARTICIPACAO DE CONSORCIOS
()ADMITIDA  (X) VEDADA

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000




-

<~ CRATEUS

A vedac&o a participacdo de empresas reunidas em consoércio fundamenta-se na natureza e Sticas do
objeto pretendido, bem como nos principios da eficiéncia e da racionalidade administrativa que orientam a contratacao
publica.

O objeto consiste na prestacdo de servicos técnicos especializados em consultoria e assessoria financeira com
acompanhamento técnico na execucéo dos projetos e atividades desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Satde
do Municipio de Crateus.

Nao se trata de contratagdo que envolva elevada complexidade técnica ou a necessidade de integragéo de multiplas
expertises empresariais que justifiquem a formacdo de consércio. Ao contrario, os servicos pretendidos s&o
regularmente ofertados no mercado por empresas especializadas em consultoria e assessoria financeira voltadas a
administracao publica, podendo ser executados integralmente por empresa individualmente constituida e
regularmente atuante no setor.

Além disso, a existéncia de Unico responsavel pela prestagdo dos servicos favorece maior clareza na
responsabilizagéo contratual, simplifica a fiscalizagéo e reduz riscos relacionados a execugéo contratual.

A admissao de consorcio poderia introduzir complexidade desnecessaria na gestdo contratual, especialmente quanto
a definicdo de responsabilidades solidarias e & eventual aplicag&o de penalidades, sem gerar beneficio técnico ou
econdmico relevante para a Administragéo.

Considerando tratar-se de objeto amplamente ofertado no mercado por empresas especializadas, conclui-se que a
participac&o em consorcio ndo se mostra necessaria nem vantajosa para assegurar a adequada execucdo do objeto.

- PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacao a participacéo de cooperativas fundamenta-se na natureza do objeto e nas caracteristicas da execucao

contratual.

A contratacao refere-se a prestacdo de servigos técnicos especializados de consultoria e assessoria financeira
voltados ao acompanhamento da execucéo financeira dos projetos e atividades desenvolvidos pela Secretaria
Municipal de Saude.

A execugao contratual demanda responsabilidade direta da empresa contratada quanto & prestagdo dos servigos
tecnicos, a observancia das orientagdes administrativas e ao cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas.

A estrutura cooperativa, por sua natureza organizacional, pode dificultar a identificacio direta da responsabilidade
individual pela execug&o do objeto e pelas obrigacdes contratuais assumidas, especialmente em eventual situacéo
de descumprimento contratual.

Dessa forma, a vedacdo & participagdo de cooperativas visa assegurar maior seguranca juridica, clareza na
responsabilizacdo contratual e estabilidade na execugdo do ajuste, ndo configurando restricio indevida a
competitividade, diante da oferta do objeto por empresas especializadas no mercado.

3. GARANTIA DE EXECUGAO

() EXIGIDA (X) DISPENSADA

A analise quanto a exigéncia de garantia de execugdo considerou a natureza do objeto e o grau de risco contratual
*nvolvido.

.~ objeto consiste na prestacdo de servigos técnicos de natureza inteiectual voitados & consultoria e assessoria
financeira, ndo envolvendo execucdo de obra publica, fornecimento de bens de alto valor ou servico com elevado
risco operacional.

O risco contratual esta relacionado principaimente & adequada prestag&o dos servigos técnicos contratados, sendo
que a Administragdo dispde de instrumentos suficientes para protecdo do interesse publico em caso de eventual
inadimplemento contratual.

A exigéncia de garantia de execucdo poderia representar aumento de custos indiretos para o contratado e potencial
restricao a competitividade, sem ganho proporcional de seguranca para a Administracéo.

Ademais, a Lei n° 14.133/2021 prevé mecanismos adequados para resguardar o interesse publico, tais como
aplicacdo de penalidades administrativas, rescis&o contratual e demais sancdes cabiveis em caso de descumprimento
das obrigacdes assumidas.

Dessa forma, entende-se que a exigéncia de garantia de execucdo nio se mostra necessaria 2 adequada protecao
do Interesse publico, revelando-se medida desproporcional diante das caracteristicas da contratacéo.

4. SUBCONTRATACAO
{)ADMITIDA  (X) VEDADA

A vedac@o a subcontratacdo fundamenta-se na necessidade de responsabilizacéo direta da empresa contratada
quanto a prestacao dos servigos técnicos especializados objeto da contratagéo.
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Os servicos de consultoria e assessoria financeira deverao ser prestados diretamente pela empresa contratada,
assegurando responsabilidade clara e direta pela execucéo das atividades relacionadas ao acompanhamento técnico
da execucao financeira dos projetos e atividades da Secretaria Municipal de Satde.

A admissao de subcontratagéo poderia gerar fragmentacéo de responsabilidades, dificultar a fiscalizagdo contratual
e comprometer a clareza quanto a responsabilizagdo em caso de eventual descumprimento das obrigacoes
contratuais.

A manutencao de vinculo contratual direto entre a Administrag&o e a empresa contratada favorece maior controle da
execucao do servico, assegura transparéncia na relagdo contratual e permite responsabilizagdo imediata em caso de
irregularidades.

A vedacao a subcontratacéo, portanto, contribui para maior seguranca juridica, eficiéncia administrativa e efetividade
da fiscalizagao contratual, estando alinhada a natureza do objeto e & necessidade de controle direto da execucao.

Crateus- CE, 03 de margo de 2026
‘ SN0y Kelkon Qocde ‘:3’-'\5 himon

DAVI KELTON RODRIGUES LIMA
PRESIDENTE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133/2021)

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e alocar os riscos associados a contratagdo destinada a prestagdo de servigos
técnicos especializados em consultoria e assessoria financeira com acompanhamento técnico na execucao dos projetos e atividades da Secretaria
Municipal de Saude do Municipio de Crateus.

A estruturacdo da matriz observa o principio da adequada alocagéo de riscos previsto na Lei n° 14.133/2021, atribuindo a responsabilidade pela
gestéo do risco a parte que possui melhores condigdes tecnicas e operacionais para preveni-lo ou mitiga-lo.

1. Fase de Planejamento / Preparacao da Contratagao

| Riscodentificado | Causa Provavel | impacto _|Probabilidade| _Medidas de Mitigagdo |
! . : ; Contratagéo de solugéo Formalizagdo da demanda por meio de
(Ej)aefri]r:gzgsligaagzqwda z;rrnrr::]léz:géo incompleta da incompativel com a necessidade Baixa Documento de Formalizagéao de
i administrativa Demanda com justificativa técnica
Definigdo inadequada |[Descrigdo incompleta das  ||Prestacéo de servigo sem aderéncia Definigdo das atividades e objetivos da
do escopo dos atividades a serem as necessidades da Secretaria Baixa contratacéo no Documento de
Servicos acompanhadas Municipal de Saude Formalizagdo de Demanda
Estimativa de precos ||[Pesquisa de precos . it Realizagéo de pesquisa de pregos e
incompativel com o insuficiente ou parametro S:iiﬁ?rg?;nzgto dg.economiciqune Baixa formalizacéo da metodologia em Nota
mercado inadequado ¢ Técnica
2. Levantamento de Mercado / Definicao da Solugao

| Risco ldentificado || CausaProvavel |  Impacto | Probabilidade |  Medidas de Mitigagdo |

ARG Andlise insuficiente |Escolha de solugao menos ol |
Identlflcagag inadequada da e altainatias eficiente para atendimento da |Baixa Avallagao_ tecnica das glternatlvas no
solugdo mais adequada disponiveis A AT Estudo Técnico Preliminar
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3. Formalizagao da Contratagao

| Risco Identificado

| Probabilidade |

__Medidas de Mitigagao L

Auséncia de clausulas

Minuta contratual

Dificuldades na execucgao e

Elaboragdo de instrumento contratual

fiscal do contrato

acompanhamento adequado

A s . : : Baixa compativel com as condigbes
contratuais essenciais incompleta fiscalizagao do contrato estabelecidas no procedimento
Néo designacgéo de gestor e Paihia sliiiaiiiaecen Execuc¢ao contratual sem Média Designagéo formal de gestor e fiscal antes

do inicio da execugao contratual

4. Execucgido Contratual

_ Riscolldentificado

‘Medidas de Mitigagdo

Prestacao de servigos em

Descumprimento
das obrigagtes

Comprometimento do
acompanhamento técnico das

Acompanhamento da execug¢ado contratual

g:,f' aa};: eo’rec::?d(;osm a§ condlipbes contratuais pela atividades financeiras da o pelo gestor e fiscal designados
contratada Secretaria Municipal de Saude
Falha na d
4 ! Comprometimento do ;
Atraso na prestacéo dos organizagao das A b Monitoramento da execugao contratual e
servigos técnicos atividades da acompanhgmento dap rotines.| Media aplicacado das penalidades cabiveis
administrativas
contratada L
Execucéo
Qualidade insuficiente do inadequada das Redugéo da efetividade do Média Avaliagao continua da execugao
suporte técnico prestado atividades apoio técnico a Administragéo contratual pela fiscalizagdo designada
contratadas

A adequada identificagdo e alocagéo dos riscos permite maior previsibilidade na execugao contratual,
contrato e para a protegéo do interesse publico.
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contribuindo para a eficiéncia da gestao do




A matriz de riscos apresentada estabelece distribuicdo racional das responsabilidades entre Administracdo e contratada, buscando prevenir
ocorréncias que possam comprometer a execugao dos servicos técnicos de consultoria e assessoria financeira destinados ao acompanhamento das
atividades desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Saude.

Dessa forma, a matriz constitui instrumento de gestao contratual alinhado as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021, contribuindo para
maior seguranca juridica, eficiéncia administrativa e adequada utilizagédo dos recursos publicos.

Crateus- CE, 03 de margo de 2026
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