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MAPA DE GERENCIAMENTO
DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00004.20250624/0001-06

CONTRATACAO DE EMPRESA, VISANDO A PRESTACAO DE
SERVICOS NA CONSTRUCAO DE CASTELOS D'AGUA
CONFECCIONADOS EM CONCRETO ARMADO, PARA SUPRIR
AS DEMANDAS DE DIVERSAS LOCALIDADES, CONFORME
PROJETO  BASICO, JUNTO A  SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO RURAL E PESCA DO MUNICIPIO DE

ITAREMA, CEARA.
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RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCO

A elaboracdo do relatério de gerenciamento de riscos almeja por meio de agoes
continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos relacionados aos
riscos que possam comprometer o sucesso da contratagao, da execucgéo do objeto
e da gestdo contratual. Pretende-se realizar a identificacdo e a analise dos
principais riscos, para melhor compreensdo da natureza e determinagao do nivel
de risco, que corresponde a combinagao do impacto e de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com a solucdo de encontrada.

Legenda: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impactos
caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), a identificacdo de responsdveis pelas acdes, bem como o registro e o
acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Etapas na identificacdo dos riscos identificados no projeto devem ser registrados,
avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da
Contratacao deve proceder as agoes de gerenciamento de riscos e produzir
o Mapa de Cerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Selegcao do Fornecedor, o Integrante Administrativo,
com apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as acoes
de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de
Riscos;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacao do
Contrato. sob coordenacado do Gestor do Contrato. deverd proceder a
atualizacdo continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a
reavaliacao dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagao de
suas respectivas acdes de tratamento, e proceder também com a
identificagcdo, analise, avaliagcao e tratamento de novos riscos.
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Pontuagao para os riscos:

3 3
4 4
5 5

Matrlz Probabllldade X Impacto
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Descrigao dos efeitos

0a?3

Baixo - Demandarao analises periddicas e procedimentos de rotina.
Nao comprometem o processo/servico, devendo ser catalogados nos

relatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio - Danos que comprometem parcialmente o processo/servico,
atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. Pontos de atengao -

Necessidade de se criar rotina de monitoramento.

Alto - Comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o

de seguir seu curso. Requer acdes a serem tomadas de imediato.
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1. RISCOS RELACIONADOS A FASE INTERNA DA LICITAGAO

1.1.ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE CONTRATACAO:

Probabilidade: 3
Impacto: 2
Pontuacao (P +1): 5

Q Possiveis causas: Sobrecarga de trabalho a equipe de planejamento.
Consequéncias: Demora na disponibilizagao da solucao para o orgao
Contratante; ndo cumprimento dos prazos acordados;
Classificagao: Interna

Acdes de prevencgao:

a) Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes - Responsaveis:
Equipe de Planejamento;

b) Definir cronograma preventivo de trabalho, considerando prazo amplo para
realizacdo de analises - Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratagéo. Alta Diregao;

c) Encaminhar autos para analise juridica respeitando os prazos programados

Q para andlise e para a contratacao - Responsaveis: Equipe de Planejamento

da Contratagao

d) Estabelecer responsaveis pelo acompanhamento e controle dos prazos
inicialmente estabelecidos - Responsaveis: Alta Direcao

Acoes de contingéncia:

a) Apoio temporario de servidores do setor demandante na concluséo do

processo

1.2. NAO APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA
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Probabilidade: 1

Impacto: 3

Pontuacgao (P + 1): 4

Possiveis causas: Possiveis irregularidades no bojo do processo de contratacao:
Presenca de clausulas restritivas; Conveniéncia e oportunidade; Documentacao
e artefatos técnicos incompletos; Auséncia de dotacao orgamentaria suficiente
para a Contratacao

Consequéncias: Impossibilidade de realizagao da Contratacao

Classificacdo: Interna, Juridica, Orgamentaria, Politica.

Acoes de prevencao:

a) Analise para possiveis adequacdes no Termo de Referéncia- Responsaveis:
Equipe de Planejamento;

b) Reunido com autoridades superiores para sensibilizacdo e aprovagdao do
Termo de Referéncia - Responsaveis: Equipe de Planejamento

c) Lista de verificacdo de checklist para verificar completude do Termo de
Referéncia e/ou Projeto Basico - Responsaveis: Controle Internc

d) Verificar a existéncia de Dotagdo Or¢camentaria com finalidade especifica e
autorizada pelo ordenador de despesa - Responsaveis: Equipe de
Planejamento

Acoes de contingéncia:

a) Revogar o processo licitatério por motivo de conveniéncia e oportunidade -
Responsaveis: Alta Direcao

b) Anular o processo licitatdrio quando presente vicio insanavel - Responsaveis:
Alta Direcao

c) Encaminhar autos para resolugao das irregularidades constatadas ao setor
responsavel pela realizagcao procedimento licitatorio - Responsaveis: Alta
Diregao

d) Reunides de ponto de controle com Requisitantes e a Alta Diregao -
Responsaveis: Equipe de Planejamento
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1.3.: INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA FRENTE A VALORES ORGADOS
NOS PRIMEIROS LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE
RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS)

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Pontuacgao (P +1): 6

Possiveis causas: -

Consequéncias: Impossibilidade de realizacao da Contratagao

Classificagao: Técnica, Politica.

Acdes de prevengao:
a) Reservar dotacdo orcamentdria adequada e realizar pré-empenho da
despesa- Responsaveis: Setor financeiro do érgao;

Acoes de contingéncia:

a) Realizar planejamento orcamentario a fim de realizar a aquisicao da solucao
pretendida - Responsaveis: Alta Direcao e Setor de Planejamento e
Orcamento

1.4. FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICAGAO TECNICA

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Pontuagao (P + 1): 6

Possiveis causas: Especificacdo imprecisa e sem critérios técnicos bem
definidos: Especificacdo elaborada por setor e/ou servidor sem a qualificagao
técnica e 0 entendimento necessario acerca do Objeto da Contratacao;
Consequéncias: Comprometimento parcial ou total da finalidade da
contratagao

Classificagao: Técnica.

Acoes de prevengao:
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a) Consultar contratacdes similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao:

b) Garantir a participacdo dos integrantes do setor requisitante no processo de
contratacao - Responsaveis: Alta Direcao

c) Consultar fornecedores durante a elaboragao do Estudo Técnico Preliminar
- Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao;

d) Realizar revisao critica do Estudo Técnico Preliminar - Responsaveis: Equipe
de Planejamento da Contratagdo

Acoes de contingéncia:
a) Anular ou revogar a licitagao e reencaminhar os autos para saneamento das
deficiéncias no processo e republicacao do Edital - Responsaveis: Alta Direcao

1.5. AUSENCIAS E AFASTAMENTOS DE SERVIDORES

Probabilidade: 4

Impacto: 5

Pontuacao (P +1): 9

Possiveis causas: Auséncia de servidores por motivos de doenca, afastamentos
para capacitacao;

Consequéncias: Atraso na efetivacao da contratacao:

Classificagao: Interna.

Acdes de prevengao:

a) Definir o cronograma de trabalho - Responsaveis: Diretorias envolvidas;

b) Planejar auséncias legais dos servidores - Responsaveis: Diretorias envolvidas

c) Tornar publico calendario de auséncias legais dos servidores envolvidos -
Responsaveis: Diretorias envolvidas

d) Designar titulares e substitutos para as atividades - Responsaveis: Diretorias
envolvidas;

e) Definir, planejar e compartilhar ferramenta e metodologia de gestao do
conhecimento - Responsaveis: Equipe de Planejamento;

f) Estabelecer metas diarias e semanais - Responsaveis: Diretorias envolvidas
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g) Capacitar servidores de todos os setores demandantes em cursos de
planejamento e contratagao de servicos no ambito da Administracdo
Publicas - Responsaveis: Diretorias envolvidas, Diretoria de Planejamento e
Alta Direcao

AcoOes de contingéncia:
a) Redistribuir os trabalhos - Responsaveis: Diretorias envolvidas

1.6. ESTABELECIMENTO DE REQUISITOS NAO ALINHADOS A REAL
NECESSIDADE DA CONTRATAGAO (BENS DE LUXO)

Probabilidade: 1

Impacto: 3

Pontuagao (P +1): 4

Possiveis causas: Estudo Técnico Preliminar sem a necessaria maturacao;
Consequéncias: Contratacdo nao atender as necessidades de negécio;
questionamentos e impugnacdes por parte dos interessados; atraso na solugao;
Irregularidade no processo de aquisicao, desperdicios de recursos financeiros:
Classificagao: Interna.

Agoes de prevencao:

a) Envolver os requisitantes integrantes em todas as etapas da contratacao -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacdo. Alta Diregao:

b) Justificar os requisitos definidos no Estudo Técnico Preliminar, tendo como
base o principio da motivacao - Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratacgao;

c) Definir todos os requisitos relevantes para o atendimento & necessidade da
contratacao, de forma que seja possivel aferir, com a maior exatidao possivel,
0S precos e 0s prazos inerentes a contratacdo - Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratacao:;
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d) Exigir somente os requisitos indispensaveis para o alcance dos beneficios
pretendidos, a fim de maximizar a competitividade - Responsaveis: Equipe
de Planejamento da Contratagao:;

e) Solicitar requisitos de negdécio que estejam efetivamente validados com as
areas finalisticas - Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao e
Setor Demandante;

f) Atencao especial ao DECRETO N° 10.818, DE 27 DE SETEMBRO DE 2021 de
forma a enquadrar corretamente os bens de consumo - Responsaveis:
Equipe de Planejamento da Contratagao;

Acoes de contingéncia:

a) Revogar a licitagao. encaminhar processo para saneamento das anomalias e
republicacao do edital - Responsaveis: Alta Direcao

1.7. DIMENSIONAMENTO DE PRODUTOS E SERVICOS AQUEM OU ALEM DO
NECESSARIO

Probabilidade: 3

Impacto: 3

Pontuagao (P + 1): 6

Possiveis causas: Auséncia de dados histéricos de aquisicao, estimativa
incorreta das quantidades a serem adquiridas

Consequéncias: Desperdicio de recursos financeiros, Licitantes elaborando
propostas sem considerar o potencial ganho de economia de escala nas
aquisicoes

Classificacao: Interna.

Acgoes de prevengao:
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a) Fundamentar. no Estudo Técnico Preliminar. a estimativa do quantitativo de

de produtos e servicos necessarios (memorial de calculo) - Responsaveis:
Equipe de Planejamento da Contratagao;

b) Fundamentar minuciosamente a necessidade de aquisicdo - Responsaveis:
Equipe de Planejamento da Contratagao;

c) Utilizar de séries e dados historicos de aquisicao do orgao para o
dimensionamento da contratagdo - Responsaveis: Equipe de Planejamento
da Contratacao;

d) Reunido periddica com a equipe de fiscalizacao dos contratos vigentes e
com o almoxarifado de modo a diagnosticar eventuais falhas a serem

g corrigidas em contratacdes ulteriores - Responsaveis: Diretoria de
Planejamento

Acdes de contingéncia:

a) Diagnosticar a falha no dimensionamento - Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratacao;

b) Redimensionar a necessidade de contratagcao - Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratagao:

c) Revogar a licitagao. encaminhar processo para saneamento das anomalias e
republicagao do edital - Responsaveis: Alta Direcao

1.8. ESTABELECIMENTO DE PRAZO INEXEQUIVEL PARA IMPLANTAGAO DA
SOLUCAO

Probabilidade: 3

Impacto: 4

Pontuacao (P +1): 7

Possiveis causas: -

Consequéncias: Frustragao da area requisitante, inviabilidade da contratagao:

Classificacao: Interna.

Acodes de prevengao:
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a) Estabelecer vigéncia de contrato considerando eventual necessidade de

remanejamento de prazos devido a atrasos- Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratagao;

Acodes de contingéncia:

a) Renegociar requisitos e prazos com a drea requisitante- Responsaveis:
Equipe de Planejamento da Contratagao;

1.9. PRESENCA DE CLAUSULAS RESTRITIVAS DE COMPETITIVIDADE

Probabilidade: 1

Impacto: 4

Pontuagao (P +1): 5

Possiveis causas: Analise de contratacdo com adogao de excessivas clausulas
técnicas restritivas;

Consequéncias: Impugnacdo ao edital., Suspensdo da Licitagdo, Licitacao
deserta ou fracassada, Possibilidade de majoragdo do preco das propostas para
além dos valores de mercado

Classificacao: Interna.

AcOes de prevencao:

a) Estabelecer nos Estudos Técnicos Preliminares todas as solugdes e/ou
caracteristicas da aquisicdo que atendem as necessidades administrativas -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

b) Instituir o catalogo eletrénico de padronizagcao de compras, servicos e obras
de acordo com a PORTARIA SEGES/ME N° 938, DE 2 DE FEVEREIRO DE
2022 - Responsaveis: Alta Administracao e Diretoria de Planejamento

Acoes de contingéncia:
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Revogar a licitacdo, encaminhar processo para saneamento das anomalias e
republicacdo do edital - Responsaveis: Alta Diregao

RISCOS NA ETAPA DE SELECAO DO FORNECEDOR - FASE EXTERNA

2.1.ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE

IMPUGNACOES

Probabilidade: 3
Impacto: 5

Pontuacgao (P +1): 8

Possiveis causas: Analise de contratagdo com adoc¢ao de excessivas clausulas

técnicas restritivas;

Consequéncias: Atraso na contratagao: retrabalho.

Classificagao: Politica. interna, juridica e orgamentaria.

Acdes de prevencgao:

a)

b)

c)

d)

e)

Elaboragao do planejamento da contratagao consultando soluges similares
em outros 6rgdos e instituicoes - Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratacao;

Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia robustos que
apresentem estudo comparativo realizado- Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratacao:

Definicdo dos critérios de selegcdo de fornecedores com respaldo na
jurisprudéncia dos o6rgaos de controle - Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratacao:

Verificacdo do teor de impugnacdes e recursos em contratacdes similares -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao;

Observar as recomendacoes da area juridica - Responsdveis - Equipe de
Planejamento da Contratagao;

Revisar os documentos que compodoem o instrumento convocatério -
Responsaveis - Equipe de Planejamento da Contratagao;
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Acoes de contingéncia:

a) Alocacao integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e
mitigacao das causas que originaram a suspensao do processo licitatorio -
Responsaveis: Alta Diregao;

b) Mitigacdo e eliminagcdo das causas que obstruem o processo licitatério -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao;

c) Ajuste e republicacado do edital - Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratacgao;

2.2. LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Pontuacao (P + 1): 6

Possiveis causas: Andlise de contratacdo com adocao de excessivas clausulas
técnicas restritivas; Superagao tecnologica da solugao; Indisponibilidade de
fornecedores

Consequéncias: Impossibilidade de contratacao; retrabalho em funcdo da
necessidade de reavaliagao dos critérios de contratacao

Classificagao: Externa.

Acoes de prevencao:

a) Divulgar amplamente a licitacdo. principalmente no Portal Nacional de
Compras Publicas e sitio oficial do orgao - Responsaveis: Equipe de
Contratacao;

b) Proceder ampla pesquisa de mercado para referenciar o prego-
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao:

c) Convalidar/Corrigir a especificacdo técnica e formagdo de prego junto ao
mercado e banco de precos- Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratacao:
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Acoes de contingéncia:

a) Republicar o edital - Responsaveis: Setor de Planejamento;

b) Ampliar a divulgacdao do edital, com convite direto as empresas que
apresentaram orcamento na pesquisa de pregos- Responsaveis: Setor de
Planejamento;

c) Proceder & Contratacdo Direta via Dispensa de Licitacdo. mantidas as
condicdes definidas no edital. em conformidade com o Art. 75, lll. da Lei
n°14.133/2021 e em consonancia com o Acdrdao n°194/2008 - TCU, que

g versa:

“E importante atentar para o fato de que a auséncia de interessados na
licitagdo anterior, no entanto, deve decorrer de razbes alheias a acao do
poder publico. devendo-se, dessa forma. sempre averiguar se a mesma nao
foi consequéncia da fixacdo de regras inadequadas no bojo do edital. Assim,
somente se as condicoes anteriormente estabelecidas eram vantajosas é

que a contratagao direta nos termos do inciso Il sera valida."

2.3. RECUSA DA VENCEDORA EM ASSINAR O CONTRATO

Q Probabilidade: 1
Impacto: 5
Pontuagao (P +1): 6
Possiveis causas: Proposta apresentada inexequivel e constatada pela licitante
apenas no ato de assinatura do Contrato;
Consequéncias: Impossibilidade de contratag¢ao: Auséncia do servigco
Classificagao: Externa.

Acoes de prevengao:

a) Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Analise de Riscos e Termo de Referéncia
que apresentem estudo comparativo realizado e de forma a atender as reais
!’:J CNP3J: 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0
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Responsaveis: Equipe de Contratagao;

b) Exigir, no momento da apresentagao da proposta, a comprovagao do

recolhimento de quantia a titulo de garantia de proposta, como requisito de
pré-habilitacdo. Responsaveis: Comissao de Licitagao;

c) Apresentadas todas as propostas e definida a melhor delas, e sendo de pelo

menos 5% a diferenga entre a primeira e a segunda, pode ser admitido, a
critério da Administragcado, o reinicio da disputa aberta para a defini¢ao das
demais colocacoes. Dessa forma, a Administragdo podera conceder aos
licitantes remanescentes a oportunidade de melhorarem suas classificagoes,
e. simultaneamente, aproveitar a etapa em curso para definir
antecipadamente ofertas mais vantajosas, caso necessite lancar mao, se a
contratacdo com o vencedor da disputa nao se concretizar. Responsaveis:
Comissao de Licitagao

Acodes de contingéncia:

a) Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato-
Responsaveis: Setor de Planejamento;

b) Abrir processo de sangao - Responsaveis: Setor de Planejamento:

c) Execucdo do valor integral da garantia de proposta - Responsaveis:
Autoridade Competente e Comissao de Licitagao

2.4.PROPOSTA COM VALOR SUPERIOR AO ESTIMADO PELA

ADMINISTRACAO

Probabilidade: 1

Impacto: 3

Pontuagao (P + 1): 4

Possiveis causas: -

Consequéncias: Licitagdo Fracassada, Impossibilidade de se obter precos mais

competitivos;
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Classificagao: Interna e Externa.
Acobes de prevencao:

a) Acompanhar as apresentacoes de propostas e analisar a planilha da
licitante - Responsaveis: Comissao de Licitacdo e Equipe de Apoio:

b) Elaborar de forma precisa o valor de referéncia. por meio de consulta a
uma ampla fonte de dados. Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratagao:;

Acoes de contingéncia:

a) Negociar condigbes mais vantajosas com o primeiro colocado -
Responsaveis: Pregoeiro ou Agente da Contratacao;

b) Desclassificar empresa em caso de proposta acima do valor estimado
- Responsaveis: Pregoeiro ou Agente da Contratagao;

¢) A negociacdo podera ser feita com os demais licitantes, segundo a
ordem de classificagdo inicialmente estabelecida. quando o primeiro
colocado, mesmo apds a negociacao, for desclassificado em razao de
sua proposta permanecer acima do pre¢co maximo definido pela
Administragao - Responsaveis: Pregoeira ou Agente da Contratacao:

2.5. APRESENTAGCAO DE RECURSO

Probabilidade: 3

Impacto: 3

Pontuacao (P +1): 6

Possiveis causas: Entendimento dos licitantes de que possa haver possiveis
irregularidades na contratagao do vencedor;

Consequéncias: Atraso na contratagao;

Classificagao: Interna e Externa.

Acdes de prevencao:
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a) Realizar adequada instrucdo processual - Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratagao, Comissao de Licitagao e Equipe de Apoio:

b) Realizar boa conducao do certame. Responsaveis: Pregoeiro ou Agente da
Contratacao

Acdes de contingéncia:

a) Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos nao
comprometidos- Responsaveis: Pregoeiro ou Agente da Contratagao:;

RISCOS NA FASE CONTRATUAL

3.1.ATRASO NO INICIO DO CONTRATO

Probabilidade: 1

Impacto: 2

Pontuacgao (P +1): 3

Possiveis causas: Atraso na emissao da Ordem de Servico; Atraso na assinatura
do Contrato ou na emissao da Nota de Empenho de Despesa; Atraso por culpa
da Contratada na Mobilizagado ou na entrega dos produtos

Consequéncias: Atraso na contratagdo e disponibilizagao da solucao:;

Classificagao: Externa e Interna

AcoOes de prevencgao:

a) Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato,
principalmente no que diz respeito ao prazo e qualidade do servico -
Responsaveis: Gestores e Fiscais do Contrato;

b) Solicitar a aplicagcao das penalidades cabiveis por inexecugao parcial ou total
do contrato. - Responsaveis: Gestores e Fiscais de Contrato
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c) Quando por culpa exclusiva da Administracao absorver os efeitos do risco a

qual esteja submetido, ou seja, principalmente no que tange as hipdteses de
reequilibrio econdémico financeiro do Contrato quando devidamente
comprovado o fato de desequilibrio pela Contratada - Responsaveis:
Cestores, Fiscais de Contrato e Alta Diregao

Acoes de Contingéncia:

a) Solicitar apoio temporario de outros parceiros na prestacao do servigo. -
Responsaveis: Setor de Planejamento

3.2. DIFICULDADES LOGISTICAS DE ACESSO AO LOCAL DA EXECUCAO DO
SERVICO OU ENTREGA DO PRODUTO

Probabilidade: 3

Impacto: 3

Pontuacgao (P + 1): 6

Possiveis causas: Falta de conhecimento dos licitantes quanto ao Objeto da
Contratacdo: Nao obrigatoriedade da visita prévia ao local de execucao do
servico durante a fase licitatoria

Consequéncias: Influéncia diretas na precificacdo da proposta podendo ser
superdimensionada ou subdimensionada;

Classificagao: Externa.
Acoes de prevengao:

a) Ampla publicidade e divulgacdo de todas as informagdes pertinentes ao
correto dimensionamento da proposta - Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratacdo e Setor de Planejamento;

Acoes de contingéncia:

a) Risco alocados que deverao ser absorvidos pela Contratada - Responsaveis:
GCestor e Fiscal de Contrato
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3.3.FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZAGAO E GESTAO DO CONTRATO

Probabilidade: 3

Impacto: 5

Pontuacao (P +1): 8

Possiveis causas: Insuficiéncia de servidores capacitados na fiscalizacao de
contratos Administrativos, Alta demanda aos fiscais de Contrato:
Consequéncias: Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; nao
atendimento do produto as necessidades técnicas e de negocio:;

Classificacao: Interna

AcoOes de prevencao:

a) Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes - Responsaveis:
Diretorias envolvidas:
AcoOes de contingéncia:

a) Redistribuicdo de atividades entre servidores e priorizagao de demanda-
Responsaveis: Diretorias envolvidas

3.4. QUALIFICACAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO

Probabilidade: 1

Impacto: 4

Pontuagao (P +1): 5

Possiveis causas: Insuficiéncia de servidores capacitados na fiscalizacdao de
contratos Administrativos, Alta demanda aos fiscais de Contrato;
Consequéncias: Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; nao
atendimento do produto as necessidades técnicas e de negdcio;

Classificagao: Interna

Acoes de prevencao:
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a) Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes - Responsaveis:

Diretorias envolvidas;

b) Indicar servidores capacitados - Responsaveis: Diretorias envolvidas:

c) Prover treinamento aos servidores que serdao indicados - Responsaveis:
Diretorias envolvidas;

d) Em caso de servicos altamente técnicos contratar subsidio a Fiscalizacao -
Responsaveis: Setor de Planejamento;

Acodes de contingéncia:

a) Prover treinamento aos servidores indicados - Responsaveis: Diretorias
envolvidas

3.5.PROBLEMAS REFERENTES A SEGURANCA DOS TRABALHADORES DA
EMPRESA CONTRATADA

Probabilidade: 2

Impacto: 4

Pontuagao (P + 1): 6

Possiveis causas: Seguranca inadequada no local de execugao do servico:
Consequéncias: Acidentes de trabalho, Multas, Responsabilizacao solidaria da
Administracao

Classificacao: Externa.
AcOes de prevencao:

a) Contratar técnico de seguranga do trabalho ou estabelecer obrigatoriedade
no Contrato para que Empresa prestadora de servico o tenha -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao;

b) Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto que indique quais riscos de
seguran¢a que os trabalhadores terceirizados estarao envolvidos na
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prestacdo do servico - Responsaveis: Equipe de Planejamento da

Contratagao;
c) Prover a Equipe de Planejamento da Contratacdao com o subsidio de um
técnico de seguranca do Trabalho - Responsaveis: Alta Diregao

Acdes de contingéncia:

a) Plano de seguros; Manter equipe multidisciplinar para o servico
especializado em Seguranca do Trabalho - Responsaveis: Diretorias
envolvidas

3.6.EVENTOS NAO SEGURAVEIS CARACTERIZADOS COMO FORGA MAIOR
QU CASO FORTUITO

Probabilidade: 1

Impacto: 4

Pontuagao (P + 1): 5

Possiveis causas: -

Consequéncias: Desequilibrio econémico financeiro do Contrato
Classificagdo: Externa/lnterna

Acdes de prevencgao:

a) Previsao de Matriz de Riscos como clausula Contratual, alocando riscos a
serem absorvidos pela Contratante e riscos a serem absorvidos pela
Contratada - Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao

Acgoes de contingéncia:

a) Recomposicdo do  equilibrio  economico-financeiro da  avenca-
Responsaveis: Gestor e Fiscais de Contrato, Setor de Planejamento
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3.7.ALTERACAO DO ESCOPO DOS SERVICOS CONTRATADOS

Probabilidade: 3

Impacto: 5

Pontuacgao (P +1): 8

Possiveis causas: Necessidade superveniente de adequacao as finalidades
institucionais

Consequéncias: Alteragdo nos prazos e nos custos estimados

Classificacdo: Externa/interna

Acgoes de prevencao:

a) Definir o escopo dos servicos de forma clara e suficiente durante o Estudo
Técnico Preliminar - Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratagado, Setor Demandante;

b) Validar o escopo contratado com a Alta Direcdo. Diretorias envolvidas e
setores demandantes - Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratagao

Acdes de contingéncia:

a) Recomposicao do equilibrio econémico financeiro do Contrato através dos
aditamentos (acréscimo/decréscimo) dos custos das mudangas e
adequagodes necessarias - Responsaveis: Gestor e Fiscais de Contrato, Setor
de Planejamento

3.8.DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA
CONTRATADA

Probabilidade: 1

Impacto: 4

Pontuagao (P +1): 5

Possiveis causas: Falta de qualificacdo, Aumento de custos
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Consequéncias: Nao disponibilizacao da solucao desejada

Classificagdo: Externa/interna
AcoOes de prevencao:

a) Prever penalidades no Termo de Referéncia. por descumprimento de
clausulas contratuais- Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratagao, Setor Demandante;

b) Realizar reuniao inicial do contrato para clareza acerca da prestagao dos
servicos- Responsaveis: Gestor e Fiscais do Contrato

Acdes de contingéncia:

a) Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia- Responsaveis:
Cestor e Fiscais de Contrato, Setor de Planejamento

b) No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definicdo contratual,
rescindir o contrato e convocar a proxima empresa classificada-
Responsaveis: Setor de Planejamento

c) Realizar pagamento conforme resultado - Responsaveis: Gestor e Fiscais de
Contrato

g 3.9. INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA

Probabilidade: 1

Impacto: 2

Pontuagao (P +1): 3

Possiveis causas: -

Consequéncias: Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisao do
contrato: potencial criacao de passivo trabalhista para a administracao

Classificagao: Externa

Acdes de prevencao:
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a) Exigéncia da documentacdo de regularidade fiscal da Contratada -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao:

b) Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar valores retidos para
adimplemento de eventual inobservancia de obrigagdes trabalhistas, fiscais
e previdenciarias de qualquer natureza- Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratacao;

c) Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o cumprimento das obrigagoes
trabalhistas e previdenciarias - Responsaveis: Fiscais e Gestores de Contrato

Acoes de contingéncia:

a) Retencdo de valores devidos & contratada e pagamento direto - para
cumprimento de eventuais obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias
ndo satisfeitas - Responsaveis: Gestor e Fiscais de Contrato, Setor de
Planejamento

b) Abertura de processo sancionatério - Responsaveis: Gestor e Fiscais de
Contrato

3.10. BAIXA QUALIFICAGAO TECNICA DOS PROFISSIONAIS DA
EMPRESA PARA EXECUCAO DO CONTRATO

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Pontuagao (P +1): 7

Possiveis causas: Mdo de obra empregada sem a correta qualificagao;
Consequéncias: Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; nao
atendimento do produto as necessidades técnicas e de negocio.

Classificagdo: Externa/Interna

Acdes de prevencao:
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a) Previsdo de exigéncia de experiéncia profissional mediante apresentagao de

atestados de capacidade técnica profissional e operacional - Responsaveis:
Equipe de Planejamento da Contratagao:;

Acgoes de contingéncia:

a) Aplicacdo das penalidades previstas no Termo de Referéncia - Responsaveis:
Gestor e Fiscais de Contrato, Setor de Planejamento

b) Solicitacao de substituicao dos profissionais- Responsaveis: Gestor e Fiscais
de Contrato;

3:13- PROBLEMAS NA CAPACIDADE FINANCEIRA DO CONTRATADO

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Pontuacao (P + 1): 6

Possiveis causas: Problemas no fluxo de caixa;

Consequéncias: Atraso na execuc¢ao do contrato ou Paralisacao do servigo;
Classificagcao: Externa

Acgoes de prevencao:

a) Exigéncia de documentacdao robusta na Habilitacao econdmica do
Contratado - Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao;

Acoes de contingéncia:

b) Aplicacdo de multa - Responsaveis: Gestor e Fiscais de Contrato, Setor de
Planejamento;
c) Rescisdo do Contrato - Responsaveis: Alta Direcao
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332 PAGAMENTOS INDEVIDOS POR SERVICOS PARCIALMENTE
EXECUTADOS OU NAO EXECUTADOS

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Pontuacgao (P + 1): 6

Possiveis causas: Falta de atencdo na medicao dos pagamentos por parte dos
fiscais de contrato

Consequéncias: Dano ao Erario;

Classificagao: Interna

Acdes de prevengao:

a) Estabelecer no Termo de Referéncia as condicoes de pagamento e entrega
que ocorrerdo durante a execucdo do contrato - Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratacao:

b) Estabelecer parametros para teste e aceite - Responsdveis: Equipe de
Planejamento da Contratagao;

Acgdes de contingéncia:

a) Aplicacdo de glosa e sancdes - Responsaveis: Gestor e Fiscais de Contrato,
Setor de Planejamento;

. RISCOS ASSOCIADOS A FASE INTERNA DA CONTRATAGAO DE OBRAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA

41.PROGRAMA DE NECESSIDADES E ESTUDO DE VIABILIDADE SEM
DETALHAMENTO SUFICIENTE

Probabilidade: 3
Impacto: 4
Pontuacgao (P +1): 7
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Possiveis causas: Erro na quantificacdo do numero de ocupantes do espaco a
ser construido ou reformado: Informagoes incorretas e imprecisas
Consequéncias: Elaboracdo de Projeto Basico que nao atendera as
necessidades da Administracao.

Classificagao: Interna

Acdes de prevengao:

a) Atencdo especial as etapas antecedentes ao Estudo Técnico Preliminar com
a devida quantificacdo. junto ao setor demandante., das necessidades
administrativas a serem satisfeitas - Responsaveis: Equipe de Planejamento
da Contratacao;

b) Confirmagdao com responsaveis das informacdées que constam nas
solicitacoes - Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao

Acgoes de contingéncia:

a) Alteracoes contratuais para melhor adequacd@o ao interesse publico -
Responsaveis: Gestor e Fiscais de Contrato

42 FALHAS NA CONCEPGAO DO ANTEPROJETO DE ENGENHARIA

Probabilidade: 2

Impacto: 4

Pontuagao (P +1): 6

Possiveis causas: Erro na representacao técnica da etapa anterior
Consequéncias: Atraso na conducgdo para as proximas fases, Elaboragdo de
Projeto Basico que nao atendera as necessidades da Administracao.
Classificagao: Interna

Acoes de prevencao:
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a) Atencdo especial as etapas antecedentes ao Estudo Técnico Preliminar com

a devida quantificagdo, junto ao setor demandante, das necessidades
administrativas a serem satisfeitas - Responsaveis: Equipe de Planejamento
da Contratacao;

b) Confirmacdo com responsadveis das informagdes que constam nas
solicitacdes - Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao

AcgoOes de contingéncia:

a) Alteracdes contratuais para melhor adequagado ao interesse publico -
Responsaveis: Gestor e Fiscais de Contrato

43 CRONOGRAMA INSUFICIENTE PARA ELABORACAO DO PROIJETO
BASICO

Probabilidade: 3

Impacto: 1

Pontuacgéao (P + 1): 4

Possiveis causas: Dificuldade de atendimento ao cronograma inicial de
. elaboracao do projeto basico, gerando custos adicionais.

Consequéncias: Atraso na condugao para as proximas fases;

Classificacao: Interna
Acdes de prevengao:

a) Comprometimento da Administracdo com um cronograma detalhado do
projeto - Responsaveis: Alta Diregao;

b) Definir o cronograma de trabalho com todos os responsaveis envolvidos-
Responsaveis: Diretorias envolvidas
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Acgdes de contingéncia:

a) Readequacdo dos prazos - Responsaveis: Setor de Planejamento e Alta
Administracao:

4.4 MUDANGCAS NO DECORRER DA ELABORACAO DO PROJETO BASICO

Probabilidade: 3

Impacto: 1

Pontuacao (P +1): 4

Possiveis causas: - Mudancas de projeto basico por solicitagcdo da
Administracdo pelo setor requisitante; Dificuldade de definicdo das
necessidades; Dificuldades de comunicacao entre a comunidade.
Consequéncias: Atraso na conducao para as proximas fases:

Classificacao: Interna
Acoes de prevencao:

a) Definicdo inicial precisa de todas as solicitacbes - Responsaveis: Alta
Direcao. Setor demandante e Equipe de Planejamento da Contratacao;

b) Definir o cronograma de trabalho com todos os responsaveis envolvidos-
Responsaveis: Diretorias envolvidas

Acgdes de contingéncia:

a) Readequacao dos prazos — Responsaveis: Setor de Planejamento e Alta
Administragao:

45 ERROS RELEVANTES DE PROJETO
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Probabilidade: 1
Impacto: 5

Pontuagao (P + 1): 6

Possiveis causas: - Falta de revisao adequada do projeto basico, sobrecarga de
atividades dos servidores, prazos apertados para entregar projetos, Falta de
exigéncia de compatibilizacdo dos projetos na Elaboragao dos Projetos Basicos
e Executivos

Consequéncias: Erros na interpretacdo dos desenhos pelo construtor e
coincidird com falta de qualidade na execucdo. Aumento de Custos,
Desequilibrio econédmico - financeiro do contrato, aditamento do contrato e
abandono da obra

Classificagao: Interna

Acoes de prevencgao:
a) Prazo adequado para analise e reanalise de aceitacao dos projetos. -
Responsaveis: Alta Direcao, Setor demandante e Equipe de Planejamento

da Contratacao:;

b) Revisao e mais atencao nos itens da parte A da curva ABC durante a
elaboracdo do projeto basico - Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratacao

c) Estabelecimento de uma Matriz de Riscos entre Contratante e Contratada -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagcao

Agdes de contingéncia:

a) Recomposicdo do equilibrio econdmico financeiro de acordo com o
estabelecido na Matriz de Riscos - Responsaveis: Gestor e Fiscal do Contrato

RISCOS RELACIONADOS A FASE CONTRATUAL DE OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA
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5.1. PROBLEMAS GEOLOGICOS EXISTENTES NO LOCAL DA OBRA

Probabilidade: 2

Impacto: 4

Pontuagdo (P +1): 6

Possiveis causas: Solos diferentes daqueles originalmente previstos
Consequéncias: Fundagoes diferentes daquelas previstas;

Classificacao: Interna/Externa

Acgoes de prevengao:

a) Sondagem adequada do terreno - Responsaveis: Equipe de Planejamento
da Contratacao

b) Estabelecimento de uma Matriz de Riscos entre Contratante e Contratada -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao

Acdes de contingéncia:

a) Readequacdo do escopo contratual e aditamentos (acréscimos ou
decréscimo) que se fizerem necessarios - Responsaveis: Gestor e Fiscal do
Contrato

5.2. ROUBOS OU FURTOS NO LOCAL DA OBRA

Probabilidade: 2

Impacto: 1

Pontuagdo (P +1): 3

Possiveis causas: Seguran¢a inadequada no canteiro de obras, gerando custos
adicionais

Consequéncias: Prejuizos significativos com furto de materiais.
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Classificagao: Externa

Acoes de prevencao:

a) Redobrar os cuidados com almoxarifados. - Responsaveis: Empresa
Contratada

b) Previsao de Plano de Seguros (Riscos de Engenharia) - Responsaveis:
Empresa Contratada

c) Vigias - Responsaveis: Empresa Contratada

d) Sistemas de alarmes monitorados - Responsaveis: Empresa Contratada

Acgdes de contingéncia:

a) Desenvolver um plano de a¢do detalhado para casos de roubo ou furto.

b) Definir os procedimentos a serem seguidos em caso de ocorréncia,
incluindo o contato com a policia e o registro do boletim de ocorréncia.
Responsaveis: Empresa Contratada

5.3. PREJUIZOS CAUSADOS POR SUBCONTRATADOS

Probabilidade: 2

Impacto: 1

Pontuagao (P +1): 3

Possiveis causas: Performance inadequada do Subcontratado.
Consequéncias: Aumento do custo da Obra.

Classificagao: Externa

Acdes de prevencao:

CNP3J: 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0

— a2
Praca Nossa Senhora de Fatima, 48, Centro, Itarema, Estado do Ceara \O, @ é:’.i.
CEP. 62.590-000 | Tel..(88) 3667-1133 | 3667-1340 - 2 "o




""" ESTADO DO CEARA

IT A R E M A PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA
2 Pagina

R OMPrMISES REIPTOR 1#A BRI "fb% % (\éﬁ”/
LI N

a) Estabelecimento de qualificagdes minimas exigiveis para contratagao de
subcontratados - Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao

Acoes de contingéncia:

a) Assuncao e correcao dos rumos da obra pela Empresa Contratada dada a
natureza intuitu personae do Contrato - Responsaveis: Empresa Contratada

5.4. ATRASO NA ENTREGA DE INSTALAGOES EXISTENTES:

Probabilidade: 2

Impacto: 3

Pontuacao (P +1): 5

Possiveis causas: Atraso decorrente da liberacdo do espago por parte da
Administragao

Consequéncias: Custds adicionais associados

Classificagao: Externa
Acoes de prevencgao:

a) Estabelecimento de uma Matriz de Riscos entre Contratante e Contratada -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao

Acodes de contingéncia:

a) Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro ou/e revisdéo do
cronograma fisico-financeiro - Responsaveis: Gestor e Fiscal do Contrato

5.5.AUMENTO DE PRECOS EM MATERIAIS ESSENCIAIS PARA O TERMINO
DA OBRA

CNP3J: 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0

3 : -

4 Praca Nossa Senhora de Fatima, 48, Centro, ltarema, Estado do Ceara "Qj @ ,5_.;::? %
A CEP. 62.590-000 | Tel..(88) 3667-1133 | 3667-1340 > e
4







ESTADO DO CEARA

'T A R E M A PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA

Probabilidade: 3
Impacto: 5

Pontuacao (P +1): 8
Possiveis causas: Inflagao, aumento dos insumos
Consequéncias: Custos adicionais associados

Classificacao: Externa
Acoes de prevengao:

a) Estabelecimento de uma Matriz de Riscos entre Contratante e Contratada -
. Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao

Acoes de contingéncia:

a) Recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro - Responsaveis: Gestor e
Fiscal do Contrato

Itarema(CE), 27 de junho de 2025.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

M%\(;E%%GO BARBO.SA MONTEIRO

Membro
PORTARIA N° 016/2025

5%
ARAL OLIVEIRA
Presidente
PORTARIA N° 019/2025
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TERMO DE REFERENCIA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 00004.20250624/0001-06

1. DAS CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. CONTRATACAO DE EMPRESA, VISANDO A PRESTACAO DE SERVICOS NA
CONSTRUCAO DE CASTELOS D'AGUA CONFECCIONADOS EM CONCRETO
ARMADO, PARA SUPRIR AS DEMANDAS DE DIVERSAS LOCALIDADES,
CONFORME PROJETO BASICO, JUNTO A SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
RURAL E PESCA DO MUNICIPIO DE ITAREMA, CEARA., conforme condicdes e
exigéncias estabelecidas neste instrumento.

M IESCRIC AQ QTD UND \ N V., TOTAI

CONSTRUCAO DE CASTELOS D'AGUA
CONFECCIONADOS EM  CONCRETO
1 ARMADO, PARA SUPRIR AS DEMANDAS 1.0 Servico
DE DIVERSAS LOCALIDADES, CONFORME
PROJETO BASICO

CONSTRUCAO DE CASTELOS D'AGUA CONFECCIONADOS EM CONCRETO ARMADO, PARA SUPRIR AS DEMANDAS DE DIVERSAS

LOCALIDADES, CONFORME PROJETO BASICO

1.2. O prazo de vigéncia da contratacao é de de 12 meses, na forma do artigo
105 da Lei n°® 14,133, de 2021.

1.3. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serao aplicadas
em relacao a vigéncia da contratacao.

2. DA FUNDAMENTACAO E DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA
CONTRATACAO

2.1. A fundamentacdo da contratacdao e de seus quantitativos encontra-se
pormenorizada em toépico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares,
apéndice deste Termo de Referéncia.

3. DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O
CICLO DE VIDA DO OBJETO E DA ESPECIFICACAO DO PRODUTO

3.1. A descricao da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em
topico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de
Referéncia.

4. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1, A descricao dos requisitos da contratacao encontra-se pormenorizada em
topico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de
Referéncia.

4.2. Nao serd admitida a subcontratacao do objeto contratual.
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5. DO MODELO DE EXECUCAO CONTRATUAL
5.1. O prazo de execucdo dos servicos serd de de 12 meses, contado da
emissao da assinatura do contrato .

5.2. Caso ndo seja possivel a execucdo dos servicos no prazo avengado, 0
contratado devera comunicar as razoes respectivas com pelo menos 30
(trinta) dias de antecedéncia para que o pleito de prorrogacao de prazo seja
analisado pela contratante, ressalvadas situagdes de caso fortuito e forca
maior.

6. DO MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as

ﬁ clausulas avencadas e as normas da Lei n? 14,133, de 2021, e cada parte

' responderd pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial (caput do
art. 115 da Lei n? 14.133, de 2021).

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagao ou suspensao do
contrato, o cronograma de execugao sera prorrogado automaticamente pelo
tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila
(§5°do art. 115 da Lei n® 14,133, de 2021).

6.3. As comunicacoes entre o 6rgao ou entidade e o contratado devem ser
realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se,
excepcionalmente, o uso de mensagem eletronica para esse fim .

6.4. O érgédo ou entidade poderd convocar representante do Contratado para
adocdo de providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

6.5. Apds a assinatura do termo de contrato ou instrumento equivalente, o
6rgdo ou entidade convocara o representante do contratado para reuniao
inicial para apresentacdo do plano de fiscalizacdo, que conteréd informagoes
acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizacao, das
™ estratégias para execucdo do objeto, do plano complementar de execucao do
contratado, quando houver, do método de afericao dos resultados e das
sancoes aplicaveis, dentre outros.
6.6. A execucao do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo(s)
fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos substitutos (caput do art. 117 da Lei
n? 14.133, de 2021).

6.7. O fiscal técnico do contrato acompanhard a execucao do contrato, para
que sejam cumpridas todas as condicdes estabelecidas no contrato, de modo a
assegurar os melhores resultados para a Administragao.

6.7.1. O fiscal técnico do contrato anotard no histérico de
gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a execucao do
contrato, com a descricdo do que for necessario para a regularizagao das
faltas ou dos defeitos observados;

6.7.2. |dentificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal técnico
do contrato emitird notificacbes para a correcdo da execucgao do contrato,
determinando prazo para a corregao;
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6.7.3. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em
tempo habil, a situacdo que demandar decis@ao ou adocao de medidas que
ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e
saneadoras, se for 0 caso.

6.7.4. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugao do
contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicard o fato
imediatamente ao gestor do contrato (inciso V do art. 22 do Decreto n®
11.246, de 2022).

6.7.5. O fiscal técnico do contrato comunicar ao gestor do contrato, em
tempo habil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a
renovacao tempestiva ou a prorrogacao contratual.

6.8. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutencao das condi¢des
de habilitacdo da contratada, acompanhard o empenho, o pagamento, as
garantias, as glosas e a formalizacdao de apostilamento e termos aditivos,
solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso
necessario.

6.8.1. Caso ocorram descumprimento das obrigacdes contratuais, o
fiscal administrativo do contrato atuard tempestivamente na solucdo do
problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias
cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.

6.9. O gestor do contrato coordenara a atualizacdo do processo de
acompanhamento e fiscalizagdo do contrato contendo todos os registros
formais da execucao no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da
ordem de servico, do registro de ocorréncias, das alteracbes e das
prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas a verificacdo da
necessidade de adequacdes do contrato para fins de atendimento da
finalidade da administragao.

6.9.1. O gestor do contrato acompanharad a manutencédo das condicdes
de habilitacdo da contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento,
e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacao e do
pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais.

6.9.2. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos
fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a execucao do
contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade
superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia.

6.9.3. O gestor do contrato emitird documento comprobatério da
avaliacdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial quanto ao
cumprimento de obrigacbes assumidas pelo contratado, com menc¢ao ao seu
desempenho na execucao contratual, baseado nos indicadores objetivamente
definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do
cadastro de atesto de cumprimento de obrigacodes.

6.9.4. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de
processo administrativo de responsabilizacao para fins de aplicacdo de
sancoes, a ser conduzido pela comissao de que trata o art. 158 da Lei n®
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14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal,
conforme o caso.

6.10. O fiscal administrativo do contrato comunicara ao gestor do contrato, em
tempo habil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a
tempestiva renovacao ou prorrogagao contratual.

6.11. O gestor do contrato deverd elaboraré relatério final com informagoes
sobre a consecucao dos objetivos que tenham justificado a contratacao e
eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da
Administracao.

7. DOS CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO

7.1. Os servicos serao recebidos provisoriamente, de forma sumaria, no ato da
entrega, juntamente com a nota fiscal ou instrumento de cobranca
equivalente, pelo(a) responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagcdo do
contrato, para efeito de posterior verificacdo de sua conformidade com as
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta.

7.2. Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em
desacordo com as especificagoes constantes neste Termo de Referéncia e na
proposta, devendo ser substituidos no prazo de 03 (trés) dias, a contar da
notificacdo do contratado, as suas custas, sem prejuizo da aplicacdo das
penalidades.

7.3. O recebimento definitivo ocorrera no prazo de 15 (quinze) dias, a contar
do recebimento da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente pela
Administracdo, apds a verificacdo da qualidade e quantidade do material e
consequente aceitacao mediante termo detalhado.

7.4. O prazo para recebimento definitivo poderd ser excepcionalmente
prorrogado, de forma justificada, por igual periodo, quando houver
necessidade de diligéncias para a afericdo do atendimento das exigéncias
contratuais.

7.5. No caso de controvérsia sobre a execuc¢ao do objeto, quanto a dimensao,
qualidade e quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n2
14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissao de Nota Fiscal no
qgue pertine a parcela incontroversa da execucao do objeto, para efeito de
liquidacao e pagamento.

7.6. O prazo para a solucado, pelo contratado, de inconsisténcias na execucao
do objeto ou de saneamento da nota fiscal ou instrumento de cobranca
equivalente, verificadas pela Administracdo durante a andlise prévia a
liguidacdo de despesa, ndao sera computado para os fins do recebimento
definitivo.

7.7. O recebimento provisério ou definitivo nao excluird a responsabilidade
civil pela solidez e pela seguran¢a do servico nem a responsabilidade ético-
profissional pela perfeita execugao do contrato.
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7.8. Recebida a nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, correra o
prazo de dez dias Uteis para fins de liquidacdo, na forma desta segao,
prorrogaveis por igual periodo.

7.8.1. O prazo de que trata o item anterior serd reduzido a metade,
mantendo-se a possibilidade de prorrogagdo, no caso de contratacoes
decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o
inciso Il do art. 75 da Lei n? 14.133, de 2021.

7.9. Para fins de liquidacdo, quando cabivel, o setor competente devera
verificar se a nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente apresentado
expressa 0s elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

a) o prazo de validade;

b) a data da emissao;

c) os dados do contrato e do érgao contratante;

d) o periodo respectivo de execucao do contrato;

e) o valor a pagar; e

f) eventual destaque do valor de retencoes tributarias cabiveis.

7.10. Havendo erro na apresentacgao da nota fiscal ou instrumento de cobranga
equivalente, ou circunstancia que impega a liquidagdo da despesa, esta ficara
sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras,
reiniciando-se o prazo ap6és a comprovacgao da regularizagdo da situagao, sem
onus ao contratante;

7.11. A nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente devera ser
obrigatoriamente acompanhado da comprovagao da regularidade fiscal,
constatada por meio de consulta junto ao cadastro de fornecedores ou no
registro cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de Contratacdes
Pdblicas (PNCP) ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema,
mediante consulta aos sitios eletrénicos oficiais ou a documentacao
mencionada no art. 68 da Lei n? 14,133, de 2021.

7.12. A Administracao devera realizar consulta ao o cadastro de fornecedores
ou no registro cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de
Contratacoes Publicas (PNCP) para:

a) verificar a manutencdao das condi¢des de habilitacdo exigidas no
edital;

b) identificar possivel razdo que impega a participagao em licitagao, no
ambito do drgao ou entidade, que implique proibicdo de contratar com o Poder
PUblico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas.

7.13. Constatando-se, junto o cadastro de fornecedores ou no registro
cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de Contratacdes Pulblicas
(PNCP), a situacao de irregularidade do contratado, sera providenciada sua
notificacao, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize
sua situacdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser
prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.
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7.14. N&o havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada
improcedente, o contratante deverd comunicar aos 6rgdos responsaveis pela
fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem
como gquanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam
acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de
seus créditos.

7.15. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas
necessarias a rescisao contratual nos autos do processo administrativo
correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.16. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serao realizados
normalmente, até que se decida pela rescisao do contrato, caso o contratado
nao regularize sua situagao junto ao o cadastro de fornecedores ou no registro
cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de Contratacdes Publicas
(PNCP).

7.17. Em atendimento ao inciso VI do art. 92 da Lei Federal n? 14,133 de 12 de
abril de 2021, o pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) dias Uteis
contados da finalizagdo da liquidacao da despesa.

7.18. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado
serao atualizados monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento
até a data de sua efetiva realizacdo, mediante aplicacdo do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) de corregcdo monetaria.

7.19. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito
em banco, agéncia e conta corrente indicados pelo contratado.

7.20. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida
a ordem bancaria para pagamento.

7.21. Quando do pagamento, serd efetuada a retencdo tributaria prevista na
legislagcao aplicavel.

7.21.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na
planilha, quando houver, serao retidos na fonte, quando da realizacao do
pagamento, os percentuais estabelecidos na legislagao vigente.

7.22. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos
da Lei Complementar n? 123, de 2006, ndo sofrera a retencdo tributaria
quanto aos impostos e contribuicoes abrangidos por aquele regime. No
entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentacao de comprovacao,
por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario
favorecido previsto na referida Lei Complementar.

7.23.A antecipacdo de pagamento somente serd permitida se propiciar
sensivel economia de recursos ou se representar condicao indispensavel para
a obtencao do bem ou para a prestagao do servico, conforme determina o § 1°
do art. 145 da lei Federal n? 14.133/21.

8. DA FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

®
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8.1. O fornecedor serd selecionado por meio da realizacdo de procedimento de
licitacdo, na modalidade concorréncia, sob a forma eletrénica, com adogao do
critério de julgamento pelo Menor Preco

8.2. Para fins de habilitacdo, devera o licitante comprovar os seguintes
requisitos:

Habilitacao Juridica

8.3. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que,
por forca de lei, tenha validade para fins de identificacdo em todo o territério
nacional;

8.4. Empreséario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas
Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede;

8.5. Microempreendedor Individual - MEIl: Certificado da Condicao de
Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitacao ficara condicionada a
verificacdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-
negocios/pt-br/fempreendedor;

8.6. Sociedade empresdria, sociedade limitada unipessoal - SLU ou sociedade
identificada como empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI:
inscricao do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Plblico de
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede,
acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

8.7. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagdo de
funcionamento no Brasil, publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na
Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia,
sucursal ou estabelecimento, a qual serd considerada como sua sede,
conforme Instrucao Normativa DREI/ME n? 77, de 18 de marco de 2020.

8.8. Sociedade simples: inscricao do ato constitutivo no Registro Civil de
Pessoas Juridicas do local de sua sede, acompanhada de documento
comprobatoério de seus administradores;

8.9. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricao
do ato constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou
empresdaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no
Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbagao no
Registro onde tem sede a matriz

8.10. Os documentos apresentados deverao estar acompanhados de todas as
alteracdes ou da consolidagdo respectiva.

Habilitacao Fiscal, Social e Trabalhista

8.11. Prova de inscricao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou
no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), conforme o caso;
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8.12. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante
apresentacdo de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN),
referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Uniao
(DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social,
nos termos da Portaria Conjunta n? 1.751, de 02 de outubro de 2014, do
Secretdrio da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda
Nacional.

8.13. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS);

8.14. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do
Trabalho, mediante a apresentacdo de certidao negativa ou positiva com
efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidagao das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n? 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.15. Prova de inscricao no cadastro de contribuintes
Estadual/Municipal/Distrital relativo ao domicilio ou sede do fornecedor,
pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual,

8.16. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual/Municipal/Distrital do
domicilio ou sede do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio
contrata ou concorre;

8.17. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos
estaduais/municipais ou distritais relacionados ao objeto contratual, devera
comprovar tal condicdo mediante a apresentacao de declaracao da Fazenda
respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

8.18. O licitante enquadrado como microempreendedor individual que
pretenda auferir os beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei
Complementar n? 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscricao nos
cadastros de contribuintes estadual e municipal.

Qualificacao Econdmico-Financeira
8.19. Certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do
domicilio ou sede do licitante, caso se trate de pessoa fisica (alinea "c" do
inciso Il do art. 52 da IN Seges/ME n? 116, de 2021) ou de sociedade simples;
8.20. Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do
licitante (inciso Il do art. 69 da Lei n? 14.133, de 2021);
8.21. indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente
(LC), superiores a 1 (um), comprovados mediante a apresentagao pelo licitante
de balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais
demonstracdes contabeis dos 2 (dois) Ultimos exercicios sociais e obtidos pela
aplicagao das seguintes férmulas:
| - Liguidez Geral (LG) = (Ativo Circulante + Realizével a Longo Prazo) +
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante);
*ﬁ; J CNPJ: 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0 -
‘-=." _ Praca Nossa Senhora de Fatima, 48, Centro, Itarema, Estado do Cear4 \_e_/} GL_
fgﬁ“ CEP. 62.590-000 | Tel.:(88) 3667-1133 | 3667-1340 -

L1

)




'f A ESTADO DO CEARA
I TA R E M /=\  PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA

pulk’

%
-

£l

Il - Solvéncia Geral (SG) = (Ativo Total) + (Passivo Circulante +Passivo
nao Circulante); e

Il - Liquidez Corrente (LC) = (Ativo Circulante) + (Passivo Circulante).

8.22. Caso o licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em
qualquer dos indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez
Corrente (LC), sera exigido para fins de habilitagdo capital minimo OU
patriménio liquido minimo de 5% (cinco por cento) do valor total estimado da
contratacao.

8.23. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverao atender
a todas as exigéncias da habilitacdo e poderao substituir os demonstrativos
contabeis pelo balanco de abertura (§12 do art. 65 da Lei n® 14.133, de 2021).

8.24. O balanco patrimonial, demonstragao de resultado de exercicio e demais
demonstracdes contabeis limitar-se-do ao ultimo exercicio no caso de a pessoa
juridica ter sido constituida hd menos de 2 (dois) anos (§62 do art. 69 da Lei n®
14,133, de 2021).

8.24.1. No caso de fornecimento de bens para pronta entrega, ndo sera
exigida da microempresa ou da empresa de pequeno porte a apresentacao de
balanco patrimonial do Ultimo exercicio social, conforme dispoe o art. 32 do
Decreto n? 8.538, de 2015.

8.25. O atendimento dos indices econdmicos previstos neste item devera ser
atestado mediante declaracao assinada por profissional habilitado da area
contébil, apresentada pelo licitante.

Qualificacao Técnica

8.26. Prova de inscricdo ou registro da LICITANTE e de seu(s) RESPONSAVEL
(eis) TECNICO(s), separadamente, junto ao Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA), da localidade da sede da PROPONENTE;

8.27. A empresa devera ter em seu quadro o seguinte responsavel técnico
devidamente registrados e regularizado em seus 6rgado(s) técnico(s) -
ENGENHEIRO CIVIL;

8.27.1. Entende-se, para fins deste Edital, como pertencente ao quadro
permanente:

a) Se EMPREGADO, comprovando-se o vinculo empregaticio através de
copia da "Ficha ou Livro de Registro de Empregado”, da Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social - CTPS.

b) Se SOCIO, comprovando-se a participacdo societaria através de cépia
do Contrato social e aditivos, se houver devidamente registrado(s) na
Junta Comercial.

c) Se CONTRATADO, apresentar contrato de prestacao de servico,
vigente na data de abertura deste certame, comprovando, ainda, o
registro do responsdvel técnico da licitante junto ao CREA,
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acompanhado de declaracdao ou documento equivalente expedido,
também pelo CREA, que indique a relacao das empresas em que o
profissional contratado figure como responsavel técnico.
8.28. O licitante disponibilizara todas as informagées necessarias a
comprovacao da legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado
pela Administracdo, cdpia do contrato que deu suporte a contratacao,
endereco atual da contratante e local em que foi executado o objeto
contratado, dentre outros documentos.

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1. O custo estimado total da contratacao é de R$ R$ 728.262,30 (setecentos
e vinte e oito mil, duzentos e sessenta e dois reais e trinta centavos).

10. DA ADEQUACAO ORGCAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratacao correrdo a conta de
recursos especificos consignados no Orcamento, na(s) dotacao(coes)
0501.17.544.0272.1.007 - CONSTRUCAO, AMPLIACAO E MELHORIA DE
SISTEMAS E RESERVAS HIDRICAS, no(s) elemento(s) de despesa(s): 44905100
- Obras e Instalacoes ;

10.2. A dotacao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada
ap6s aprovacdo da Lei Orcamentéria respectiva e liberagdo dos créditos
correspondentes, mediante apostilamento.

ITAREMA/(CE), 27 de junho de 2025
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RESPONSAVEL PELA'ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

PORTARIA N° 019/2025
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