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Objeto: Aquisicao de material permanente (mobilidrio escolar) para unidades escolares e
departamentos da Secretaria de Educacao Basica de Itapipoca/CE, por meio de
Pregéo Eletronico com Registro de Precos.

N° do Processo

Administrativo |0000620250116000106

REALIZAR A ANALISE DOS EVENTOS DE RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER O

Objetivo: SUCESSO DA LICITACAO E A BOA EXECUCAO CONTRATUAL

x |Planejamento da Contratacao Selecao do Fornecedor

Gestao do Contrato

OBSERVACAOQ: Esta analise esta sendo realizada na etapa de planejamento da contratacdo, conforme
inciso X do art. 18 da Lei Federal n° 14.133/21, mas sao riscos que podem ocorrer e gerar impactos
em todas as etapas do processo de contratacao.

RISCO 1: MATERIAIS INADEQUADOS AS NECESSIDADES DAS ESCOLAS
Causa Dano Probabilidade Impacto
!—:specmcagoes tecnicas Aquisicdao de mobiliario e
incompletas, I ~
. equipamentos que nao
desatualizadas ou \ .
. S atendam as expectativas,
incompativeis  com  as dificuldades de uso
necessidades das - ’
. necessidade de trocas, . ,
unidades escolares e ~ Baixa Médo
adaptacées ou compras
departamentos da
. complementares,
Secretaria, falta de ..
. . | desperdicio de recursos e
consulta aos usuarios o . -
o prejuizo as atividades
finais (professores, o
S educacionais.
alunos, funcionarios).
Acao Preventiva Responsavel Acao de Contingéncia Responsavel
ccs Negociar com 0s
Especificar
fornecedores a
detalhadamente 0s s
.o substituicao ou
materiais permanentes, =
; adaptacao dos
considerando  aspectos A
. . . materiais inadequados, .
de ergonomia, | Equipe de Planejamento . s L Secretaria de
- ; - |adquirir materiais -
seguranca, durabilidade| Secretaria de Educacao Educacao
- complementares, caso
e sustentabilidade, L. .
. necessario, revisar as
realizar testes de PR .
; - especificacoes técnicas
qualidade e usabilidade ;
s e realizar nova
antes da aquisicao. e -
’ licitacao.
RISCO 2: FORNECIMENTO DE MATERIAIS DE BAIXA QUALIDADE

& itapipoca.ce.gov.br f /prefeituradeitapipoca & (88) 3631-5950




PREFEITURA DE

Itapipoca

Pra frente, pra gente

ANOS

NANLAPLAL OGS

DM
LN
& (=
A ,,:_._I

Rty

E oor7 3

M, ASSRALA) &
LETRORSCAMERT
\F&' L '\-..L/

Causa Dano Probabilidade Impacto
Contratacao de |Danos  precoces aos
fornecedores com | materiais, necessidade
produtos de baixa | de reparos constantes,
qualidade, sem |reducao da vida (til, . Ly
P - N . Baixa Médio
resisténcia, durabilidade |[risco de  acidentes,
ou seguranca, falta de |prejuizo financeiro,
conformidade com as |interrupcao das
normas técnicas. atividades escolares.
Acéo Preventiva Responsavel Acéo de Contingéncia Responsavel

Exigir no edital a
apresentacao de
certificados de
qualidade, realizar

testes de qualidade e

Secretaria de Educacao

Rejeitar os materiais
inadequados, exigir a
substituicao dos
produtos, acionar a

Secretaria de

S - . garantia do fornecedor, Educacao
resisténcia nos materiais Gestor e Fiscal de i lidad G cal d
recebidos, estabelecer Contrato aphicar penatidades estor e Fiscal de
critérios ’ rigorosos  de contratuais,  adquirir Contrato
aceitacao, fiscalizar a mua;l?crlgcllz ec:ﬁ c;nn?”;g;
qualidade dos produtos ?uturas P
durante a entrega. ’

RISCO 3: BAIXA PARTICIPACAO DE FORNECEDORES
Causa Dano Probabilidade Impacto

Divulgacao insuficiente p AL

. PP ouca concorréncia,
do edital, especificacoes .
técnicas muito | Presos desfavoraveis,
restritivas valor dificuldade em Média Médio
estimado ’ baixo homologar o registro de
burocracia excessiva. precos.

Acdo Preventiva Responsavel Acdo de Contingéncia Responsavel

Realizar ampla
divulgacao do edital em
diversos canais, revisar
as especificacoes
técnicas, tornando-as
mais flexiveis, garantir
que o valor estimado seja
compativel com o)
mercado, simplificar os
procedimentos

burocraticos da licitacao.

Secretaria de Educacao

Prorrogar o prazo de

recebimento das
propostas, revisar e
republicar o edital,

realizar uma chamada

publica para atrair
fornecedores,
considerar a
contratacao
emergencial, se
necessario.

Secretaria de
Educacao

RISCO 4: DEMANDA SUPERIOR AO SALDO REGISTRADO NA ATA DE REGISTRO DE PRECOS

Causa Dano Probabilidade Impacto

Necessidade de adquirir
uma quantidade de |Dificuldade em atender a
materiais superior a|todas as demandas,
registrada na ata, devido | necessidade de realizar
a novas demandas das | nova licitacao, atrasos no Baixa Médio
escolas, crescimento do | fornecimento dos
numero de  alunos, | materiais, prejuizo ao
expansao da rede de |planejamento escolar.
ensino.

Acdo Preventiva Responsavel Acao de Contingéncia Responsavel
Fazer uma estimativa . ~ Realizar nova licitacao, Secretaria de

. Secretaria de Educacao . ’ -
precisa da demanda, ; aderir a outra ata de Educacao
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considerando as
necessidades atuais e
futuras, incluir uma

margem de seguranca ha
quantidade registrada na
ata, acompanhar o
consumo dos materiais e
o saldo disponivel,
consultar a possibilidade
de prorrogacao da ata ou
renovacao dos
quantitativos
registrados.

registro de precos (caso
exista), negociar com
os fornecedores um
aumento no saldo, caso
possivel, priorizar as
escolas com maiores
necessidades, buscar
solucdes temporarias.

RISCO 5: DANOS, EXTRAVIOS OU ATRASOS NA ENTREGA DOS MATERIAIS

Causa Dano Probabilidade Impacto
. Prejuizo financeiro
Transporte inadequado, ) ’
- atraso na entrega dos
acidentes, roubos, .. . -
. materiais, interrupcao .
extravios, problemas . Baixa Alto
, . das atividades escolares,
logisticos do fornecedor, N
L danos a imagem da
falta de comunicacao. .
Secretaria.
Acéo Preventiva Responsavel Acéo de Contingéncia Responsavel

Exigir embalagens
adequadas e resistentes,
acompanhar o transporte

dos materiais,
estabelecer

procedimentos claros de
recebimento e
conferéncia, manter

contato regular com o
fornecedor.

Secretaria de Educacao

Exigir a reposicao dos
materiais faltantes ou

danificados, buscar
fornecimento
alternativo para

entrega imediata, caso
necessario.

Secretaria de
Educacao
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