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1.2 MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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E Objeto Detalhado
@ 2. **Licitacdo para Contratacdo de Fornecedor Especializado**

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ) a - 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta o . 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Minimo i t bjeti tratégicos, ionais, d
Muito Baixo | ini |£npac o no_s o ~Je |v_os (es za égicos operau_onals e 1
informagdo/comunicac¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
(o]
G
I BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
=
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

ALTA

MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

Risco Médio - Propostas Incompletas ou Inadequadas
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Médio Média
Dano
Propostas ndo atendem aos requisitos técnicos especificados, causando atraso no processo de selegdo.

Acgdes Preventivas Responsavel
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Realizagdo de sessdo de esclarecimentos com potenciais licitantes antes da submissdo
de propostas.
Simplificagdo e clareza nos requisitos e especificagdes do edital.

Agoes de Contingéncia Responsavel
Permitir prazo adicional e consultas para corregdo das deficiéncias nas propostas.

Revisdo do edital com base nas propostas recebidas para novo lance.

Risco Médio - ContestagGes ou Impugnagdes de Licitagdo
Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Baixa
Dano
Processo licitatério pode ser interrompido devido a recursos ou impugnacgdes, levando a atrasos significativos.
Acoes Preventivas Responsavel
Garantir transparéncia e conformidade total com a legislagdo em todas as etapas do
processo.
Manter registro detalhado de todas as decisdes e justificativas para consultas futuras.

Agoes de Contingéncia Responsavel
Estabelecimento de canal de comunicagdo eficiente para resolugdo agil de

contestagoes.

Preparagdo para um processo de mediagdo para resolver disputas o mais rapido

possivel.

Risco Alto - Escassez de Fornecedores Qualificados
Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Alta
Dano
Dificuldades em encontrar fornecedores com a qualificagdo técnica necessdria podem atrasar o processo licitatério.
Agdes Preventivas Responsavel
Realizagdo de ampla pesquisa de mercado para identificar potenciais fornecedores.

Publicagdo antecipada do aviso de licitagdo para atrair mais participantes.

Agoes de Contingéncia Responsavel
Negociagdo para ajuste do escopo visando aumentar o nimero de potenciais

fornecedores.

Reavaliacdo dos critérios de qualificagdo para ampliar a concorréncia sem perda de

qualidade.

ETP n2 004-SMS/2024 - 2. **Licitagdo para Contratagdo de Fornecedor Especializado**
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