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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202605180002

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Saude
Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao

18/05/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

Aquisicdo de equipamentos permanentes para o Centro de
Saude Lagoinha (UBS LAGOINHA | e Il), que sera viabializada
pela emenda parlamentar 41380004, destinada a Secretaria
Municipal de Saude de Quixeré.

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |[www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520
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HISTORICO DE REVISOES

DATA VERSAO DESCRIGAO FASE

18/05/2026 1.0 Versdo inicial Planejamento
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

EEREE
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO

MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Estudo Técnico Preliminar (ETP) incompleto ou
RO1  impreciso, comprometendo a definicdo dos Planejamento Moderado Alto
requisitos da contratagao.

N&o realizagdo de pesquisa de mercado
RO2 adequada, gerando risco de sobrepreco ou Planejamento Alto Alto
contratacdo inadequada.

Falta de justificativa clara para o parcelamento
RO3 ou nao da solugdo, podendo impactar a Planejamento Moderado Moderado
eficiéncia da contratagao.

Incompatibilidade entre a contratagéo
RO4 planejada e o orgamento disponivel, levando a Planejamento Alto Muito alto
potencial inviabilidade financeira.
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Potenciais impactos ambientais nao
ROS !dentlflcados ou medidas ) m|tlgadoras Planejamento Moderado Alto
inadequadas, resultando em impedimentos
legais ou sociais.
Desalinhamento entre a contratacdo e o
planejamento  estratégico da  Secretaria .
ROC Municipal de Saude, afetando a efetividade dos PlEnEEmanie hlodeiac Hite
resultados.
Participagao insuficiente de fornecedores Selecio do
o RO7  qualificados, limitando a competitividade e < Alto Moderado
; o ~ Fornecedor
- potencial inovagao.
F Imprecisdes no edital de licitagdo que podem =
oy . - Selegao do
0 RO8 levar a impugnagdes ou atrasos no processo de Alto Alto
- = Fornecedor
g EBS contratagao.
# TZoa
E g
- = i ici 3
gmg RO9 Conluio entre fornecedor_es' Qa_rtmpantes, Selegao do Moderado Muito alto
nC § gerando fraude no processo licitatério. Fornecedor
%gﬁ Desclassificacdo de fornecedores por erros Selecio do
< gE R1I0  formais, reduzindo a competitividade e ¢ Alto Moderado
=5 Fornecedor
;ES escolhas adequadas.
5
E.Eg Insuficiéncia de analise critica das propostas, Selecio do
Eod RM resultando em selegdo inadequada de ¢ Alto Alto
ooE Fornecedor
HEz fornecedores.
gl
ma
3
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D RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIiVEL DO RISCO
Problemas técnicos na plataforma de Pregao Selecio do
R12  Eletronico, causando interrupgdes ou atrasos < Alto Moderado Alto
Fornecedor

na selegdo.

Atrasos na entrega dos equipamentos por
R13 parte do fornecedor, impactando o Gestao do Contrato Alto Alto
cronograma do projeto.

Falta de controle efetivo sobre a execugéo do
R14  contrato, levando a descumprimento de  Gestao do Contrato Alto Alto
clausulas contratuais.

Equipamentos entregues fora das
R15  especificagdes técnicas acordadas, afetando a Gestao do Contrato Moderado Alto Alto
funcionalidade desejada.

Problemas de comunicagdo entre as partes
R16  envolvidas na execugao do contrato, gerando  Gestao do Contrato Alto Moderado Alto
mal-entendidos e conflitos.

Inadequada gestdo de riscos continuos,
R17  resultando em falta de agdes corretivas e  Gestdo do Contrato Alto Alto
mitigadoras em tempo habil.

Falta de monitoramento financeiro, levando a
R18 pagamento de valores indevidos ou Gestao do Contrato Alto Muito alto
excedentes fora do orcamento.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

31 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ROI1 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) INCOMPLETO OU IMPRECISO, COMPROMETENDO A DEFINICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D52 Inadequacdo dos equipamentos adquiridos as necessidades reais do Centro de Saude. Significativo
D53 Risco de retrabalho na fase de contratagao devido a falta de requisitos claros. Moderado

Possibilidade de atrasos na entrega dos servicos e equipamentos devido a necessidade de ajustes

D54 contratuais.

Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

MP88 Realizar revisdo critica do ETP por especialistas da drea de saude.
MP89 Conduzir workshops com equipes multidisciplinares para validar requisitos. PROGEPE

MP90 Consulta a especialistas externos em equipamentos de salde para avaliagdo do ETP. Autoridade Competente
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC86 Revisar o ETP com base em auditoria interna ou recomendagdes externas. )
Planejamento

MC87 Reprogramar o cronograma de aquisi¢do para incluir tempo de revisdo e ajustes. Autoridade Competente

RO2 - NAO REALIZAGAO DE PESQUISA DE MERCADO ADEQUADA, GERANDO RISCO DE SOBREPREGO OU CONTRATAGAO INADEQUADA.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D49 Contratagdo a pregos acima do mercado, gerando impacto financeiro negativo. Significativo

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D50 Aquisicdo de equipamentos que ndo atendem plenamente as necessidades definidas. Significativo
D51  Redugdo da competitividade do processo licitatério, limitando opgdes de fornecedores. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

MP83 Realizar ampla pesquisa de mercado incluindo diversas fontes e comparativos.
MP84 Consultar especialistas de mercado para obtengao de referéncias de pregos. Autoridade Competente
MP85 Desenvolver benchmarking em institui¢cdes que realizaram compras similares. PROGEPE
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC81 Reavaliacdo das propostas recebidas e renegociagéo das condi¢cdes de compra. Planejamento

MC82 Suspensao do processo de contratagao até ajuste dos precos ou especificacdes. Autoridade Competente

RO3 - FALTA DE JUSTIFICATIVA CLARA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO, PODENDO IMPACTAR A EFICIENCIA DA CONTRATAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D46 Ponto de controle insuficiente sobre a alocagéo de recursos e prazo do projeto. Moderado
D47 Possivel aumento dos custos totais devido a falta de planejamento de parcelamento adequado. Significativo
D48 Desperdicio de recursos e tempo devido a ineficiéncia na execugdo do projeto. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP78 Realizar estudos de viabilidade sobre o parcelamento das entradas e a capacidade orcamentaria. ;
Planejamento

Consultar experiéncias similares em outras entidades para obter melhores praticas de

MP79
parcelamento.

Autoridade Competente

MP80 Estabelecer critérios claros e objetivos para justificar o parcelamento da solugédo. PROGEPE
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC76 Revisar o plano de parcelamento durante a execugao com base em feedback e resultados. )
Planejamento

MC77 Ajustar o escopo e cronograma do projeto a partir de uma analise critica de performance. Autoridade Competente

RO4 - INCOMPATIBILIDADE ENTRE A CONTRATAGAO PLANEJADA E O ORGAMENTO DISPONIVEL, LEVANDO A POTENCIAL INVIABILIDADE FINANCEIRA.
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Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
H[=] D DANO SEVERIDADE
4 D43 Paralisagao do projeto devido a falta de recursos financeiros. Catastrofico
' ;E D44 Reducdo do escopo e qualidade dos equipamentos adquiridos. Significativo
% % % g D45 Possibilidade de passivos financeiros futuros para a organizagao. Significativo
E % g g MEDIDAS PREVENTIVAS
g % %g D MEDIDA RESPONSAVEL
= % E . - . ~ Comisséo de
§ z § MP73 Realizar analise detalhada do orgamento versus custos projetados antes da contratagdo. Planejamento
EE E MP74 Consultar a equipe financeira para validagdo de disponibilidade orcamentaria. Autoridade Competente
EEE MP75 Implementar controles financeiros regulares durante o planejamento. PROGEPE
&
%
g
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC71 Revisar j r lan isica ra priorizar itens criticos. ;
C evisar e ajustar o plano de aquisigao para priorizar itens criticos Planejamento

MC72 Negociar condi¢cdes de pagamento flexiveis com fornecedores para ajustar fluxo. Autoridade Competente

ROS5 - POTENCIAIS IMPACTOS AMBIENTAIS NAO IDENTIFICADOS OU MEDIDAS MITIGADORAS INADEQUADAS, RESULTANDO EM IMPEDIMENTOS LEGAIS OU

SOCIAIS.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D40 Interrupgao do processo devido ao ndo cumprimento de regulamentagdes ambientais. Significativo
D41 Multas e sangdes decorrentes de violagdes de leis ambientais. Catastrofico
D42 Impacto negativo na imagem publica da instituigao. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

MP68 Realizar avaliagdes de impacto ambiental antes do inicio do projeto.
MPG9 Consultar especialistas externos para identificar e planejar medidas mitigadoras. Autoridade Competente
MP70 Implementar um plano de monitoramento ambiental continuo. PROGEPE
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC66 Adaptar o projeto para responder a exigéncias ambientais emergentes. X
P proj P P 9 9 Planejamento

MC67 Fortalecer parcerias com 6rgaos de fiscalizacdo ambiental. Autoridade Competente

RO6 - DESALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, AFETANDO A EFETIVIDADE

DOS RESULTADOS.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D37 Investimento em equipamentos que ndo atendem as prioridades de salde publica. Significativo
D38 Desperdicio de recursos financeiros e esforgos, sem melhoria efetiva nos servigos de saude. Significativo
D39 Impacto negativo na percepgdo publica sobre a gestao de recursos da Secretaria. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MP63 Alinhar os objetivos da contratacdo com o plano de saude publica vigente. Coml}ssao de

Planejamento
MP64 Consultar gestores e consultores estratégicos para revisar o alinhamento do projeto. Autoridade Competente
MPG65  Estabelecer um comité de revisao para assegurar conformidade com metas de saude. PROGEPE

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

OREEI0
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Comisséo de

MC61 Reavaliar o escopo e objetivos da contratagdo para realinhar com estratégias de saude. ;
Planejamento

MC62 Redirecionar recursos para projetos que mais se alinhem ao planejamento estratégico. Autoridade Competente

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO7 - PARTICIPACAO INSUFICIENTE DE FORNECEDORES QUALIFICADOS, LIMITANDO A COMPETITIVIDADE E POTENCIAL INOVAGAO.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

ALNIWTYLIZIG OJYNISSY OLNIWN 0T
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D34 Reducgdo da qualidade dos bens ou servigos adquiridos devido a falta de concorréncia. Significativo
D35 Custo potencialmente mais alto devido a falta de pressao competitiva sobre os pregos. Moderado
D36 Zisglv?deosécesso a solugdes inovadoras que poderiam ser oferecidas por fornecedores nao Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

MP58 Realizar campanhas de divulgacao para atrair mais fornecedores qualificados.
MP59 Facilitar o acesso a informacgdes sobre o processo licitatério para novos fornecedores. Autoridade Competente
MP60 Estabelecer parcerias com associagdes comerciais para ampliar a base de fornecedores. PROGEPE
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

M Revisar e simplificar os r isi rtici a r rna-los mai iveis. ;
C56 Revisar e simplificar os requisitos de participagdo para torna-los mais acessiveis Planejamento

MC57 Considerar a reabertura do processo de selecdo com ajustes que incentivem maior participagao.  Autoridade Competente

RO8 - IMPRECISOES NO EDITAL DE LICITAGAO QUE PODEM LEVAR A IMPUGNAGCOES OU ATRASOS NO PROCESSO DE CONTRATAGAO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D31 Impugnacdo do edital afetando o cronograma da licitagdo. Significativo
D32 Aumento dos custos administrativos devido a revisdes e ajustes necessarios. Moderado
D33 Risco de perda de credibilidade e confianga por parte de fornecedores potenciais. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

MP53  Realizar revisdo minuciosa do edital por equipe juridica especializada.
MP54 Incluir uma fase de consulta publica para identificar potenciais inconsisténcias. Autoridade Competente
MP55  Implementar um checklist de validacdo dos itens descritos no edital. PROGEPE
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC51  Ajustar o edital com rapidez em caso de impugnagdes justificadas. Planejamento

MC52 Estabelecer comité de crise para gerenciar alteragdes emergenciais no edital. Autoridade Competente

RO9 - CONLUIO ENTRE FORNECEDORES PARTICIPANTES, GERANDO FRAUDE NO PROCESSO LICITATORIO.
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Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
2 E DANOS
1 ID DANO SEVERIDADE
' ;E D28 Processo licitatorio viciado, comprometendo o principio da competitividade. Catastrofico
% % % g D29 Potenciais prejuizos financeiros decorrentes de contratagdo superfaturada. Catastrofico
E % g 3 D30 Impacto negativo na credibilidade e reputacdo da organizagéo contratante. Catastrofico
E{ % %ﬁ MEDIDAS PREVENTIVAS
E % 5 D MEDIDA RESPONSAVEL
% % g MP48 Monitoramento rigoroso do processo licitatério para identificar sinais de conluio. Comissédo de Licitagdo
%E E MP49 Implementacdo de auditorias periddicas e independentes das propostas recebidas. Autoridade Competente
55"
35 Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
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MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP50 Estabelecimento de critérios rigorosos para a qualificagdo de fornecedores. PROGEPE
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

MC46 Encerramento imediato do processo e reinicio de um novo edital, caso conluio seja identificado. Comissédo de Licitagdo

Abertura de investigacdo formal e responsabilizacdo dos envolvidos em caso de fraude
comprovada.

MC47 Autoridade Competente

RI10 - DESCLASSIFICAGAO DE FORNECEDORES POR ERROS FORMAIS, REDUZINDO A COMPETITIVIDADE E ESCOLHAS ADEQUADAS.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

DANOS
D DANO SEVERIDADE
D25 Diminuicdo do numero de concorrentes qualificados no processo licitatério. Moderado

Comprometimento da qualidade dos produtos ou servigos adquiridos devido a redugéo de

D26 Crcoes Significativo
D27 Possibilidade de aumentar os custos ao limitar a concorréncia. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP43 Oferecer workshops e guias para fornecedores sobre como evitar erros formais em propostas. Comissédo de Licitagdo
MP44  Simplificar e padronizar os requisitos documentais para facilitar o cumprimento. Autoridade Competente
MP45 ItréT?:;;Iir:entar uma primeira fase de validagdo administrativa antes de passar para a analise PROGEPE
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC41  Permitir prazo para corregéo de erros formais antes da desclassificagdo definitiva. Comissdo de Licitagdo

MC42 Organizar uma nova chamada para atrair mais fornecedores, se necessario. Autoridade Competente

R11 - INSUFICIENCIA DE ANALISE CRITICA DAS PROPOSTAS, RESULTANDO EM SELECAO INADEQUADA DE FORNECEDORES.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS

ID DANO SEVERIDADE

OREEI0

D22 Selegéo de fornecedores que ndo atendem aos critérios de qualidade e requisitos técnicos.
D23 Aumento do risco de falhas na entrega de produtos e servigos contratados.
D24 Impacto financeiro negativo devido a necessidade de reabertura do processo para corrigir erros.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA
MP38 Estabelecer critérios claros e objetivos para a andlise e pontuagao das propostas.
MP39 Capacitar a equipe responsavel com foco em técnicas de avaliagdo de propostas.
MP40 Realizar simulac¢des de andlise de propostas como parte do treinamento.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MC36 Revisar e validar os processos de avaliagdo em consulta com especialistas externos, se necessario.

MC37 Implementar mecanismos de feedback para melhoria continua dos critérios de analise.

Significativo
Significativo

Moderado

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagdo
Autoridade Competente

PROGEPE

RESPONSAVEL
Comissédo de Licitagdo

Autoridade Competente
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R12 - PROBLEMAS TECNICOS NA PLATAFORMA DE PREGAO ELETRONICO, CAUSANDO INTERRUPGOES OU ATRASOS NA SELEGCAO.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D19 Atrasos no cronograma da licitagdo, afetando a entrega dos produtos ou servigos. Moderado
D20 Frustragao de fornecedores devido a problemas recorrentes, impactando a participagdo futura. Moderado
D21 Reputagéo da organizacao prejudicada pelo mau gerenciamento dos processos eletrénicos. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP33 Realizar testes regulares e manutencdo da plataforma de Pregao Eletrénico. Equipe de Tl
MP34 Capacitar equipe técnica para resposta rapida a problemas técnicos emergentes. PROGEPE
MP35 Planejar janelas de manutengéo fora das horas de operagao para evitar interrupgoes. Autoridade Competente

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
Implementar uma plataforma reserva ou método alternativo para conduzir o pregado em caso de .
MC31 o Equipe de Tl
falhas criticas.
municar nvolvi rapidamen r i r interr e forn r instrugd i L
MC32 Comunicar todos os envolvidos rapidamente sobre quaisquer interrupgdes e fornecer instrucdes Comissao de Licitaco

para contingéncias.

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

R13 - ATRASOS NA ENTREGA DOS EQUIPAMENTOS POR PARTE DO FORNECEDOR, IMPACTANDO O CRONOGRAMA DO PROJETO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D16 Interrupgao das atividades planejadas devido a falta de equipamentos necessarios. Significativo
D17 Aumento dos custos operacionais pela necessidade de alocagao de recursos extras para ajustes de Moderado
cronograma.
DI8 Impacto na confianca de partes interessadas em relagdo a capacidade de gestdo e execugdo de Significativo

projetos.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP28 Monitoramento constante dos prazos de entrega estabelecidos contratualmente. Gestor do Contrato
MP29 Incluir cldusulas contratuais de penalidade para atrasos injustificados na entrega. Autoridade Competente
MP30 Manter comunicag¢do continua com o fornecedor para atualizagdes sobre o status da entrega. PROGEPE

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC26 Planejamento de um cronograma alternativo que minimize o impacto do atraso. Gestor do Contrato

Comisséo de

MC27 Buscar fornecedores alternativos para entrega a curto prazo dos equipamentos essenciais. ;
Planejamento

Assinado via IntGest Sign — ID: 145-727-6160 - Pag. 10/13 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/1457276160/auth/

' E R14 - FALTA DE CONTROLE EFETIVO SOBRE A EXECUGAO DO CONTRATO, LEVANDO A DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS.
. Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
g = DANOS
E D DANO SEVERIDADE
E D13 Reincidéncia de problemas contratuais devido a falta de monitoramento. Significativo
g{ D14 Comprometimento dos prazos e qualidade do entregavel final. Significativo
D15 Aumento dos custos devido a multas contratuais ou necessidade de prorrogar contratos. Moderado
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Implementar um sistema de monitoramento continuo para acompanhamento do progresso

MP23 Gestor do Contrato
contratual.

MP24 Reallzggao de reunides periddicas para revisdo do andamento do contrato com todas as partes AulEridedt ComaeEienie
envolvidas.

MP25 Capacitagdo da equipe de gestdo de contratos para identificagcdo e mitigacdo pro-ativa de riscos. PROGEPE

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC21 Estabelecimento de um plano de agao para corrigir rapidamente os desvios identificados. Gestor do Contrato

Comisséo de

MC22 Revisdo imediata de cldusulas contratuais criticas para prevenir reincidéncias. ;
Planejamento

RI15 - EQUIPAMENTOS ENTREGUES FORA DAS ESPECIFICACOES TECNICAS ACORDADAS, AFETANDO A FUNCIONALIDADE DESEJADA.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D10 Reducdo da eficacia dos servicos de saude devido a funcionalidade inadequada dos Significativo

equipamentos.

Necessidade de substituicdo ou adaptagdo de equipamentos, aumentando os custos e o tempo

20 de implementacdo.

Significativo
D12 Desgaste nas relagdes com fornecedores e possiveis implicacdes legais. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP18 Incluir critérios rigorosos de verificagao e aceitagao no recebimento dos equipamentos. Gestor do Contrato

Treinamento da equipe de recebimento para comparag¢édo dos equipamentos entregues com as

MIPE especificagdes técnicas acordadas. PROGEPE
MP20 Realizar visitas técnicas aos fornecedores para validagdo prévia de conformidade. Autoridade Competente
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MCl16 Negociar com os fornecedores a substitui¢cdo ou ajuste dos equipamentos ndo conformes. Gestor do Contrato

Comisséo de

MC17 Encaminhar para resolucao de conflitos contratual ou medidas legais, se necessario. ;
Planejamento

R16 - PROBLEMAS DE COMUNICAGAO ENTRE AS PARTES ENVOLVIDAS NA EXECUGCAO DO CONTRATO, GERANDO MAL-ENTENDIDOS E CONFLITOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
DO7 Execugao incorreta das atividades contratuais devido a mal-entendidos. Moderado
D08 Conflitos entre as partes, resultando em atrasos na execugao e possiveis rupturas contratuais. Moderado
D09 Perda de confiancga e efetividade nos canais de comunicagdo, impactando a relagao contratual. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

OREEI0
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g D MEDIDA RESPONSAVEL

=

: Estabelecer um protocolo claro de comunicagdo que defina responsabilidades e modos de

t MP13 . - ] ' P . 90 9 P Gestor do Contrato

% intercambio de informacdes.

g MP14 Implementar reunides regulares de acompanhamento para discutir o progresso e resolver Comissdo de
questoes. Planejamento

MP15 Capacitar as partes envolvidas em técnicas de comunicacao eficaz e resolucdo de conflitos. PROGEPE
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA
MC11  Designar um mediador ou coordenador de comunicagdo em caso de conflitos recorrentes.

MCI12 Revisar e ajustar os métodos de comunicagdo e reunido com feedback das partes envolvidas.

M
\'\
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"'\._:.I TROSBCAMERTE

RESPONSAVEL
Gestor do Contrato

Autoridade Competente

R17 - INADEQUADA GESTAO DE RISCOS CONTINUOS, RESULTANDO EM FALTA DE ACOES CORRETIVAS E MITIGADORAS EM TEMPO HABIL.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
DO4 Exacerbagdo de problemas inicialmente pequenos, transformando-os em grandes falhas de Significativo

projeto.
DO5 Desvios significativos de tempo e orcamento devido a falta de resposta antecipada a riscos.

Perda de oportunidade para aprender com problemas anteriores, aumentando a vulnerabilidade

bo6 futura.

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA

MPO8 Estabelecer uma equipe dedicada ao monitoramento continuo de riscos.
MPOQO9 Realizar auditorias e revisdes periédicas dos processos de gestao de risco.

MP10 Implementar um sistema de alerta precoce para identificar sinais de riscos crescentes.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MCO6 Desenvolver planos de contingéncia abrangentes para resposta rapida a riscos materializados.

MCO7 Fazer uma revisdo completa e redefine as politicas de gestdo de risco apds um grande incidente.

Significativo

Moderado

RESPONSAVEL
Gestor de Risco

Comisséo de
Planejamento

Autoridade Competente

RESPONSAVEL
Gestor de Risco

PROGEPE

R18 - FALTA DE MONITORAMENTO FINANCEIRO, LEVANDO A PAGAMENTO DE VALORES INDEVIDOS OU EXCEDENTES FORA DO ORCAMENTO.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

DO1 Desvio do orgamento do projeto, comprometendo outros investimentos planejados.

D02 Pagamentos incorretos a fornecedores, resultando em possiveis litigios ou necessidade de
reembolso.
D03 Perda de credibilidade da gestéo financeira e impactos negativos na reputagdo da organizagao.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MPO3 Implementar um sistema de controle financeiro rigoroso para monitorar entradas e saidas.

MPO4 Realizar auditorias financeiras periddicas para identificar e corrigir discrepancias.

MPO5  Treinamento da equipe em boas praticas de gestdo e controle financeiro.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA

Andlise de todos os pagamentos realizados e auditorias de controle para identificar quaisquer

MCO1 .
valores incorretos.

MCO02 Correcdo imediata de falhas e renegociagdo com fornecedores para ajustes necessarios.

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
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Catastrofico

Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Departamento
Financeiro

Comisséo de
Planejamento

PROGEPE

RESPONSAVEL

Departamento
Financeiro

Comisséo de
Planejamento
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