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<o
= M - Secretaria Municipal de Educacao

ﬁ7 © Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contrataces anual da
Organizagao.

0.0 " Equipe de Planejamento
Pg@ F TIAGO MANSO BARROS, THALINE LOPES PEREIRA, IARA TEIXEIRA DA COSTA, LUCIMEIRE ARAUJO
©* FERNANDES

Problema Resumido
-~ Contratagdo de servicos de fornecimento de software, instalagdo e manutengdo de plataforma integrada de
E@ . suporte operacional para gerenciamento e controle informatizado da frota, com uso de cartdes magnéticos
©.-.. e/ou tecnologia similar, como meio de intermedia¢io do pagamento para aquisi¢do de combustiveis
' {(gasolina, etanol e diesel), para atender as necessidades do municipio de Ubajara.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
methor solu¢do para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Administracdo Publica do Municipio de Ubajara, atenta as orientagdes dos 6rgdos de controle e visando
aprimorar a gestdo dos recursos publicos, reconhece a necessidade de implementar solugGes modernas e
eficazes para o gerenciamento da frota oficial. Essa necessidade encontra respaldo em recomendacdo formal
do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-CE), que destaca a importancia da adogdo de ferramentas
tecnoldgicas voltadas ao controle de abastecimento e uso dos veiculos publicos, como forma de assegurar maior
transparéncia, rastreabilidade e economicidade nas a¢Bes administrativas. Atualmente, o0 municipio conta com
um total de 74 veiculos préprios e 60 veiculos locados, distribuidos entre as diversas secretarias, nUmero este
que podera ser ampliado ao longo da atual gestdo, em virtude da expansdo das atividades publicas e da
renovacdo da frota. Diante desse cenario, torna-se evidente a urgéncia na adogdo de uma solugdo integrada de
gestdo, capaz de acompanhar o crescimento da estrutura logistica municipal e garantir o controle eficiente dos

recursos empregados. A contrata¢do proposta tem como objetivo a implantagdo de uma plataforma
tecnoldgica de suporte operacional, baseada na utilizagdo de cartGes magneéticos ou tecnologia equivalente,

para o gerenciamento centralizado das operagGes de abastecimento. Essa solugdo permitird a Administra¢do
eliminar entraves burocraticos, reduzir falhas operacionais e ampliar a capacidade de monitoramento em tempo
real das agOes relacionadas a frota municipal. Com isso, pretende-se alcangar maior eficiéncia na aplicagdo dos
recursos publicos, otimizacdo dos processos administrativos e cumprimento de metas institucionais voltadas a
economicidade, a boa governancga e ao fortalecimento da prestagao dos servigos publicos. Além disso, a medida
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contribui diretamente para o atendimento ao interesse pablico e @ promogdo de uma gestdo mod ’t‘;’B'a alinhada
aos principios estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021, especialmente quanto a eficiéncia (art. 5 %ameﬁmgaﬁg
clara das necessidades da contratagdo (art. 62), & transparéncia e competitividade (art. 11), como ao
adequado planejamento das contratagdes publicas (art. 18, §29). Portanto, trata-se de uma iniciativa\S8iigatégica
e imprescindivel, que visa consolidar avangos na administragdo municipal, promovendo maior ca &5\-\
racionalizacdo de despesas e melhoria continua na prestacdo dos servigos essenciais a populagdo de Ubajara.

= REQUISITOS DA FUTURA C

A Administracdo Municipal de Ubajara, por intermédio da Secretaria de Educacdo, identificou a necessidade de
contratar solugdo tecnologica integrada para o gerenciamento operacional da frota municipal. Trata-se da
aquisicdo de servico completo que envolva o fornecimento, instalacdo e manutencdo de plataforma
informatizada, com interface via cartGes magnéticos, chips ou tecnologias equivalentes, que permita o controle
e a intermediacdo de pagamentos relativos ao abastecimento de combustiveis em rede de fornecedores
previamente credenciados.

A contratacgdo visa fortalecer a gestdo publica por meio da modernizagdo dos processos de controle da frota,
assegurando maior eficiéncia, transparéncia e economicidade no uso dos recursos publicos. A solugdo proposta
possibilitara o acompanhamento em tempo real das operagdes, a geracdao de relatérios gerenciais, o

rastreamento de transacBes e a eliminagdo de controles manuais, contribuindo significativamente para a
reducdo de falhas operacionais e para o aprimoramento da tomada de decisbes estratégicas.

Requisitos técnicos minimos da solugao
A plataforma devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

e Disponibilidade de sistema em ambiente web e/ou aplicativo mével, com acesso para multiplos usuarios
autorizados;

e Registro e controle automatizado, em tempo real, das transagdes de abastecimento;

@ Painéis gerenciais e relatérios detalhados por veiculo, motorista, data, local e tipo de servico/produto;
e Uso de cartdes magnéticos, chips ou tecnologias seguras para identificagdo e validagdo das operagGes;
e Integracdo com banco de dados da Administragdo ou com o sistema de gestdo publica vigente;

e Parametrizacdo por centro de custo, limite por veiculo, quilometragem, tipo de combustivel e outros
critérios definidos pelo gestor;

e Suporte técnico continuo, com atendimento remoto e presencial, conforme a necessidade;

e Ambiente seguro, com backup automdtico, criptografia e politica de protecdo de dados em
conformidade com a LGPD:

e Interface amigavel e treinamento para os usuarios, contemplando capacitagdo inicial e suporte a
duvidas recorrentes.
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Sustentabilidade e inovagdo

Espera-se que a solugdo incorpore principios de sustentabilidade, com reducdo do uso de papé| @timizacio do )
consumo de combustiveis a partir de dados analiticos e eficiéncia energética nos ambientes d edagefn% '

digital.

/8

0pELC
Aspectos juridicos e justificativa técnica

A contratagdo sera pautada nos principios e diretrizes da Lei n® 14.133/2021, especialmente no art. 52 (interesse
publico, eficiéncia e economicidade), no art. 11 (planejamento), no art. 18 (Estudo Técnico Preliminar) e no art.
62, inciso ' XXl (definigdo do objeto).
Ndo sera utilizado o Catalogo Eletronico de Padronizagdo Nacional, por inexistir item padronizado que atenda
as especificidades da solugdo requerida. Do mesmo modo, evitar-se-a a indicacdo de marca ou modelo, nos
termos do art. 72, § 52, privilegiando-se a descricdo funcional e técnica do objeto.

Em sintese, a contratacdo da plataforma integrada de gerenciamento de frota representa medida estratégica de
modernizagdo da gestdo administrativa, com ganhos expressivos em controle, transparéncia e eficiéncia
operacional. Os requisitos estabelecidos norteardo a pesquisa de mercado e a elaboracdo do Termo de
Referéncia, assegurando a escolha da proposta mais vantajosa para o Municipio de Ubajara, em consonancia
com os parametros da Nova Lei de Licitagdes e Contratos.

& SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

A etapa de levantamento de mercado é essencial ao planejamento da contratagdo, nos termos do art. 18, § 19,
inciso V, da Lei n2 14,133/2021, devendo ser conduzida de forma criteriosa e fundamentada para assegurar a
adequada estimativa de precos e a viabilidade técnica e econémica da solugdo a ser adotada. Essa etapa também
se alinha a Instrugcdo Normativa SEGES/ME n2 65/2021, que disciplina o Plano de Contrata¢des Anual e reforga
a pesquisa de precos como instrumento de racionalizacdo das despesas publicas.

A pesquisa de mercado tem por finalidade prevenir praticas antiecondmicas, orientar a modelagem da
contratacdo e mitigar riscos de sobrepreco ou superfaturamento, em conformidade com os principios da
economicidade, eficiéncia e planejamento previstos nos arts. 52 e 11 da Lei n® 14.133/2021. Trata-se, portanto,
de instrumento estratégico que subsidia, de modo neutro, transparente e sistemdtico, as decisdes técnicas,
operacionais e financeiras.

No caso em andlise, o objeto envolve a contratagdo de servigos de fornecimento, instalagdo, suporte e
manutencido de plataforma integrada para o gerenciamento e controle informatizado da frota de veiculos do
Municipio, com interface para uso de cartdes magnéticos ou tecnologia equivalente, conforme especificagbes
técnicas do Estudo Técnico Preliminar (ETP). E uma solucdo que demanda, além da entrega do software, a
prestacdo continua de servigos correlatos, como treinamento, suporte técnico e atualiza¢do tecnoldgica.

A pesquisa foi realizada com base em miiitiplas fontes confidveis, incluindo consultas a contratagdes similares
no Painel de Precos do Governo Federal, no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) e em banco de
precos. Identificaram-se oscilagBes nos valores em fungdo do grau de tecnologia embarcada, da abrangéncia de
funcionalidades e dos niveis de suporte técnico contratados.
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Adicionalmente, foram examinados percentuais médios de taxa administrativa praticados e goe §

¥ DESCRIGAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

semelhantes constantes do PNCP. Verificou-se que a média das taxas aplicadas a pacotegtd
comparaveis gira em torno de 4,49%, percentual tecnicamente aceitavel e compativel com a ( |dade def
mercado, extraido de amostras reais e recentes de processos licitatérios homologados por o gﬂé@ﬁcﬁy
publicos.

Consideraram-se, ainda, trés alternativas vidveis: (i) contratagdo, por meio de Sistema de Registro de Precos
(SRP), de empresa especializada para fornecimento da solugdo completa; (ii) desenvolvimento interno do
sistema pela equipe de tecnologia da prépria Administragdo; e (iii) adesdo a Ata de Registro de Precos vigente
em outro 6rgdo. Apds andlise técnica, econdmica e operacional, concluiu-se que a primeira opgdo é a mais
vantajosa ao interesse publico, por possibilitar entrega agil, suporte especializado e atualizacdes tecnoldgicas
continuas.

Diante disso, recomenda-se a condugdo do procedimento licitatério na modalidade SRP, com ampla divulgacio
e concorréncia, conforme os arts. 28, 29 e 32 da Lei n? 14.133/2021, assegurando os principios da
competitividade, isonomia, transparéncia e selecdo da proposta mais vantajosa. A modelagem contratual
devera ser estruturada com base na solugdo identificada como tecnicamente adequada e economicamente
justificavel, garantindo o alcance dos resultados pretendidos, em consonancia com as diretrizes do art. 18 da IN
n2 65/2021 e do art. 11 da Nova Lei de LicitagGes.

A solucdo proposta visa atender & necessidade de gerenciamento e controle informatizado da frota de veiculos

-da Prefeitura Municipal de Ubajara, mediante a contratagdo de servigos de fornecimento, instalagdo e

manuten¢do de uma plataforma integrada de suporte operacional. Essa plataforma utilizara cartées magnéticos
e/ou tecnologia similar para a intermediacdo de pagamentos de combustiveis (gasolina, etanol e diesel) em rede
credenciada, centralizando as operagdes e ampliando a eficiéncia e o controle sobre os recursos publicos. Ao
reduzir burocracias e mitigar o risco de erros manuais, o sistema contribuira de forma significativa para a
otimizacdo das rotinas administrativas e financeiras.

Com base nos requisitos da contratac¢do, o projeto contempla a implantagdo de um sistema capaz de controlar
todos os aspectos logisticos e operacionais da frota. Além do software, inclui-se instala¢do, suporte técnico,
atualizacbes continuas e treinamento dos servidores, assegurando pleno funcionamento e adequado
aproveitamento da tecnologia. Isso permitird acompanhamento detalhado e em tempo real do consumo de
combustiveis, com reflexos positivos na gestdo e no planejamento municipal.

A escolha dessa solucdo é respaldada pelo levantamento de mercado, que evidenciou a viabilidade técnica e
econdmica do uso de tecnologias informatizadas de controle e gestdo de frotas. A proposta foi estruturada para
alcancar o melhor custo-beneficio, em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade e
atendimento ao interesse pUblico previstos na Lei n2 14.133/2021. Assim, configura-se como a alternativa mais
adequada para solucionar as necessidades identificadas pela Administragdo, assegurando resultados concretos

e mensuraveis.
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Descricdo

Servigo de intermediag&o financeira e fornecimento de sistema

informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou °

licenciado, compativel com hardware estacdo terminal de

acesso com sistema plug and play em OBD, para aguisicdo de

combustivel (Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de

estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de

cartBes magnéticos ou tecnologia similar. — Secretaria de
Administragdo e Financas.

Servigo de intermediacdo financeira e fornecimento de sistema |

informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou
licenciado, compativel com hardware estacdo terminal de
acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisicdo de

combustivel (Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de

estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartbes magnéticos ou tecnologia similar. — Secretaria de
Educagdo.

Unidade

Quant.

Servigo

RS

1,00 24.000,00

Servigo

RS
1,00 148.800,0
0

R$ Unid. ; RS Total |

RS
24.000,00

RS
148.800,0
0

w

' Servico de intermediagdo financeira e fornecimento de sistema |
informatizado integrado de autogesto de frota, préprio ou

licenciado, compativel com hardware estagdo terminal de
acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisicdo de
combustivel (Gasolina, Etano! e Diesel), através de rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartGes magnéticos ou tecnologia similar. — FUNDEB.

Servico

RS
1,00 2.424.000,
00

Servigo de intermediagdo financeira e fornecimento de sistema :
informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou !

licenciado, compativel com hardware esta¢do terminal de
acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisigdo de
combustivel {Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartdes magnéticos ou tecnologia similar. — Secretaria de
Saude.

Servigco de intermediagdo financeira e fornecimento de sistema |

informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou
licenciado, compativel com hardware estagdo terminal de
acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisicao de
combustivel (Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartBes magnéticos ou tecnologia similar. — MAC.

Servico de intermediagdo financeira e fornecimento de sistema !

informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou
licenciado, compativel com hardware estacdo terminal de
' acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisigdo de
combustivel (Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de

cart@es magnéticos ou tecnologia similar. — Ateng¢do Basica.

Servigo de intermediagdo financeira e fornecimento de sistema

informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou

Servigo

RS
1,00 240.000,0
0

Servigo

RS
1,00 1.008.000,
00

Servigo

RS
1,00 - 1.728.000,

00

Servico

1,00 RS

: 24.000,00

RS
2.424.000,
00

RS
240.000,0
0

RS
1.008.000,
00

RS
1.728.000,

00

RS
24.000,00
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licenciado, compativel com hardware estacio terminal de |
acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisi¢do de |

combustivel (Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartbes magnéticos ou tecnologia similar. — Vigilancia
Epidemioldgica.

- Servigo de intermediacdo financeira e fornecimento de sistema

informatizado integrado de autogestdo de frota, prdprio ou

licenciado, compativel com hardware estacio terminal de :
acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisicdo de |

combustivel (Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartGes magnéticos ou tecnologia similar. — Secretaria de

Assisténcia Social.

- licenciado, compativel com hardware estacdo terminal de |
acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisi¢do de :

10

11

12

Servico de intermediagdo financeira e fornecimento de sistema

informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou |
licenciado, compativel com hardware estagdo terminal de |

acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisicdo de

combustivel {Gasolina, Etanc! e Diesel), através de rede de :

estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartes magnéticos ou tecnologia similar. — Bolsa Familia.

Servico de intermediagdo financeira e fornecimento de sistema
informatizado integrado de autogestdo de frota, proprio ou

combustivel {Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de

estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de :

cart8es magnéticos ou tecnologia similar. — PAIF/CRAS.

Servigo de intermediagdo financeira e fornecimento de sistema
informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou

licenciado, compativel com hardware estagdo terminal de

acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisi¢do de

combustivel {Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de :

estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartdes magnéticos ou tecnologia similar. — Conselho Tutelar.

Servigo de intermediacdo financeira e fornecimento de sistema
informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou
licenciado, compativel com hardware estagdo terminal de
acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisi¢do de
combustivel (Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cart@es magnéticos ou tecnologia similar. — Crianga Feliz.

Servi¢o de intermediacdo financeira e fornecimento de sistema

- informatizado integrado de autogestdo de frota, proprio ou

13

14

licenciado, compativel com hardware estagdo terminal de
acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisi¢do de
combustivel {Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartdes magnéticos ou tecnologia similar.
Prefeito.

Servigo de intermediagdo financeira e fornecimento de sistema
informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou
licenciado, compativel com hardware estacdo terminal de

acesso com sistéma plug and play em OBD, para aquisi¢cdo de

— Gabinete do

Servigo 1,00
Servico 1,00
;erv;go | l:OO
Servico 1,00
N 1,00
Servigo 1,00
o |

RS |
180.000,0
0

RS

| 148.800,0

0

RS

81.600,00

RS

© 12.000,00 |

RS
156.000,0
0

RS

. 216.000,0

0

R$

| 72.000,00

R$
180.000,0 '
0

R$
148.800,0
0

RS
81.600,00

RS
12.000,00

RS
156.000,0
0

RS
216.000,0
0

R$
72.000,00
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15

16

17

18

19

20

combustivel (Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartdes magnéticos ou tecnologia similar. — Secretaria de
Articulacdo Politica.

Servigo de intermediagdo financeira e fornecimento de sistema
informatizado integrado de autogestio de frota, préprio ou
licenciado, compativel com hardware estacdo terminal de
acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisi¢do de
combustivel (Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartdes magnéticos ou tecnologia similar. — Secretaria de

Transportes.

Servigo de intermediagdo financeira e fornecimento de sistema
informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou
licenciado, compativel com hardware estacdo terminal de

. acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisi¢do de |
combustivel (Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de |
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de -

cartGes magnéticos ou tecnologia similar. — Secretaria de

Agricultura.

Servi¢o de intermediagdo financeira e fornecimento de sistema
informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou
licenciado, compativel com hardware estacdo terminal de
acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisi¢do de
combustivel {(Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartdes magnéticos ou tecnologia similar. — Secretaria de

Infraestrutura.

Servigo de intermediacdo financeira e fornecimento de sistema
informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou
licenciado, compativel com hardware estagdo terminal de
acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisigdo de
combustivel {Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartdes magnéticos ou tecnologia similar. — Secretaria de
Juventude, Cultura e Esporte.

Servico de intermediacdo financeira e fornecimento de sistema

informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou

ficenciado, compativel com hardware estagdo terminal de .

acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisigdo de
combustivel (Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartdes magnéticos ou tecnologia similar. — Secretaria de Meio

Ambiente.

Servigo de intermediacdo financeira e fornecimento de sistema

" informatizado integrado de autogestdo de frota, préprio ou

licenciado, compativel com hardware estagdo terminal de

acesso com sistema plug and play em OBD, para aquisi¢do de !

combustivel {(Gasolina, Etanol e Diesel), através de rede de
estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartdes magnéticos ou tecnologia similar. — Secretaria de
Turismo.

Servico

Servico

100 | R

RS

1,00 | 672.000,0

0

Servi¢o

RS

1,00 1.272.000, .

00

Servi¢o

Servigo

R
1,00 >

RS

1,00 84.000,00

Servico

RS

1,00 | 36.000,00

| 31.200,00

. 48.000,00

R
¥

5
Fl.ne i_,g

&
6:5'40 DE L\C /

RS
31.200,00

RS
672.000,0
0

RS
1.272.000,
00

RS
48.000,00

RS
84.000,00

RS

36.000,00

VALOR TOTAL LOTE 1

RS 8.606.400,000
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

percentual médio estimado de 4,49%, conforme dados demonstrados acima, totali:

rw
PARA ABASTECIMENTO de RS 8.606.400,00 (oito milhdes, seiscentos e seis mil e qug ntos

reais),

JUSTIFICATIVA:

Os valores unitarios para composicéo de precos referente aos itens — abastecimento, foram

extraidos do Portal Nacional de Compras Pdblicas — PNCP, nos
https://pncp.gov.br/app/editais/23555097000102/2025/5;
https://pncp.gov.br/app/editais/12459632000105/2025/9;
https://pncp.gov.br/app/editais/11822533000175/2025/4.
DESCRICAO LITROS VALOR UNT TOTAL
DIESEL 760.500 RS 6,79 RS 5.163.795,00
GASOLINA 521606,8 RS 6,60 RS 3.442.604,88
TOTAL ANO RS 8.606.400,00
RELAGCAOC DE VEICULOS OFICIAIS
PLACA MOBGELO RENAVAM CHASSI SECRETARIA
Gestao Descentralizada
do Programa Cadasiro
POG7361 MOBI LIKE 1140544419 | OBD341A5XJY523212 | ASSISTENCIA Unio - Bolsa Familia
) Gestado Administrativa da
PMU1017 | TOPIK SPRINTER 1037299105 | BACO906657EE098052 | ASSISTENCIA Secretaria de Acdo Social
MOTO HONDA CG Gestao Administrativa da
HYD7420 125CC 797171576 9C2JC30103R106840 | ASSISTENCIA Secretaria de Acdo Social
Gestao Administrativa da
SAQ8G67 | CRONOS DRIVE 1339884809 | 8BAP359AFDNU210139 | ASSISTENCIA Secretaria de Acdo Social
Funcionamento do
OSR3597 FIAT UNO 599536721 9BD15844AD6877521 | ASSISTENCIA Conselho Tutelar
MOQOTO HONDA Gestdo Administrativa da
HX07581 CG150CC 879875755 9C2KC08306R800164 | ASSISTENCIA Secretaria de Acéo Social
Gestéo Descentralizada
do Programa Cadastro
POG7451 | MOBI LIKE 1140543900 | 9BDI41AEGXKJYE23109 | ASSISTENGIA Unio - Bolsa Familia
Gestao Descentralizada
do Programa Cadastro
THX3J58 SPIN 1406048353 | 9OBGJC75208B172177 | ASSISTENCIA Unio - Bolsa Familia:
: PAIF/CRAS -
Manutencéo dos Servigos
de Protecéo e
Atendimento Integral a .
SAW6EGY97 | CRONQOS DRIVE 1333625569 | 8AP359ACDNU212788 | ASSISTENCIA Famili
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¥ <
A
PAIF/CRAS -7
Manutencéo $os Servicos -
de Protegao g) £l n® \53 %
Atendimento Prtegral a =
SBJ2B55 KWID ZEEN 1300309340 | 93YRBB0O05PJ246284 | ASSISTENCIA Famili Q,
MOTO HONDA BROS ARTICULACAO ",
SAO7A36 | 160 1328842310 | 9C2KD0810PR026704 | DEMUTRAN POLITICA 8150 QFL\(L6
MOTO HONDA BROS ARTICULACAO
SAQO6F26 | 160 1328835569 | 9C2KD0810PR215499 | DEMUTRAN POLITICA
Gestéo Administrativa da
Sec. de Obras,
ETIOS HB XS 15 - Urbanismo, Transporte e
PND3807 OBRAS 1060960130 | 9BRK29BTXG0067299 | TRANSPORTE Ser. Urbanos
MAC - Agbes de Gestéo
STRADA/AMBULANCIA e Expansdo da Atencao
NVF4212 - HOSPITAL 203901606 9BD27803MA7245178 | SAUDE Ambulatorial e Hospitalar
MAC - A¢bes de Gestao
AMBULANCIA e Expanséo da Atencéo
POV-4026 | FIAT/FIORINO 1160496363 | 9BD2651JHJ9109481 SAUDE Ambulatorial e Hospitalar
MAC - Agdes de Gestao
AMBULANCIA e Expanséo da Atencgédo
RIB-3467 FIAT/FIORINO 1264402896 | 9BD2651JHM9168960 | SAUDE Ambulatorial e Hospitalar
MAC - A¢bes de Gestado
AMBULANCIA SAUDE/TRANSP e Expansédo da Atengao
' POW-0659 | FIAT/FIORINO 1173632058 | 9BD2651JHK9119604 | ORTE Ambulatorial e Hospitalar
MAC - AgGes de Gestéao
AMBULANCIA M. BENZ e Expanséo da Atencéo
POWM-2258 | 415 1132296312 | BACY06633JE138718 SAUDE Ambulatorial e Hospitalar
MAC - Agdes de Gestado
AMBULANCIA e Expanséo da Atengao
SBM3C28 | UTI/FORD 1349532441 | WFOBTTVD2PU004905 | SAUDE Ambulatorial € Hospitalar
MAC - Acdes de Gestao
AMBULANCIA e Expanséo da Atengao
SBM-1G66 | FIAT/FIORINO 1301516047 | 98D2651JHM9168944 | SAUDE Ambulatorial € Hospitalar
MAC - Agbes de Gestéo
AMBULANCIA e Expansé&o da Atengéo
SBM-1876 | FIAT/FIORINO 1301522578 | 9BD2651MHM9188201 | SAUDE Ambulatorial € Hospitalar
MAC - Agdes de Gestédo
e Expansdo da Atengdo
SBM-2D48 | AMBULANCIA/FORD 1349531437 | WFOBTTVD6PU004888 | SAUDE Ambulatorial e Hospitalar
MAC - Agbes de Gestéo
e Expanséo da Atencéo
SBM-2H18 | AMBULANCIA/FORD 1349531984 | WFOBTTVD4PU003061 | SAUDE Ambulatorial ¢ Hospitalar
CHEV/SPIN 1.8 - Agdes de Vigilancia e
PNN1804 | ENDEMIAS 1120335407 | 9BG JC7520 JB106455 | SAUDE Controle Epidemiolégico
T MOTO HONDA BROS Agbes de Vigilancia e
0103446 | 150 - ENDEMIAS 473176351 | 9C2KD0550CR556123 | SAUDE Controle Epidemiolégico |
MOTO HONDA BROS Agdes de Vigilancia e
0ID3436 150 - ENDEMIAS 473176807 9C2KD0550CR557456 | SAUDE Controle Epidemiolégico
SECRETARIA DE
EDUCACAO - FUNDEB -
Onibus- VW/NEOBUS ; MUNICIPIO DE
SA04J58 15.190 ESC 1339116470 | 9532E82W7PR026364 | EDUCACAO UBAJARA
SECRETARIA DE
EDUCACAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
SAQ-6H77 | Onibus 1336624814 | 9532E82WXPR026911 | EDUCACAO UBAJARA
SECRETARIA DE
EDUCACAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
POA-7C51 | Micro-6nibus 1239877193 | 937K01BDZM8938652 | EDUCACAO UBAJARA
SECRETARIA DE
EDUCAGAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
PNQ-3017 _| Micro-énibus 1061344794 | 93PB58M1MFC053308 | EDUGAGAO UBAJARA
SECRETARIA DE
EDUCACAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
NQZ-7879 | Micro-6nibus 166429910 93PB36D2MAC030818 | EDUCACAQ UBAJARA
: SECRETARIA DE
NQQ-1767 | Onibus 155845314 9BWRB882W39R933146 | EDUCACAO EDUCACAOQ - FUNDEB -
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MUNICIPIO DE ;
UBAJARA i &

PMO-1860

Onibus

1021431521

9BM384069EB958381

EDUCACAQ

SECRETARIA
EDUCAGAO -
MUNICIPIO DE \ a
UBAJARA

NRB-0261

Onibus

192098500

9532882W2AR010975

EDUCACAQ

LTS &/
SECRETARIA DE 400EL\©<$

EDUCAGAQ - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
UBAJARA

OCE-6208

Onibus

373913079

9532882W3CR208810

EDUCACAOQ

SECRETARIA DE
EDUCACAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
UBAJARA

PMO-3810

Onibus

1021427150

9BM384069EB958394

EDUCACAQ

SECRETARIA DE
EDUCACAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
UBAJARA

NQQ-1907

Onibus

155844580

9BW R882W8
9R933546

EDUCACAQ

SECRETARIA DE
EDUCACAQ - FUNDEB -
MUNICIPIO DE

UBAJARA |

POI-6567

Onibus

1126178770

9BM384069HB065463

EDUCACAO

SECRETARIA DE
EDUCAGAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
UBAJARA

NQQ-2137

Onibus

155844024

9BWR882W29R933543

EDUCACAO

SECRETARIA DE
EDUCACAOQ - FUNDEB -
MUNICIPIO DE :
UBAJARA

OCE-6018

Onibus

373914369

953 2882W1
CR209339

EDUCACAO

SECRETARIA DE
EDUCACAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
UBAJARA

NRB-2531

Onibus

192096486

9BWRB882W19R943688

EDUCACAQ

SECRETARIA DE
EDUCACAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
UBAJARA

SBJ-6G98

Micro-6nibus

1349492059

9532M52PXPR040396

EDUCACAQ

SECRETARIA DE
EDUCACAQ - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
UBAJARA

SBC-0G68

Micro-6nibus

1347872806

9532M52PXPR040625

EDUCACAO

SECRETARIA DE
EDUCAGCAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
UBAJARA

NQQ-2007

Onibus

155844237

9BWR882W19R933582

EDUGAGAO

SECRETARIA DE
EDUCACAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
UBAJARA

SA0-4137

Onibus

1339884809

9532E82WXPR029789

EDUCACAQ

SECRETARIA DE
EDUCACAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
UBAJARA

SAQ-3J28

Onibus

1346602902

9532E82W2PR25865

EDUCACAO

SECRETARIA DE
EDUCACAOQ - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
UBAJARA

SBL-9B28

Onibus

1346407263

9532E82WIPR029668

EDUCACAO

SECRETARIA DE
EDUCACAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
UBAJARA

SAO-4C58

Onibus

1346603828

9532E82W8PR026373

EDUCACAO

SECRETARIA DE

EDUCACAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE

UBAJARA

NRB-9151

Onibus

192086715

9532882W9ARQ004977

EDUCAGAQ

SECRETARIA DE
EDUCACAO - FUNDEB -
MUNICIPIO DE
UBAJARA

0OCG-4607

Onibus

352816791

9532882W3CR200853

EDUCACAQO

SECRETARIA DE

EDUCACAOQO - FUNDEB -
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MUNICIPIO DE /. §
UBAJARA 'R

Gestao Administrgfla da
Secretaria de Tujidino
Meio Ambiente, %m 7
PMU-0006 | TRATOR MAQUINA MAQUINA MEIO AMBIENTE Esport “
Gestdo Administra‘h‘{
Secretaria de Turismo, i
Meio Ambiente, Cultura e
PMU-0011 | ROCADEIRA MAQUINA MAQUINA MEIO AMBIENTE Esport
Gestao Administrativa da
Sec. de Obras,
Urbanismo, Transporte e
08!-1837 | CACAMBA VIW/26.280 | MAQUINA MAQUINA OBRAS Ser. Urbanos
Gestéo Administrativa da
Sec. de Obras,
CACAMBA VOLVO Urbanismo, Transporte e
NUY4109 | VM260 280928440 93KKOEOCOBE 125581 | OBRAS Ser. Urbanos
Gestdo Administrativa da
MOTONIVELADORA Sec. de Obras,
CAT 120K PAC Z ANO Urbanismo, Transporte e
PMU-0004 | 2013 MAQUINA MAQUINA OBRAS Ser. Urbanos
Gestéo Administrativa da
Sec. de Obras,
RETROESCAVADEIRA Urbanismo, Transporte e
PMU-0003 | JBC 3C ANO 2012 MAQUINA MAQUINA OBRAS Ser. Urbanos
Gestao Administrativa da
. Sec. de Obras,
PA CARREGADEIRA Urbanismo, Transporte e
PMU-0005 | NEW HOLLAND W130 | MAQUINA MAQUINA OBRAS Ser. Urbanos
Gestao Administrativa da
Sec. de Obras,
MOTONIVELADORA Urbanismo, Transporte e
PMU-0010 | CASE 845 ANO 2010 MAQUINA MAQUINA OBRAS Ser. Urbanos
Gestdo Administrativa da
Sec. de Obras,
Urbanismo, Transporte e
OIF 2355 SAVEIRO 473177781 9BWKBO0O5UODP036773 | OBRAS Ser. Urbanos
Gestdo Administrativa da
Sec. de Obras,
Urbanismo, Transporte e
PMT-4260 | MONTANA 1013589740 | 9BGCA80X0FB112162 | OBRAS Ser. Urbanos
Gestao Administrativa da
Sec. de Obras,
Urbanismo, Transporte e
PNN 7108 | FIAT MOBI 1100920738 | 9BD341A6NHB428768 | OBRAS Ser. Urbanos
Gestao Administrativa da
Sec. de Obras,
Urbanismo, Transporte €
PNP 2115 CITROEN BERLINGO 1156815735 | BBCGNFN8KGS500243 | OBRAS Ser. Urbanos
Gestdo Administrativa da
Sec. de Obras,
Urbanismo, Transporte e
PMH 6843 | GM MONTANA 1086216757 | 9BGCA8030GB164585 | OBRAS Ser. Urbanos
Gestao Administrativa da
Sec. de Obras,
Urbanismo, Transporte e
HXU 3941 | HONDA/CG 125 TITAN | 798788984 9C2JC30103R045246 | OBRAS Ser. Urbanos
Manutencgéo das
MOTO atividades do
PNAS562 HONDA/NXR160 1148273090 | 9C2KD0810JR023515 | TRANSPORTE DEMUTRAN
Manutengéo das
MOTO atividades do
PNA9932 HONDA/NXR160 1148272701 | 9C2KD0810JR023621 | TRANSPORTE DEMUTRAN
Gestao Administrativa da
TRATOR MASSEY DESENV. Sec. de Agricultura,
PMU-0002 | FERGUSON 4283 MAQUINA MAQUINA AGARIO Industria e Cormércio
’ TRATOR MASSEY Gestao Administrativa da
FERGUSON XTRA DESENV. Sec. de Agricultura,
PMU-0001 | 4292 MAQUINA MAQUINA AGARIO Industria e Comércio
. . Gestao Administrativa da
TRATOR MASSEY DESENV. Sec. de Agricultura,
PMU-0007 | FERGUNSON HD4292 | MAQUINA MAQUINA AGARIO Industria e Comércio
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T UBaIARA

NGRS L
gﬁ;z’;{ﬁgg. Cuidando de vace

VEICULOS LOCADOS:

TIPO DE VEICULO

SECRETARIA |

VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX ASSISTENCIA

~ VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX ASSISTENCIA

VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX ASSISTENCIA

VEICULOS TRANSPORTE FUNERARIO, 02(DOIS) LUGARES, COMBUSTIVEL

FLEX ASSISTENCIA

VEICULOS TIPO PASSEIO, 07(SETE) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX EDUCACAO

VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX EDUCACAO

VEICULO UTILITARIO 2 (DOIS) PASSAGEIROS, FLEX EDUCACAO

VEICULO TIPO CAMINHAO BAU EDUCACAO
VEICULOS TIPO PASSEIO, 07(SETE) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS TIPO PASSEIO, 07(SETE) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS TIPO PASSEIO, 07(SETE) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
- MICRO ONIBUS SAUDE
VEICULO TIPO CAMINHAO BAU SAUDE

VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX CULTURA
VEICULOS TIPO UTILITARIO, 04 (QUATRO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX MEIO AMBIENTE

VEICULOS TIPO PASSEIO, 07(SETE) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS TIPO PASSEIO, 07(SETE) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS TIPO PASSEIO, 07(SETE) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS TIPO PASSEIO, 07(SETE) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE

TRATOR MASSEY i3
EE'\R/"%LX\IIDSOOSNﬂO Gestao Admini tﬁtiva da 5
j DESENV. Sec. de Agricubig®, £27 ‘ «
PMU-0008 4283523/{12 MAQUINA MAQUINA AGARIO Industria e Comé io$g° n '_“GQ:’""’ §
CAMINHAO Gestéo Adminis da &
MERCEDES BENZ - DESENV. Sec. de Agricultura, o4
OSV5417 carro pipa 600414973 9BM693388DB938712 | AGARIO Industria e Comércio 47 DEL\CSX
; Gestéo Administrativa da
CAMINHAO WV8 160 DESENV. Sec. de Agricuitura,
PNP2358 BAU 1102358590 | 9531M52P3FR522864 | AGARIO Indastria e Comércio
MAC - A¢bes de Gestdo
AMBULANCIA SEM ) e Expanséo da Atengéo
THS7D39 PLACA 1420815536 | WFOBTTVD7PU003586 | SAUDE Ambulatorial e Hospitalar
ADME
HXL1027 HONDA XR250 864425570 9C2MD34005R015325 | FINANCAS
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“/-“Ei Cuidando ge voce A
- SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX

SAUDE%”

VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX

SAUDEE

)
)
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX
)
)

( SAUD
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE \
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX EDUCACAO
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX EDUCACAO
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX EDUCACAO
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULQS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX EDUCACAO
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE

VEICULOS TIPO UTILITARIO, 04 (QUATRO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX

AGRICULTURA

VEICULOS COM MOTORISTA, TIPO UTILITARIO, 05 (CINCO) LUGARES,

COMBUSTIVEL FLEX DEMUTRAN

VE{CULOS TIPO UTILITARIO, 04 (QUATRO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX OBRAS

MOTOCICLETA OBRAS

MOTOCICLETA OBRAS

MOTOCICLETA OBRAS

VEICULO UTILITARIO 2 (DOIS) PASSAGEIROS, FLEX SAUDE

VEICULO UTILITARIO 2 (DOIS) PASSAGEIROS, FLEX SAUDE
VEICULOS TIPO UTILITARIO, 04 {QUATRO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX GABINETE
VEICULOS TIPO UTILITARIO, 04 (QUATRO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX GABINETE
VEICULO UTILITARIO 5 LUGARES FLEX GABINETE

VEICULOS TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX SAUDE
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX EDUCACAO
VEICULOS, TIPO PASSEIO, 05(CINCO) LUGARES, COMBUSTIVEL FLEX EDUCACAO

UTI MOVEL GRANDE PORTE - DIESEL SAUDE

UTI MOVEL GRANDE PORTE - DIESEL SAUDE
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO |

A avaliagdo da possibilidade de parcelamento do objeto constitui etapa obrigatéria e estratégica no Estudo
Técnico Preliminar (ETP), conforme o § 22 do art. 18 da Lei n? 14.133/2021. Tal analise deve assegurar que a
modelagem promova, sempre que tecnicamente viavel, maior competitividade e ganhos de eficiéncia e
economicidade, em consondncia com os principios do art. 52 da mesma lei.

O art. 40, inciso V, alinea “b”, da Lei n? 14.133/2021, determina que o planejamento de compras e contratacdes
contemple a possibilidade de parcelamento do objeto como instrumento apto a ampliar o acesso de potenciais
fornecedores ao certame e fomentar a competigdo, inclusive com vistas a valorizagdo de micro e pequenas
empresas. O § 22 do art. 40 impGe que essa andlise considere a viabilidade técnica da divisdo e os ganhos de
escala, ponderando seus efeitos sobre a gestdo contratual.

No caso concreto, a Solugdo como um Todo revela que a forma mais eficiente, racional e vantajosa de execucio
contratual consiste na estruturagdo em lote Unico, considerando que o objeto exige padronizagio integral na
execugao dos servigos, nos insumos aplicados, nas metodologias operacionais e nos indicadores de
desempenho.

A opcdo por lote Unico decorre da necessidade de garantir uniformidade técnica, compatibilidade operacional
e coeréncia na gestdo contratual, o que assegura o cumprimento homogéneo dos niveis de servico e a
rastreabilidade dos resultados. Nesse sentido, a doutrina de Hely Lopes Meirelles e J. C. Mariense Escobar
reconhece que a Administragdo pode, justificadamente, adotar a adjudicacdo global sempre gue a natureza do
objeto exigir coordenag¢ido unitaria ou padronizacdo técnica, de modo a evitar fragmentacdo desnecessaria e
riscos de descontinuidade na execugao.

Atendendo ao disposto no art. 40, §§ 22 e 39 da Llei n? 14.133/2021, observa-se que:
(i) a economia de escala é plenamente aproveitada quando ha gestdo centralizada e homogénea;
(ii) a funcionalidade do objeto depende de um padrdo técnico Unico e interdependente entre as etapas do
servico; e
(iii) a padronizagdo é elemento essencial para garantir qualidade, previsibilidade de resultados e facilidade de
fiscalizacdo, sendo assegurada por especificagdes uniformes de materiais, métodos e relatorios, conforme
descrito no Termo de Referéncia.

Com base nos elementos legais, técnicos e operacionais, conclui-se que a estruturagdo em lote Unico ¢ a
solucdo mais adequada, eficiente e vantajosa para a Administragdo, por promover a padroniza¢do na execugdo
dos servicos, reduzir riscos de incompatibilidade, facilitar o controle e garantir o atendimento uniforme aos
objetivos institucionais.

Essa modelagem encontra amparo nos arts. 52, 11, 18, § 22, e 40, V, “b”, §§ 22 e 32, da Lei n? 14.133/2021, que
orientam a Administracdo a buscar solugdes que maximizem a eficiéncia e a governanga das contratagdes,
sempre com foco na economicidade e na unidade técnica do objeto.

of.  RESULTADOS PRETENDIDOS
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A contratagao prevista atende a necessidade publica especifica descrita na “Descricdo da N cés ia 5 da@ﬁ 3
Contratagdo”, por meio de solugdo integrada com potencial de gerar beneficios significativos em ec lCldé'd"‘“”““ 3
e eficiéncia. Entre os resultados esperados, destaca-se a reducdo dos custos operacionais do gerek ento da é?@

frota municipal, mediante a implementagdo de plataforma informatizada que centraliza as opera égg@,\c
aquisicdo de combustiveis. Tal diretriz harmoniza-se com os arts. 52 e 18, § 12, inciso IX, da Lei n? 14.133/2021,
orientados a eficiéncia e @ maximizagdo do uso dos recursos publicos.

Espera-se, ainda, incremento expressivo na eficiéncia dos processos administrativos, com eliminacdo de rotinas
burocraticas desnecessdrias e mitigagdo de erros manuais. O uso de cartBes magnéticos e/ou tecnologia
equivalente para intermediacdo de pagamentos confere maior rigor ac controle de gastos, prevenindo
desperdicios de recursos materiais e humanos. A pesquisa de mercado realizada indica que a solucdo proposta
reduz retrabalho e favorece a capacitagdo dirigida das equipes, pela racionalizacdo das atividades, com efeitos
positivos na produtividade.

Adicionalmente, a plataforma tende a proporcionar ganhos de escala, com reducdo de custos unitdrios na
aquisicdo dos servicos, em alinhamento ao art. 11 da Lei n? 14.133/2021, que estimula a competitividade e a
inovagdo, sem afastar o compromisso com o desenvolvimento sustentavel. Para assegurar a entrega dos
beneficios estimados, sera adotado Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR), com acompanhamento de
indicadores quantitativos, tais como: percentual de economia financeira obtida, reducdo de horas de trabalho
administrativo, tempo médio de atendimento/suporte, disponibilidade do sistema e acurécia dos relatérios.

Com base na investigacdo de mercado, conciui-se que o dispéndio publico mostra-se justificado em razdo da
methoria dos processos, do controle efetivo dos custos da frota e da transparéncia sobre as operagdes,
promovendo a eficiéncia e o melhor uso dos recursos, conforme os arts. 52 e 11 da Lei n? 14.133/2021. Os
resuitados pretendidos mantém-se alinhados ao interesse publico e oferecem base sélida para a elaboracdo do
Termo de Referéncia, nos termos do art. 62, inciso XXIll, observada a coeréncia com o Plano de Contratacdes
Anual e demais instrumentos de planejamento, quando aplicaveis.

=  PROVIDENCIAS ASEREMADOTADAS

. As providéncias internas antes da celebragdo do contrato sdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanca
da contratagdo, assegurando execugdo eficiente, alcance dos resultados pretendidos, mitigagdo de riscos e
promocéo do interesse publico, em consondncia com a “Descri¢do da Necessidade da Contratagdo” e com a Lei

n? 14.133/2021.

Essas medidas integram o planejamento e se articulam com a definigdo da solugdo e o modelo de execugdo
contratual. Quando necessdarios, ajustes fisico-tecnoldgicos e organizacionais — como instalagdo de
infraestrutura, adequacio de espaco fisico, rede légica e elétrica, perfis de acesso, procedimentos operacionais
e politicas de seguranca da informacio/LGPD — serdo descritos e justificados, evidenciando sua relevéancia para
viabilizar os beneficios esperados.

As providéncias serSo consolidadas em cronograma detalhado, com agdes, responsaveis ¢ prazes, a ser ancrado

ao ETP, observando organiza¢do e clareza documental (ABNT NBR 14724:2011). A auséncia desses ajustes,
quando aplicavel, sera tecnicamente justificada, indicando os riscos que poderiam comprometer a execugao
(ex.: seguranca operacional, instalacdo/parametrizacdo de equipamentos e sistemas).

1. Cronograma e responsabilidades
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¢ Matriz de Responsabilidades (RACI) identificando unidade demandante, area de Tl (q
fiscalizacdo/gestdo do contrato e

2. Ajustes de ambiente (quando aplicaveis)
¢ Infraestrutura fisica (espago, energia estabilizada, climatizagdo, pontos de rede).
e Ambiente tecnoldgico (rede, VPN/links, perfis e permissGes, backups, logs e trilhas de auditoria).

e Procedimentos operacionais (fluxos de  abastecimento, registros e  conferéncias).

3. Capacitacdo e transferéncia de conhecimento

o Plano de capacitacdo segmentada por perfis (gestor do contrato, fiscais administrativo e técnico,
usudrios), com conteldo programatico, carga horaria, modalidade (presencial/remoto/EAD) e
evidéncias (atas, listas, certificados).

& Treinamentos voltados ao uso das ferramentas, boas praticas de registro e conformidade.

4. Gestdo de riscos e conformidade

e Integracdo das providéncias ao Mapa de Riscos como estratégias de prevengdo/mitigacdo.

& Articulacdo com a unidade de gestdo de riscos/controle interno, quando houver, incluindo
monitoramento continuo, tratamento de ndo conformidades e plano de contingéncia.

® Requisitos de seguranca da informacdo e protegdo de dados (LGPD): perfis minimos, segregagao de
funcdes, retengdo e descarte.

5. Documentos e artefatos minimos

& Cronograma de Implantagdo e Plano de Comunicagio.
e Matriz RACI e Termos de ciéncia dos responsaveis internos.
e Plano de Capacitagdo e registros de treinamento.

» Baseline do IMR (Instrumento de Medicdo de Resultados) e critérios . de aceite.

@ Procedimentos de operag¢3o e fiscalizag8o {checklists, relatdrios,; svid€ncias),

6. Hipoteses de dispensa de providéncias
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Se ndo houver providéncias especificas necessarias (objeto simples ou ambiente j& plenam apt
adocdo de ajustes sera devidamente fundamentada no texto, com exemplos do porqué a ex ao nao@era%
impactada. O
0 pe
Essas a¢es preparatorias séo indispensaveis para viabilizar a contratagdo, assegurar os resultados esperados,
otimizar recursos publicos e promover governanga eficiente, alinhando-se aos resultados pretendidos. Quando
alguns itens forem desnecessdrios, a justificativa técnica evidenciard a suficiéncia do ambiente atual e a
inexisténcia de riscos relevantes para prazos, qualidade ou conformidade.

3 CONTRATACOES CORRELATAS

Aanalise de contratagOes correlatas e interdependentes é essencial para um planejamento adequado e eficiente
na Administragdo Publica. Consideram-se contratagbes correlatas aquelas com objetos semelhantes ou
complementares a solugao proposta; por sua vez, contratagdes interdependentes sdo as que devem ocorrer
previamente ou dependem da solugdo em exame para funcionar. Essa verificacdo permite reduzir custos, evitar
duplicidades e assegurar a execu¢do harmoniosa das atividades, em observancia aos principios da eficiéncia,
economicidade e planejamento previstos no art. 52 da Lei n? 14.133/2021, bem como as diretrizes de
padronizacao e ganho de escala referidas no art. 40, inciso V.

No presente caso, examinadas as potenciais contratagles pretéritas, em curso ou futuras relacionadas ao objeto
— plataforma integrada para gerenciamento e controle informatizado da frota — nao foram identificadas
contratagdes, em termos de quantidade, logistica ou operagdo, que recomendem agrupamento para economia
ou padronizagdo. Igualmente, ndo ha contratos vigentes que demandem substituicdo, migra¢do ou transi¢ao
coordenada para a implantacdo desta solugdo.

Os prazos, quantitativos e especificagdes técnicas delineados mostram-se independentes de outras
contratacBes e ndo exigem providéncias estruturais prévias adicionais (como infraestrutura tecnoldgica distinta
da j& contemplada no objeto) ou servigos de suporte logistico externos. A implementag¢do podera concentrar-se
nas acdes previstas.para a propria solugdo (parametrizagdo, treinamento, suporte e fiscaliza¢do), sem impacto
em contratos conexos.

Conclui-se, assim, que a solugdo planejada ndo requer ajustes em quantitativos, requisitos técnicos ou forma
de contratacdo por forca de contratacBes correlatas ou interdependentes. A se¢do “Providéncias a serem
adotadas” mantera foco nas medidas necessarias a implementagdo e a gestdo do objeto, conforme ja
identificado e em conformidade com a legislacdo vigente. Caso, entretanto, surjam demandas correlatas
supervenientes durante a fase externa ou a execucdo contratual, os instrumentos de planejamento (PCA, Termo
de Referéncia, Cronograma e Mapa de Riscos) serdo oportunamente atualizados para preservar a coeréncia, a
economicidade e a continuidade dos servigos.

¥ IMPACTOS AMBIENTAIS
A contratagdo do servigb de forhecimentd dekksoftware ihstaiagéo e manutengéo da platéforma integrada de
suporte operacional para gerenciamento e controle da frota sera analisada sob a 6tica do ciclo de vida do objeto.

Consideram-se, entre outros, os seguintes potenciais impactos:

a) geracdo de residuos eletrdnicos (terminais/OBD, cartdes com chip, periféricos
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c) uso de insumos e embalagens oriundos de instalagdo, operacido e manutengdo; 40 peLC
d) deslocamentos logisticos para suporte presencial, quando necessario, e eventuais treinamentos.

Para mitigar tais impactos e assegurar a sustentabilidade, adotam-se medidas alinhadas ao Guia Nacional de
Contratagdes Sustentdveis e aos principios de eficiéncia e sustentabilidade previstos nos arts. 52 e 12 da Lei n®
14.133/2021:

1. Eficiéncia energética e infraestrutura

e Preferéncia por data centers e provedores com praticas de eficiéncia (indicadores de
disponibilidade/consumo documentados) e, quando possivel, uso de energia de fonte renovavel.

e Adoc¢do de equipamentos e periféricos com selo Procel A ou equivalentes de alta eficiéncia.

e Configuragdo de politicas de economia de energia {hibernagdo, desligamento automatico e atualizagio

programada).
2. Gestdo de residuos e logistica reversa
e Implementagdo de logistica reversa para componentes eletronicos, baterias, cabos, cartGes e periféricos
substituidos, com certificados de destinagdo final emitidos por empresas licenciadas.
& Reaproveitamento e reciclagem de materiais sempre gue técnica e economicamente vidveis (incluindo
cartuchos/toners, quando aplicavel).
3. Digitalizagdo e redugdo de insumaos
e Priorizacdo de fluxos digitais (solicitagBes, autorizagdes e relatdrios eletrénicos), reduzindo consumo de
papel : e insumos de impressao.
e Disponibilizagdo de painéis e relatdrios eletronicos, com exportagdo em formatos abertos (CSV/PDF)
para evitar impressdes desnecessarias.
4. Otimizagdo operacional da frota

e Funcionalidades que possibilitem monitoramento de consumo e indicadores de emissdes por
veiculo/rota/periodo, fomentando uso racional de combustiveis

e Parametrizacdo de limites, alertas e blogueios para coibir abastecimentos fora de padrdo, contribuindo
para a redugdao de consumo e emissoes.

5. Treinamento e conscientizagao

e Capacitagdo dos usuarios em boas praticas de uso do sistema e rotinas de sustentabilidade (registro
correto, analise de indicadores, descarte responsavel).

Para.assegurar que os ganhos sejam tangiveis, o contrato contemplard Instrumento de Medigdo de Resultados
(IMR) com indicadores quantitativos minimos, tais como:
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®  Consumo energetico estimado do ambiente de l%
© volume e percentual de residuos eletrénicos destinados  com

o redugdo de consumo de combustivel por quildbmetro rodado e por unidade administrativa;
¢ reducdo de impressGes/uso de papel decorrente da digitalizacdo;

e disponibilidade do sistema e tempo de resposta.

Tais medidas mitigadoras minimizam impactos e otimizam o uso de recursos, equilibrando dimensdes
econdmica, social e ambiental, em consondncia com a sele¢do da proposta mais vantajosa (art. 11) e os
principios do art. 52 da Lein? 14.133/2021. A adogdo desses critérios reforca a eficiéncia e a sustentabilidade do
objeto contratado ao longo de todo o seu ciclo de vida.

©  conclusko

A contratagdo proposta para fornecimento de software, instalagdo e manutencdo de plataforma integrada de
suporte operacional para gerenciamento e controle informatizado da frota mostra-se vidvel e vantajosa, a luz
das analises técnicas, econdmicas e operacionais realizadas no Estudo Técnico Preliminar (ETP). Conclui-se que
a solu¢do atende as necessidades estruturais do Municipio de Ubajara e de suas secretarias, permitindo maior
controle, rastreabilidade e transparéncia sobre as despesas com combustiveis.

A pesquisa de mercado evidenciou que a intermedia¢do de pagamentos por meio de cartdes magnéticos e/ou
tecnologia similar, associada a sistema web/app com parametrizacdo por veiculo e centro de custo, potencializa
a governanca do gasto, reduz erros manuais e fortalece a conformidade. As especificagbes técnicas foram
delineadas em consonancia com o art. 62, inciso XXIlI, da Lei n2 14.133/2021, assegurando a clareza do objeto e
a adequacdo da solu¢do ao contexto operacional local.

Os quantitativos e valores estimados, fundamentados em referéncias publicas e em contrata¢cdes comparaveis,
mantém coeréncia com o planejamento da gestdo e com os objetivos de eficiéncia administrativa e econdmica.
Em termos juridicos, a contratacdo harmoniza-se com os principios do art. 52 (legalidade, eficiéncia,
economicidade e transparéncia) e com as diretrizes do art. 11 (planejamento e sele¢do da proposta mais
vantajosa). Observa-se, ainda, a compatibilidade com o art. 18, § 12, inciso IX, quanto a orientagao a resultados,
e com o art. 40 quanto a modelagem da contratacdo.

Considerando a divisibilidade técnica do objeto, recomenda-se a manutencdo do parcelamento em lote de
abastecimento, solucdo que amplia a competitividade sem comprometer a padronizagdo e a funcionalidade,

nos termos do art. 40 da Lei n? 14.133/2021. Para assegurar a entrega de beneficios mensuraveis, deverdo ser
adotados Instrumentos de Medigde de Resultados (IVIR) com indicadores objetivos de desempenho e

economia.

Diante do exposto, recomenda-se o prosseguimento da contratagde conforme planejado, com base no Terme
de Referéncia e nas condicBes estabelecidas no Estudo Técnico Preliminar, por se tratar de
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