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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

| - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA QONTRATA(;EO, CONSIDERANDO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
A presente contratagio decorre da necessidade permanente de disponibilizagao de servigos graficos destinados ao
atendimento das demandas dos 6rgéos participantes da Administragao Publica Municipal de Cratels, compreendendo
a confeccdo, impressao, personalizagdo, acabamento e entrega de materiais graficos utilizados no desenvolvimento
de atividades administrativas, institucionais, educacionais, assistenciais, culturais, ambientais, esportivas, de
infraestrutura e de saude.
A necessidade administrativa encontra-se formalmente demonstrada por meio do Documento de Formalizagéo de
Demanda n°® 202605040001, complementado pelas manifestagbes de interesse apresentadas pelos 0rgaos
participantes durante o procedimento de Intencao de Registro de Pregos, pelos memoriais de calculo dos quantitativos
e pelos levantamentos técnicos produzidos na fase preparatoria da contratacdo, os quais evidenciam o consumo
continuo e recorrente dos servicos graficos necessarios ao desenvolvimento das atividades institucionais.
Os servicos pretendidos abrangem, entre outros, a impressao offset e digital, reprodugao de documentos, confecgao
de apostilas, formularios, certificados, crachas, credenciais, blocos, cartazes, folders, panfietos, banners, faixas, placas,
adesivos, materiais pedagdgicos, materiais institucionais, pegas de comunicacdo visual e demais produtos graficos
necessarios ao funcionamento regular da Administragéo Publica.
A utilizacao desses materiais constitui requisito indispensavel para assegurar o desenvolvimento das atividades
administrativas internas, a comunicacdo institucional, a divulgagdo de campanhas educativas e informativas, a
ntificag&o de equipamentos publicos, a execucéo de programas governamentais, o apoio as atividades pedagogicas,
?Tealizagéo de eventos oficiais e a prestagéo adequada dos servigos publicos oferecidos a populagao.
No ambito da Administragac Municipal, os servigos graficos possuem natureza continuada, uma vez que séo utilizados
diariamente pelos diversos 6rgdos participantes para atender demandas ordinarias e extraordinarias decorrentes da
execucao das politicas publicas municipais. O consumo desses servicos apresenta variagdo ao longo do exercicio
financeiro, influenciado pela realizacdo de campanhas institucionais, eventos, agbes educativas, programas
governamentais e demais atividades inerentes as competéncias de cada Secretaria.
A inexisténcia de contratacéo apta a atender essas demandas comprometeria diretamente a produgéo de documentos
administrativos, materiais institucionais, formularios, pegas de comunicagao visual e demais impressos indispensaveis
ao funcionamento dos 6rgdos municipais, ocasionando prejuizos a divulgagéo das acOes gavernamentais, ao
atendimento da populacao, & identificacdo dos equipamentos publicos, & execugdo de campanhas educativas € a
continuidade dos servigos publicos.
Sob 0 aspecto administrativo, a contratag&o permitira a manutengéo da padronizagao da identidade visual institucional,
maior eficiéncia na comunicagao entre a Administragéo e a sociedade, racionalizagdo dos procedimentos internos e
adequado suporte material as atividades desempenhadas pelos 6rgaos participantes.
Sob o aspecto operacional, a centralizagdo da contratagdo proporcionara maior uniformidade das especificagbes
técnicas, melhoria do controle da execug&o contratual, padronizagéo da qualidade dos materiais produzidos e maior
eficiéncia na gestao das demandas encaminhadas pelas unidades administrativas.
Considerando que as demandas apresentam natureza continua, quantitativos variaveis e impossibilidade de definicado
nrévia do consumo exato por cada 6rgéo participante durante toda a vigéncia contratual, mostra-se tecnicamente mais
_ 2quada a utilizagéo do Sistema de Registro de Pregos, permitindo que as contratagdes ocorram de forma parcelada,
Conforme a efetiva necessidade da Administragdo, evitando aquisigdes em quantitativos superiores ao consumo real,
reduzindo desperdicios, proporcionando ganho de escala, ampliando a competitividade entre os fornecedores e
assegurando maior economicidade na aplicagéo dos recursos publicos.
A documentagdo que instrui o processo demonstra que a necessidade encontra respaldo no Documento de
Formalizagao de Demanda, nas manifestagbes dos 6rgéos participantes, nos memoriais de célculo dos quantitativos,
na pesquisa de pregos realizada durante a fase preparatoria € nos demais documentos técnicos que compdem os
autos, evidenciando a viabilidade e a necessidade da contratagéo.
Diante desse contexto, a necessidade da contratagdo mostra-se plenamente demonstrada pelos elementos constantes
da fase preparatéria, evidenciando que a solug@o proposta constitui instrumento indispensavel para assegurar a
continuidade das atividades desenvolvidas pelos 6rgaos participantes, fortalecer a comunicag&o institucional, garantir
suporte grafico &s politicas publicas municipais e promover maior eficiéncia administrativa, em observéancia aos
principios do planejamento, da economicidade, da eficiéncia, da continuidade do servigo publico e do interesse publico.

I.1. Do Orgdo Gerenciador e dos Orgaos Participantes

Para fins da presente contratacdo, o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizagao dos Profissionais da Educagao — FUNDEB atuara como Orgao Gerenciador do Sistema de Registro
de Precos, competindo-lhe a condugdo do procedimento licitatorio, o gerenciamento da Ata de Registro de Pregos, a
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coordenacao das demandas dos 6rgdos participantes e a pratica dos s inerentes a gestédo do Sistema de
Registro de Pregos.
Participam da presente contratago, na condi¢éo de 6rgaos participantes, os seguintes érg&os e unidades gestoras:
¢ Fundo Municipal de Educagéao;
Secretaria Municipal de Seguranga Cidada e Transito;
Secretaria Municipal de Assisténcia Social;
Fundo Municipal de Assisténcia Social;
Secretaria Municipal da Infancia, Adolescéncia e Juventude;
Secretaria Municipal de Cultura;
Secretaria Municipal de Administragéo, Finangas e Orgamento;
Secretaria Municipal de Meio Ambiente; e
e Gabinete da Prefeita.
Ressalta-se que o FUNDEB, na qualidade de orgac gerenciador, e o Fundo Municipal de Educagao, na condicdo de
6rgéo participante, possuem atribuigdes administrativas e orcamentarias distintas no @ambito da presente contratagao.
Em razao disso, suas demandas foram planejadas e consolidadas de forma individualizada, preservando-se a
identificagdo dos respectivos quantitativos e das unidades gestoras responsaveis pela execugdo orgamentaria e
financeira das futuras contratagdes. _
Il - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
*DMINISTRAGAO
analise do Plano de Contratacdes Anual do Municipio de Cratels demonstra que a presente contratagdo encontra-
se devidamente prevista no planejamento institucional da Administragdo Publica Municipal, evidenciando
compatibilidade com as necessidades previamente identificadas pelos 6rgdos participantes e aderéncia as diretrizes
de gestao, planejamento e racionalizacao das contratagbes publicas.
A demanda originou-se no ambito da Secretaria Municipal de Educagdo, responsavel pela condugéo da fase
preparatoria da contratagdo e pela formalizagdo da necessidade administrativa por meio do Documento de
Formalizacdo de Demanda n° 202605040001. Contudo, durante a fase de planejamento da contratagéo, o Gabinete
da Prefeita, a Secretaria Municipal de Finangas e Orgamento, a Secretaria Municipal da Assisténcia Social, a Secretaria
Municipal da Infancia, Adolescéncia e Juventude, a Secretaria Municipal de Cultura, a Secretaria Municipal do Meio
Ambiente e a Secretaria Municipal de Seguranga Cidada e Transito manifestaram formalmente interesse em participar
da futura contratacdo, consolidando demanda comum relacionada a prestacdo de servigos graficos destinados ao
atendimento das atividades administrativas, institucionais, educacionais, assistenciais, culturais, ambientais e de apoio
a gestao publica desenvolvidas pelos ¢rgaos participantes.
A consulta ao Plano de Contratagdes Anual evidenciou que os 6rgéos participantes possuem previsdo para futura
contratacéo relacionada a Prestagéo de servigcos graficos em seus respectivos registros de planejamento, destacando-
se os seguintes identificadores de futuras contratagdes:
e |dentificador n° 36-20517/2026 — Secretaria Municipal de Educagao;
|dentificador n° 17-24090/2026 — Secretaria Municipal de Administragéo Finangas e Orgamento;
Identificador n° 28-23620/2026 — Secretaria Municipal da Assisténcia Social;
Identificador n® 14-22821/2026 — Secretaria Municipal da Infancia, Adolescéncia e Juventude;
Identificador n° 32-22442/2026 — Secretaria Municipal de Cultura;
Identificador n°® 20-24213/2026 — Secretaria Municipal do Meio Ambiente;
|dentificador n° 12-25316/2026 — Gabinete da Prefeita.
e Identificador n°® 16-35618/2026 - Secretaria Municipal de Seguranga Cidada e Transito.
Os registros constantes do Plano de Contratagbes Anual contemplam a futura Prestagdo dos servigos graficos
destinados ao atendimento das atividades desenvolvidas pelos érgdos participantes, abrangendo a confecgao de
impressos administrativos, formularios, folders, cartazes, panfletos, banners, faixas, certificados, crachas, adesivos,
placas, materiais educativos, materiais de divuigagao institucional, comunicag&o visual e demais produtos graficos
necessarios ao desenvolvimento das atividades institucionais e & adequada prestacdo dos servicos publicos
municipais.
A existéncia de previsao especifica no Plano de Contratagdes Anual demonstra que a necessidade n&o possui carater
superveniente, improvisado ou excepcional, mas decorre de demandas permanentes previamente identificadas pela
Administracdo durante o processo de planejamento das contratagoes. Tal circunstancia evidencia observancia ao
principio do planejamento previsto na Lei n° 14.133/2021 e reforca a legitimidade da consolidagéo das demandas em
procedimento unico voltado ao atendimento de necessidades comuns da Administragdo Municipal.
A compatibilidade entre os registros constantes do Plano de Contratagdes Anual e a necessidade formalmente
demonstrada nos documentos que instruem o processo evidencia alinhamento entre a contratagéo pretendida e os
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objetivos institucionais dos 6rgéos participantes, especialmente no g ere ao fortalecimento da comunicagao
institucional, a divulgacéo das agbes governamentais, ao suporte as atividades administrativas, & realizagdo de
campanhas educativas, & produgdo de materiais informativos, ao desenvolvimento de projetos sociais, culturais e
ambientais e a continuidade dos servigos publicos prestados a populagao.
A consolidacdo das demandas da Secretaria Municipal de Educagdo, da Secretaria Municipal de Finangas e
Orgamento, da Secretaria Municipal da Assisténcia Social, da Secretaria Municipal da Infancia, Adolescéncia e
Juventude, da Secretaria Municipal de Cultura, da Secretaria Municipal do Meio Ambiente, da Secretaria Municipal de
Seguranga Cidada e Transito e do Gabinete da Prefeita em uma Unica contratagéo mostra-se plenamente compativel
com as diretrizes de eficiéncia administrativa, racionalizagéo dos procedimentos de contratagdo, padronizagéo das
especificacdes técnicas, ampliagéo da competitividade e otimizagéo da aplicagdo dos recursos publicos, permitindo
tratamento integrado de necessidades semelhantes previamente planejadas pelos diversos setores da Administracao
Municipal.
Sob o aspecto legal, a contratagdo observa as disposicdes da Lei n°® 14.133/2021 relacionadas ao principio do
planejamento e a compatibilidade das contratagbes com o Plano de Contratagdes Anual. Sob o aspecto processual, a
necessidade da contratagdo encontra-se formalmente demonstrada pelos registros constantes do Plano de
Contratacdes Anual dos érgaos participantes, pelo Documento de Formalizagdo de Demanda n°® 202605040001 e pelos
memoriais de calculo que instruem o processo, registrando-se que a Secretaria Municipal de Seguranca Cidada e
Transito esta promovendo a incluséo de sua demanda no Plano de Contratagdes Anual, em alinhamento as diretrizes
de planejamento institucional. Sob o aspecto logico, a contratacao representa desdobramento natural das necessidades
permanentes previamente identificadas pela Administracao, permitindo atendimento coordenado de demandas
.v:orrentes relacionadas a producao de materiais graficos indispensaveis ao funcionamento dos 6rgéos municipais e
50 adequado desenvolvimento das politicas publicas.
Diante desse contexto, evidencia-se que a contratagdo mantém pleno alinhamento com o planejamento institucional da
Administragio Publica Municipal, encontrando respaldo no Plano de Contratagdes Anual, no Documento de
Formalizagdo de Demanda e nos demais documentos produzidos durante a fase preparatoria, demonstrando
compatibilidade entre a necessidade administrativa, os objetivos institucionais dos orgéos participantes € 0 interesse
publico.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A presente contratagdo destina-se ao registro de precos para futura e eventual prestacdo de servigos graficos, visando

atender as necessidades dos 6rgdos participantes, compreendendo a impressao, confecgdo, personalizagao,

acabamento e entrega dos materiais graficos resultantes, destinados ao desenvolvimento de atividades administrativas,

institucionais, educacionais, assistenciais, culturais, ambientais, de comunica¢ao governamental, de divulgacdo de

campanhas e de atendimento ao publico.

Os requisitos da contratagdo foram definidos com fundamento no Documento de Formalizagdo de Demanda n°

202605040001, nos levantamentos de necessidades encaminhados pelos 6rgaos participantes, nos memoriais de

calculo que instruem o processo e nas especificagdes técnicas elaboradas durante a fase preparatéria, considerando-

se a natureza dos servicos, a diversidade dos materiais, as condi¢des usuais do mercado e a necessidade de assegurar

qualidade, padronizag&o, eficiéncia, durabilidade e adequada execugao contratual.

Ns servicos abrangem, entre outros, impresséo offset e digital, reprodugdo de documentos, impress&o em grandes
‘matos, confecgao de banners, faixas, backdrops, cartazes, folders, panfletos, certificados, convites, crachas,

credenciais, blocos, formularios, apostilas, pastas, envelopes, adesivos, placas, carimbos, materiais pedagdgicos,

materiais institucionais, pe¢as de comunicagao visual e demais materiais graficos personalizados previstos no Termo

de Referéncia.

Em razdo da diversidade dos servigos e da relevancia dos materiais produzidos para o regular funcionamento dos

érgdos participantes e para a execugao das politicas publicas municipais, deverdo ser observados os seguintes

requisitos minimos:

a) Adequacao as especificagbes técnicas

Os servicos deverao atender integralmente as especificagdes técnicas, quantitativas e qualitativas constantes do Termo

de Referéncia, das respectivas Ordens de Servico e das artes, arquivos, documentos, layouts ou modelos

disponibilizados ou aprovados pela Administragao.

Deverdo ser observadas, conforme cada item, as dimensdes, os formatos, as gramaturas, as espessuras, 0s tipos de

papel, as caracteristicas dos substratos, as cores, a resolucdo de impressdo, os acabamentos, os materiais

empregados, os métodos de producéo, os padrées de identidade visual institucional e as demais caracteristicas

previstas para cada servigo.

Nao serdo aceitos servigos ou materiais graficos produzidos em desacordo com as especificagbes estabelecidas pela

Administragdo ou que apresentem condigdes capazes de comprometer sua utilizag&o ou finalidade institucional.
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b) Qualidade da impressao dos acabamentos
Os materiais graficos deverao apresentar qualidade compativel com as especificagdes técnicas € com sua finalidade
de utilizacdo, assegurando, quando aplicavel:
| —impress&o nitida e uniforme;
|| — adequada resolugdo e definicdo das imagens;
11l — fidelidade & arte final aprovada;
|V — alinhamento e registro adequados;
\/ — uniformidade das cores, observadas as limitagdes inerentes a0 processo grafico empregado;
VI — cortes, vincos, dobras, colagens, encadernacgdes, laminagdes, plastificagées, gravagdes, recortes, ilhoses, soldas,
costuras e demais acabamentos executados de forma regular; €
VIl — auséncia de manchas, riscos, rasgos, amassados, bolhas, descolamentos, rebarbas, falhas de impressao ou
outras imperfeicoes que comprometam a apresentagéo ou a utilizagao do material.
Os equipamentos, inSUMOS & processos empregados deverao ser adequados a natureza e as especificagdes de cada
item.
c) Artes, arquivos e aprovagao prévia
Os servicos serdo executados com base nas artes, arquivos digitais, documentos, textos, layouts, logotipos, imagens
e demais elementos fornecidos ou aprovados pelo 6rgdo requisitante.
A produgao somente podera ser iniciada apos a disponibilizag&o ou aprovagéo da arte final pela unidade requisitante,
quando aplicavel.
A futura contratada devera conferir previamente 0s arquivos e comunicar a Administracdo qualquer inconsisténcia
\ cnica capaz de comprometer a impressao, 0 acabamento ou a utilizagdo do material, abstendo-se de promover
alteracdes sem autorizagao.
As corregbes decorrentes de erro, inadequacgao ou desconformidade imputével a contratada deverao ser realizadas
sem qualquer 6nus adicional para a Administracéo.
As alteracdes de conteido ou de layout solicitadas pela Administragéo antes da aprovagao final n&o gerardo custo
adicional, desde que n&o impliquem repeticao de etapas produtivas ja expressamente autorizadas e executadas.
d) Materiais e insumos empregados
Os papéis, lonas, tintas, toners, adesivos, vinis, PVC, MDF, acrilicos, placas metalicas, substratos, laminados, tecidos,
corddes, espirais, capas, componentes de fixagdo e demais insumos empregados deverao ser novos, de primeira
qualidade e compativeis com as especificagdes técnicas de cada item.
Os materiais deverdo apresentar resisténcia, durabilidade, aderéncia, definicdo de impressdo e acabamento
compativeis com sua finalidade.
Nao sera permitida a substituic@o de materiais, gramaturas, espessuras, formatos, dimensdes, métodos de impressao
ou acabamentos sem prévia e expressa autorizagao da Administragao.
Quando houver indicaggo de gramatura ou espessura minima, poderdo ser utilizados materiais de especificagao
superior, desde que mantidas a funcionalidade, a compatibilidade técnica e a qualidade exigidas, sem acréscimo de
preco e mediante aceitagdo da Administragéo.
e) Reprodugéo de documentos, copias e impressdes digitais
Os servigos de reproducao de documentos, copias, apostilas, encadernagoes e impressoes digitais serao executados
as dependéncias da futura contratada, mediante utilizagao de equipamentos, mao de obra, papel, tintas, toners e
‘_demais materiais e insumos de sua responsabilidade.
A execugao ocorrera a partir dos arquivos digitais ou documentos disponibilizados pela Administragao, devendo os
materiais produzidos ser entregues no local indicado na respectiva Ordem de Servigo, sem qualquer custo adicional de
produgéo, transporte ou entrega.
A contratada devera preservar o conteudo e a integridade dos documentos recebidos, vedada sua reprodugao,
utilizagéo, armazenamento ou divulgagao para finalidade distinta da execug&o contratual.
f) Conformidade legal, técnica e ambiental
Os servigos deverao observar a legislag@o e as normas aplicaveis ao setor grafico, especialmente as relacionadas a
seguranga do trabalho, protegdo ambiental, propriedade intelectual, acessibilidade, quando aplicavel, protegdo de
dados e demais requisitos incidentes sobre o objeto.
N&o poderdo ser exigidas certificagdes ou documentos técnicos n&o previstos nos documentos da contratagdo, salvo
em diligéncia destinada exclusivamente a esclarecer ou comprovar caracteristica expressamente exigida.
A contratada devera adotar, sempre que tecnicamente possivel, praticas destinadas a reducdo de desperdicios, ao uso
racional de matérias-primas e ao adequado descarte dos residuos decorrentes dos processos de produg&o.
g) Execugéo parcelada e mediante Ordem de Servigo
Os servicos serdo executados de forma parcelada, conforme a necessidade dos 6rgdos participantes, mediante
emissao de Ordem de Servigo.
Cada Ordem de Servigo devera indicar, conforme aplicavel:
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| — 0 6rgéo requisitante;

Il - os itens e respectivos quantitativos;

Il - as especificacdes e os acabamentos;

IV — os arquivos, documentos ou artes necessarios;

V - o local de entrega; e

VI — o prazo de execugéo correspondente a complexidade do servigo.

O prazo de execugéo sera contado do recebimento da Ordem de Servigo e da disponibilizag&o, pela Administracao,

dos arquivos, documentos, artes, layouts ou demais elementos necessarios a execugéo, quando aplicavel.

Os servicos deverdo observar os prazos definidos no Termo de Referéncia, de acordo com sua classificagdo como de

baixa, média ou alta complexidade.

Em situacdes de urgéncia devidamente justificadas, podera ser estabelecido prazo inferior, desde que haja

concordancia da contratada.

h) Acondicionamento, transporte e entrega

Os materiais graficos deverao ser acondicionados, embalados, transportados e entregues de forma a preservar sua

qualidade e integridade, evitando rasgos, amassamentos, umidade, manchas, desbotamento, deformagdes, quebras

ou outros danos.

As entregas serdo realizadas nos locais indicados nas respectivas Ordens de Servico, observados os quantitativos,

prazos e demais condigdes estabelecidas pela Administracao.

Todos os custos relacionados a embalagem, acondicionamento, transporte, carga, descarga, seguros, mao de obra e

entrega estaréo incluidos nos precos registrados, ndo sendo admitida cobranca adicional.

fornecimento de parafusos, buchas, espagadores, cordas, ilhoses, bastdes ou outros acessorios de fixagdo, quando

previsto na especificago do item, ndo implicara obrigac3o de instalagdo, montagem ou fixagéo pela futura contratada.

i) Recebimento e controle de qualidade

O recebimento dos servicos ficara condicionado & verificagdo de sua conformidade com o Termo de Referéncia, a

respectiva Ordem de Servigo, a proposta da contratada e a arte final aprovada.

Para fins de recebimento, poderdo ser avaliados, conforme aplicavel:

| - os quantitativos executados e entregues;

Il - as dimensdes, formatos, gramaturas, espessuras e demais caracteristicas técnicas;

Il — os materiais e insumos empregados;

IV — a qualidade, resolugdo, nitidez, alinhamento e uniformidade da impresséao;

V — a fidelidade em relag&o & arte aprovada;

VI — a qualidade dos acabamentos;

VIl - a integridade fisica dos materiais; e

VIl - o adequado acondicionamento e transporte.

Poderso ser recusados, total ou parcialmente, os materiais que apresentem falhas de impresséo, divergéncia em

relagdo a arte aprovada, defeitos de acabamento, cortes inadequados, baixa resolugéo, utilizagdo de materiais diversos

dos especificados, erros de contetdo imputaveis a contratada, manchas, riscos, rasgos, amassados, bolhas,

descolamentos, rebarbas, deformagdes, desbotamento ou avarias ocorridas antes do recebimento.

j) Corregéo, substituicdo ou reexecugao

A futura contratada devera corrigir, substituir ou reexecutar, as suas expensas e sem qualquer 6nus adicional para a
Jdministrac&o, os servicos e materiais recusados em razao de vicios, defeitos, falhas de impress&o, inadequacao dos

acabamentos, desconformidade com as especificagbes técnicas, divergéncia em relagéo a arte aprovada ou avarias

ocorridas durante a produgao, o acondicionamento, o transporte ou a entrega.

A correcao, substituicdo ou reexecugdo devera ocorrer no prazo estabelecido no Termo de Referéncia ou naquele

fixado pela fiscalizagZo, considerando-se a natureza e a complexidade do servigo.

O recebimento provisério ou definitivo ndo afastara a responsabilidade da contratada por vicios, defeitos ou

desconformidades posteriormente constatados e decorrentes da execugao dos servicos ou dos materiais empregados.

k) Garantia da qualidade dos servigos

A futura contratada sera responsével pela qualidade dos servigos executados e dos materiais empregados, devendo

promover, sem 6nus para a Administragao, a corregao, substituicdo ou reexecugao quando constatados:

| — erros de impress&o, cortes, vincos, dobras, colagens ou encadernacoes,

Il - divergéncia entre o material produzido e a arte final aprovada;

11l - utilizagao de materiais, gramaturas, dimensdes ou acabamentos em desacordo com as especificagoes;

IV — manchas, riscos, bolhas, rasgos, descolamentos, desalinhamentos, falhas de impresséo, rebarbas ou outros

defeitos de fabricagéo;

V — desbotamento precoce, perda de aderéncia ou desprendimento de adesivos e laminagdes decorrentes de defeito

de fabricag@o ou de execugao.
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A garantia nd3o abrangeréd danos decorrentes de armazena equado, mau usc, manuseio indevido,
vandalismo, acidentes ou alteragdes promovidas pela Administragéo ou por terceiros apés o recebimento definitivo.
) Capacidade operacional, técnica e logistica
A futura contratada devera dispor, diretamente ou por meios regularmente admitidos na contratagéo, de capacidade
operacional, técnica e logistica compativel com a natureza e o volume dos Servigos.
Devera contar com equipamentos, processos produtivos, m&o de obra qualificada, insumos e meios de transporte
suficientes para atender as demandas emitidas durante a vigéncia contratual.
A contratada devera possuir capacidade para atender demandas simulténeas dos orgéos participantes, observados os
quantitativos, os prazos e as condigdes constantes das respectivas Ordens de Servigo.
A exigéncia de capacidade operacional ndo implicara obrigag&o de propriedade de todos os equipamentos utilizados,
desde que a contratada assegure sua disponibilidade e permanega integralmente responsavel pela execugao.
m) Subcontratagéo parcial
Podera ser admitida a subcontratagao parcial de etapas acessorias ou especializadas dos servicos, desde que
previamente autorizada pela Administragdo e observadas as condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia.
Sera vedada a subcontratagéo integral do objeto e a mera intermediag&o da contratacao.
A eventual subcontratacdo néo estabelecera vinculo juridico entre a Administragdo e a subcontratada, permanecendo
a contratada responsavel pela coordenagéo, execugio, qualidade, prazos, encargos € demais obrigagbes decorrentes
da contratacéo.
n) Sigilo, protegéo das informagdes e propriedade das artes
A futura contratada devera guardar sigilo sobre documentos, artes, layouts, logomarcas, arquivos digitais, dados
ssoais, informagdes institucionais e demais elementos disponibilizados pela Administragao.

“Sera vedada a reprodugdo, utilizagéo, comercializago, divulgagéo ou fornecimento desses elementos a terceiros para
finalidade diversa da execugdo dos servigos, salvo autorizagdo expressa da Administragao.
Os arquivos e documentos disponibilizados dever@o ser utilizados exclusivamente durante o periodo necessario a
execugao de cada demanda, observadas as normas aplicaveis a protecéo de dados e a propriedade intelectual.
o) Orgaos participantes
A futura contratada devera possuir capacidade logistica para atender as demandas provenientes dos Orgaos
participantes indicados no Termo de Referéncia e na Ata de Registro de Pregos, especialmente:
| — Secretaria Municipal de Educagao;
Il — Secretaria Municipal de Administragéo, Finangas e Orgamento;
[l - Secretaria Municipal de Assisténcia Social;
IV — Fundo Municipal de Assisténcia Social;
V — Secretaria Municipal da Infancia, Adolescéncia e Juventude;
VI — Secretaria Municipal de Cultura;
VIl = Secretaria Municipal de Meio Ambiente;
VIII — Secretaria Municipal de Seguran¢a Cidada e Transito; e
IX — Gabinete da Prefeita.
As denominagdes devero ser ajustadas no documento definitivo de acordo com a estrutura administrativa vigente e
com a identificagéo oficial dos érgéos gerenciador e participantes.
n) Especificagdes técnicas complementares

> especificagdes detalhadas de cada item constardo do Termo de Referéncia, contemplando, conforme aplicavel,
processos de impressao, formatos, dimensdes, gramaturas, espessuras, tipos de papel, resolugdo, cores,
acabamentos, materiais empregados, identidade visual, tolerancias dimensionais, prazos de execugéo, critérios de
recebimento, garantia, acondicionamento, transporte, entrega e demais caracteristicas necessarias a adequada
execucao.
q) Garantia de Proposta
Sera exigida garantia de proposta correspondente a 1% (um por cento) do valor estimado do(s) lote(s) em que o licitante
participar, na forma do art. 58, § 1°, da Lei n® 14.133/2021. Justificativa: Considerando a elevada relevancia da presente
contratagdo, seu expressivo valor estimado, a ampla quantidade de itens e a participagdo de diversas Secretarias
Municipais, mostra-se adequada a exigéncia de garantia de proposta, nos termos do art. 58 da Lei n® 14.133/2021. A
medida tem por finalidade conferir maior seguranca e seriedade ao procedimento licitatério, desestimular a
apresentagéo de propostas inexequiveis ou desprovidas de comprometimento efetivo com a futura contratagao, reduzir
riscos de desisténcias injustificadas durante o certame e preservar a eficiéncia administrativa. A garantia também
contribui para a sele¢#o de licitantes efetivamente aptos a assumir as obrigagdes decorrentes da futura Ata de Registro
de Pregos, assegurando maior estabilidade ao procedimento e reduzindo a possibilidade de prejuizos ac interesse
publico decorrentes da necessidade de repeticao de atos ou de fracasso da contratagéo. No caso concreto, a adogao
da garantia de proposta revela-se proporcional e compativel com a complexidade e a dimensao da contratacao, cujo
valor estimado supera R$ 16 milhdes, abrangendo centenas de itens destinados ao atendimento simultaneo de diversos
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orgaos da Administragdo Municipal. A exigéncia observa os principio oabilidade, proporcionalidade, eficiéncia
e protegdo ao interesse publico, sendo limitada ao percentual maximo de 1% previsto no § 1° do art. 58 da Lei n°®
14.133/202.
Os requisitos estabelecidos buscam assegurar que os servigos graficos sejam executados com qualidade compativel
com as necessidades da Administrac&o, garantindo padronizag&o, durabilidade, adequada apresentacao institucional,
economicidade e regular atendimento as demandas dos 6rgédos participantes.
A contratacdo devera contribuir para o fortalecimento da comunicagdo institucional, da publicidade dos atos
administrativos, do desenvolvimento das atividades administrativas e da execugéo das politicas publicas municipais,
assegurando a continuidade dos servigos prestados a populacdo e a observéancia dos principios do planejamento, da
eficiéncia, da economicidade, da padronizagao e do interesse publico. _
IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUCAO
A analise de mercado realizada para instrugao da presente contratacéo teve por finalidade identificar a solugéo mais
adequada para atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Educagéo, na condi¢do de érgéo
gerenciador, bem como dos érg&os participantes, considerando a natureza dos servigos, a recorréncia das
demandas, a diversidade dos materiais graficos necessarios e a busca pela solugéo que proporcione maior eficiéncia,
economicidade e padronizagdo na execugado contratual.
A necessidade identificada possui carater continuo e permanente, estando diretamente relacionada ao
desenvolvimento das atividades administrativas, institucionais, educacionais, assistenciais, culturais, ambientais e de
comunicagao oficial dos érgaos participantes. Os servicos compreendem a produgéo de diversos materiais graficos,
tais como formularios, certificados, apostilas, folders, cartazes, banners, faixas, placas, adesivos, materiais
jagogicos, pegas de comunicagéo visual e demais impressos indispensaveis ao regular funcionamento da
“Fdministracio Publica.
Considerando que as demandas apresentam quantitativos variaveis ao longo do exercicio financeiro, decorrentes da
realizacdo de campanhas, eventos, programas governamentais, atividades pedagodgicas e demais agbes
institucionais, foram avaliadas as seguintes alternativas para atendimento da necessidade administrativa:
4.1 - ALTERNATIVAS DE SOLUCAO IDENTIFICADAS
4.1.1 - CONTRATAGOES ISOLADAS CONFORME SURGIMENTO DAS NECESSIDADES
A primeira alternativa consiste na realizagdo de contratagdes individualizadas sempre que determinada Secretaria
identificar necessidade de produ¢ao de materiais graficos, promovendo procedimentos independentes ao longo do
exercicio.
Vantagens:
» Atendimento de demandas especificas conforme surgimento da necessidade;
« Contratacdo apenas quando houver demanda imediata;
+ Flexibilidade para atender situagGes pontuais.
Desvantagens:
¢ Necessidade de instauragdo frequente de procedimentos administrativos;
Repeticéo das etapas de planejamento, pesquisa de pregos, instrugéo processual e fiscalizagao contratual;
Aumento dos custos administrativos decorrentes da multiplicidade de processos;
Perda do ganho de escala obtido pela consolidagéo das demandas;
Maior tempo entre a identificacdo da necessidade e a disponibilizac&o dos materiais graficos;
~ e Possibilidade de divergéncia nas especificagdes técnicas e na identidade visual institucional;
¢ Reducdo da competitividade em contratagdes de pequeno porte;
« Menor eficiéncia operacional e administrativa.
Diante dessas limitagdes, a alternativa nao se apresenta como a solugao mais eficiente para atendimento de demanda
continua, recorrente e compartilhada entre diversos 6rgéos da Administragdo Municipal.
4.1.2 - CONTRATACAO PARA PRODUGCAO INTEGRAL DOS QUANTITATIVOS ESTIMADOS
A segunda alternativa consiste na contratagéo para producéo integral de todos os quantitativos estimados, mediante
confeccdo unica de todos os materiais graficos previstos para o periodo de execugao.
Vantagens:
e Realizagdo de um Unico procedimento licitatorio;
« Disponibilidade imediata dos materiais apés sua producao;
¢ Padronizacao inicial dos materiais confeccionados;
* Reducao da necessidade de solicitagdes sucessivas durante a execug&o contratual.
Desvantagens:
¢ Necessidade de producgao antecipada de todos os quantitativos estimados;
* Elevada necessidade de espaco fisico para armazenamento dos materiais;
« Maior risco de deterioracéo, perda, extravio ou danos aos impressos durante o periodo de estocagem;
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e Possibilidade de desperdicio decorrente da alteragdo de layouts, logomarcas, programas institucionais ou
informagdes constantes dos materiais;
* Imobilizagdo antecipada dos recursos publicos;
» Baixa flexibilidade para adequacao as necessidades efetivamente verificadas durante a execugéo;
¢ Risco de produgao de quantitativos superiores ao consumo real dos 6rgéos participantes.
Embora operacionalmente viavel, essa alternativa apresenta limitagdes relevantes quanto a gestao dos materiais,
adaptagéo as necessidades supervenientes e utilizagdo eficiente dos recursos publicos. ;
4.1.3 — SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL PRESTAGAO DOS SERVICOS
GRAFICOS (SOLUGAO ADOTADA)
A terceira alternativa consiste na utilizagcdo do Sistema de Registro de Pregos para futura e eventual prestagdo dos
servigos graficos, mediante execugéo parcelada das demandas conforme as necessidades efetivamente apresentadas
pelos drgaos participantes durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.
Nesse modelo, a produgdo dos materiais ocorre gradualmente, mediante emissdo das respectivas ordens de
fornecimento, permitindo que cada Secretaria solicite apenas os quantitativos efetivamente necessarios para
atendimento de suas agbes institucionais.
Vantagens:
e Producéo dos materiais somente quando houver necessidade efetiva;
Atendimento parcelado conforme a demanda de cada 6rgéo participante;
Possibilidade de atualizagdo das artes graficas antes de cada solicitagao;
Maior flexibilidade para campanhas institucionais, a¢des educativas, projetos, eventos e programas
\ ¥ governamentais;
Redugao significativa do desperdicio de materiais graficos;
Eliminacdo da necessidade de formacao de grandes estoques;
Melhor aproveitamento dos espacos destinados ao armazenamento;
Ganho de escala decorrente da consolidagéo das demandas dos 6rgéos participantes;
Padronizacgao da identidade visual institucional;
Redugéo do numero de procedimentos licitatorios;
Maior competitividade entre os fornecedores;
Melhor gestao or¢amentaria;
Maior eficiéncia administrativa e logistica;
¢ Atendimento tempestivo das necessidades supervenientes dos érgaos participantes.
Desvantagens:
« Necessidade de gerenciamento continuo das solicitagdes emitidas pelos 6rgaos participantes;
» Exigéncia de acompanhamento permanente dos quantitativos registrados;
« Dependéncia de adequado planejamento das requisicdes pelas Secretarias;
* Necessidade de fiscalizagdo continua da execug&o contratual.
As limitacdes identificadas sdo inerentes ao Sistema de Registro de Pregos e podem ser plenamente administradas
pelos mecanismos de controle, fiscalizagdo contratual e planejamento das requisi¢des adotados pela Administragao
*Municipal.
.2 - ANALISE COMPARATIVA E VANTAJOSIDADE

lcRmeRODE ANALISE | CONTRATAGOES |

[Eficiéncia Administrativa |Baixa |Imé

:gmﬁarics)trativodse Frocedimentos sy vado Baixo Baixo

lFEexibiiidIade para Atendimento dasjy_. Do At

[Secretarias

|Adequagao as Demandas Variaveis |[Baixa |Baixa ||Alta |
Atualizacao das Artes e Layouts ||Baixa [Muito Baixa e ]
Atendimento de Campanhas Babis Médio Alto

Emergenciais

[Padronizagao da Identidade Visual |[Média [Alta ||Alta =2
(Controle da Execugao Contratual _|[Médio |[Médio ||Alto |
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CRITERIO DE ANALISE

Aproveitamento da Economla de
[[Escala

Baixo
Necessidade de Espago para

siazenaments Baixa Elevada Reduzida

Risco de Desperdicio de Materiais|[,_. 1 3

Impressos "Balxo Alto Muito Baixo

|Gestao Orcamentaria |Média |Baixa |lAlta [
|[Eficiéncia Logistica |Baixa |Média |Alta |

Atendimento  das Necessuﬂades'
Supervenientes

|Vantajosidade Global |Baixa [Media |Alta |

A analise comparativa evidencia que o Sistema de Registro de Precos apresenta o melhor equilibrio entre eficiéncia
administrativa, racionalizagdo dos recursos publicos, flexibilidade operacional, controle da execucdo contratual, gestéo
orgcamentaria, padronizagdo dos materiais graficos e capacidade de atendimento das necessidades dos 6rgéos
participantes.
‘urisprudéncia consolidada do Tribunal de Contas da Unido reconhece a adequagado do Sistema de Registro de
ecos para demandas de natureza continuada, quantitativos variaveis e necessidades futuras cuja utilizagao ocorre
conforme a efetiva demanda da Administrag&o, permitindo maior economicidade, eficiéncia e racionalizagéo da gestao
publica.
4.3 - JUSTIFICATIVA TECNICA DA SOLUGAO MAIS ADEQUADA
A andlise das alternativas identificadas demonstra que a utilizag&o do Sistema de Registro de Precos para futura e
eventual prestagéo de servicos graficos representa a solugdo mais adequada para atendimento da necessidade
administrativa evidenciada neste Estudo Tecnico Preliminar.
As demandas encontram-se distribuidas entre o Gabinete da Prefeita, a Secretaria Municipal de Educagéo, a Secretaria
Municipal de Finangas e Orgamento, a Secretaria Municipal da Assisténcia Social, a Secretaria Municipal da Infancia,
Adolescéncia e Juventude, a Secretaria Municipal de Cultura, a Secretaria Municipal do Meio Ambiente e a Secretaria
Municipal de Seguranca Cidadé e Transito, drgéos que desenvolvem atividades distintas, com calendarios proprios de
campanhas institucionais, a¢des educativas, programas governamentais, eventos oficiais e projetos permanentes,
circunstancia que resulta em padrées distintos de consumo e impossibilita a definicdo precisa dos quantitativos que
serdo efetivamente demandados ao longo da execugéo contratual.
Outro aspecto relevante consiste na grande variedade de servigos abrangidos pela contratag&o, incluindo impresséo
digital, impressao offset, banners, faixas, cartazes, folders, panfletos, formularios, certificados, crachas, adesivos,
placas, materiais pedagogicos, comunicagao visual e diversos outros produtos graficos utilizados rotineiramente pelos
6rgéos participantes. Essa diversidade recomenda modelo de fornecimento flexivel, permitindo que cada Secretaria
solicite apenas os materiais efetivamente necessarios, com possibilidade de atualizagao das artes, layouts, textos,
antitativos e demais especificacbes técnicas antes da execucéo de cada servico.

\K'soiugéo proposta possibilita a consolidagédo das necessidades dos 6rgéos participantes em procedimento Unico,
promovendo ganho de escala, padronizagdo das especificagdes técnicas, racionalizagéo dos custos administrativos,
melhoria da gestdo logistica, fortalecimento do controle contratual e utilizag&o mais eficiente dos recursos publicos.
Além disso, a execugao parcelada reduz significativamente os riscos de desperdicio decorrentes da impresséo
antecipada de materiais sujeitos a alteragcbes de conteldo, identidade visual, programas governamentais ou
cronogramas de eventos, eliminando a necessidade de formag@o de grandes estoques e permitindo que a
Administragdo produza apenas os quantitativos efetivamente necessarios durante a vigéncia da Ata de Registro de
Pregos.

Sob o aspecto legal, a solugao encontra amparo na Lei n° 14.133/2021 e na regulamentagéo aplicavel ao Sistema de
Registro de Pregos, mostrando-se compativel com a natureza da demanda identificada pelos 6rgaos participantes. Sob
o aspecto técnico, permite atendimento continuo, padronizado e eficiente das necessidades relacionadas & produgéo
de materiais graficos institucionais. Sob o aspecto logico, concilia economicidade, flexibilidade operacional,
padronizacdo da comunicagao institucional, racionalizagéo dos procedimentos administrativos e eficiéncia da gestéo
publica.

Diante das alternativas avaliadas, a utilizagéo do Sistema de Registro de Precos apresenta-se como a solugao mais
adequada para atendimento da necessidade administrativa identificada, conciliando flexibilidade operacional,
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racionalizagdo dos procedimentos administrativos, € Cidade, padronizagdo das especificagbes técnicas,
adequada gestéo da futura contratagdo e eficiéncia na aplicag@o dos recursos publicos.
A definigao da solugéo mais vantajosa no se limita a escolha do Sistema de Registro de Precos, abrangendo também
a modelagem do objeto da contratag@o. Nesse contexto, a organizacao dos servicos em lotes de natureza técnica
semelhante constitui medida complementar destinada a assegurar maior eficiéncia na execugao contratual, aspecto
cuja fundamentag&o especifica € apresentada no item VIII deste Estudo Técnico Preliminar.
V — ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGCAO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE
LHES DAO SUPORTE
As estimativas quantitativas da presente contratag&o foram definidas durante a fase preparatoria do processo, tendo
como fundamento o Documento de Formalizagao de Demanda n° 202605040001, elaborado pela Secretaria Municipal
de Educacgao, na condigdo de 6rgdo gerenciador, e posteriormente consolidadas a partir das manifestagtes de
interesse apresentadas pelo Gabinete da Prefeita, pela Secretaria Municipal de Finangas e Or¢gamento, pela Secretaria
Municipal da Assisténcia Social, pela Secretaria Municipal da Infancia, Adolescéncia e Juventude, pela Secretaria
Municipal de Cultura, pela Secretaria Municipal do Meio Ambiente e pela Secretaria Municipal de Seguranca Cidada e
Transito, durante o procedimento de Inteng@o de Registro de Precos.
A definicao das quantidades observou metodologia baseada nos levantamentos individualizados realizados por cada
6rgao participante, considerando suas competéncias institucionais, o perfil das atividades desenvolvidas, a frequéncia
de utilizagao dos servicos graficos, a necessidade de atendimento continuo das demandas administrativas e
operacionais, bem como a execucdo de campanhas institucionais, programas governamentais, acdes educativas,
eventos oficiais, projetos sociais, atividades culturais, agdes ambientais e demais iniciativas desenvolvidas ao longo do
ercicio.

\N'a elaboracdo das estimativas também foram considerados a diversidade dos servigos que compdem o objeto da
contratagdo, a abrangéncia da estrutura administrativa municipal, o atendimento as unidades vinculadas aos érgaos
participantes, a necessidade de padronizagdo da comunicagao institucional e a utilizagdo recorrente de materiais
graficos indispensaveis ao funcionamento da Administracao Publica.

Os quantitativos contemplam a prestagéo de servigos graficos relativos & impressao offset e digital, impressao em
grandes formatos, confeccao de banners, faixas, cartazes, folders, panfletos, certificados, convites, crachas, blocos,
formularios, pastas, adesivos, placas, materiais pedagogicos, materiais de divulgagao institucional, comunicagéo visual,
reproducéo de documentos e demais produtos graficos personalizados especificados no Termo de Referéncia.
A consolidagéo das demandas em procedimento Unico permite compatibilizar as necessidades comuns dos 0rgaos
participantes, promover a padronizagéo das especificagdes técnicas, racionalizar os procedimentos administrativos,
ampliar a competitividade do certame e proporcionar melhor aproveitamento dos recursos publicos, sem prejuizo das
particularidades de cada unidade administrativa.
As estimativas quantitativas apresentam compatibilidade com as necessidades demonstradas pelos 6rgaos
participantes, guardando coeréncia com a dimensao da estrutura administrativa municipal, com o histérico e a projegéo
de utilizacio dos servigos graficos, com as atividades desenvolvidas por cada unidade demandante e com a
organizagido do objeto em lotes compostos por servigos tecnicamente compativeis, evidenciando adequado
dimensionamento da futura contratagao.
Considerando a natureza continua da demanda, a diversidade dos materiais graficos, a participagéo de multiplos 6rgéos
= a impossibilidade de prever, com exatiddo, o consumo efetivo de cada item durante toda a vigéncia da contratagao,
~Vela-se tecnicamente adequada a utilizagio do Sistema de Registro de Pregos, permitindo que as contratagdes
ocorram de forma parcelada, mediante emissdo de Ordens de Servigo, conforme a necessidade efetiva da
Administragdo, sem obrigatoriedade de contratag&o integral dos quantitativos estimados.
As quantidades previstas possuem natureza estimativa e destinam-se exclusivamente ao planejamento da contratagao
e a formagao da Ata de Registro de Pregos, néo constituindo obrigagao de contratagéo integral pela Administracao,
cuja execugéo dependera da efetiva necessidade dos érgaos participantes durante a vigéncia da futura ata.
Os documentos que ddo suporte as estimativas quantitativas integram os autos do processo administrativo e sao
constituidos pelo Documento de Formalizagdo de Demanda n° 202605040001, pelas manifestagdes de participacao
formalizadas no procedimento de Intengdo de Registro de Pregos, pelos memoriais de calculo elaborados
individualmente pelos 6rgéos participantes e pelos demais documentos técnicos produzidos durante a fase preparatoria
da contratagdo, os quais demonstram a adequag&o dos quantitativos as necessidades da Administragdo Publica
Municipal.
Diante do exposto, conclui-se que as estimativas quantitativas encontram-se devidamente fundamentadas, apresentam
compatibilidade com as necessidades demonstradas pelos 6rgaos participantes e fornecem suporte técnico suficiente
para a realizagdo da futura contratagdo, em observancia aos principios do planejamento, da eficiéncia, da
economicidade, da razoabilidade e do interesse publico.
5.1 — MEMORIA DE CALCULO DOS QUANTITATIVOS
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Os quantitativos estimados para a presente contratagao foram a partir dos levantamentos individualizados
realizados pelos 6rgdos participantes durante a fase preparatéria da contratacdo, considerando as caracteristicas
operacionais de cada unidade administrativa, o histérico de consumo de materiais graficos, a frequéncia das atividades
institucionais, a quantidade de campanhas, eventos, programas e agbes desenvolvidas ao longo do exercicio, a
necessidade de comunicac&o institucional, a produg&o de documentos administrativos, materiais educativos, materiais
de divulgacéo, identificagéo visual e demais produtos graficos indispensaveis ao desempenho das atividades de cada
Secretaria participante.
Na elaboracdo das memoérias de célculo também foram observados o consumo histérico dos servigos graficos, o
calendario anual de agdes institucionais, a realizagdo de eventos oficiais, campanhas educativas, atividades
pedagégicas, programas socioassistenciais, projetos culturais, agbes de educagao ambiental, demandas
administrativas, comunicagdo governamental e demais rotinas desenvolvidas pelos 6rgaos participantes, bem como a
necessidade de garantir disponibilidade continua de materiais graficos durante toda a vigéncia da futura Ata de Registro
de Pregos, evitando descontinuidade das atividades administrativas e dos servigos prestados a populagao.
As memérias de calculo elaboradas pelos érgédos participantes integram os anexos deste Estudo Técnico Preliminar e
constituem os documentos técnicos que fundamentam as quantidades estimadas para cada grupo de servigos graficos,
demonstrando que os quantitativos decorrem de levantamentos especificos realizados por cada unidade administrativa,
considerando suas competéncias institucionais, demanda operacional, estrutura organizacional e necessidades
efetivamente identificadas, inexistindo estimativas genéricas ou arbitrarias.
Na sequéncia, apresenta-se a sintese das justificativas adotadas por cada 6rg&o participante para definigdo dos
quantitativos estimados, conforme os respectivos memoriais de calculo que acompanham este Estudo Técnico
eliminar e integram a instrugao processual como documentos de suporte & contratagéo.

\'5.1 .1 — Secretaria Municipal de Educagao
Conforme memoria de calculo elaborada pela Secretaria Municipal de Educagao, o dimensionamento dos quantitativos
considerou toda a estrutura da rede municipal de ensino, abrangendo centros de educagao infantil, creches, pre-
escolas, escolas de ensino fundamental, unidades de Atendimento Educacional Especializado, Educagao de Jovens e
Adultos e setores administrativos vinculados & gest&o da educag&o municipal.
Para definigdo das quantidades foram considerados o elevado numero de ambientes utilizados diariamente por
estudantes, professores, servidores e colaboradores, incluindo salas de aula, banheiros, corredores, areas
administrativas, cozinhas, refeitorios, depésitos, areas de circulagéo e demais dependéncias escolares que demandam
constante utilizagdo de materiais gréficos para apoio s atividades pedagégicas, administrativas, institucionais e de
comunicagao.
0 levantamento também contemplou a realizagéo de projetos pedagdgicos, campanhas educativas, eventos escolares,
formagdes, reunides, solenidades, produgao de materiais didaticos e administrativos, bem como a necessidade de
reposicdo continua dos materiais graficos durante todo o periodo de vigéncia da futura Ata de Registro de Pregos,
assegurando adequado suporte as atividades desenvolvidas pela rede municipal de ensino.

5.1.2 — Secretaria Municipal de Administragao, Financas e Orgamento

Conforme meméria de calculo elaborada pela Secretaria Municipal de Administragdo, Finangas e Orgamento, ©

dimensionamento dos quantitativos considerou as necessidades das atividades administrativas, financeiras, tributarias
- de gestao desenvolvidas pela Secretaria, abrangendo o Centro Administrativo Municipal, o Setor de Licitag@o e o

Setor de Arrecadagao.

Para definicao das quantidades foram considerados o consumo médio anual dos setores, a quantidade de processos

administrativos e licitatorios, o volume de atendimento ao publico, a necessidade de emissdo de documentos oficiais,

formularios administrativos, documentos fiscais e tributérios, além do historico de utilizaggo em exercicios anteriores e

da previs&o de contratagdo para o periodo de doze meses.

O levantamento também contemplou a necessidade de assegurar O fornecimento continuo de materiais graficos

indispensaveis & manutencao das atividades administrativas e ao atendimento da populag&o, garantindo a continuidade

dos servigos publicos e observando os principios da eficiéncia, economicidade e planejamento das contratagdes

publicas.

5.1.3 — Secretaria Municipal da Assisténcia Social

Conforme meméria de calculo elaborada pela Secretaria Municipal da Assisténcia Social, o dimensionamento dos
quantitativos considerou toda a estrutura administrativa da Secretaria e os equipamentos, programas, projetos e
servigos socioassistenciais vinculados a rede municipal, destinados ao atendimento continuo da populagéo em situagao
de vulnerabilidade social.

Para definigao das quantidades foram considerados o histérico de consumo dos exercicios anteriores, as demandas
ordinarias e extraordinarias dos servigos socioassistenciais, a execucéo de campanhas institucionais, eventos,
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capacitagbes, atividades socioeducativas, agdes governamentais € as previstas para o periodo de vigéncia da
futura contratagdo, observando ainda as oscilagdes decorrentes do numero de usuarios atendidos pelos diversos
equipamentos da assisténcia social.
O levantamento também contemplou a necessidade de fornecimento continuo dos materiais graficos destinados a
divulgacdo das acoes, identificagdo dos programas, atendimento dos equipamentos vinculados e desenvolvimento das
atividades administrativas e institucionais, garantindo adequado planejamento da contratagéo e compatibilidade com
as agdes orgamentarias da Secretaria.
5.1.4 — Secretaria Municipal da Infancia, Adolescencia e Juventude
Conforme memodria de calculo elaborada pela Secretaria Municipal da Infancia, Adolescéncia e Juventude, o
dimensionamento dos quantitativos considerou todas as unidades administrativas e 6rgéos vinculados & Secretaria,
abrangendo o Conselho Tutelar, o Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente, o Conselho Municipal
da Juventude, os comités intersetoriais e os programas, projetos e agdes desenvolvidos em parceria com outras
instituigbes.
Para definicdo das quantidades foram considerados o histérico de consumo dos materiais graficos nos ultimos doze
meses, o numero de acbes desenvolvidas durante o exercicio, a quantidade de participantes em eventos, oficinas,
capacitagdes, seminarios, foruns e conferéncias, as campanhas educativas, especialmente as campanhas Declare Seu
Amor, 18 de Maio e de combate ao trabalho infantil, além das atividades relacionadas ao Selo UNICEF, que demandam
ampla produgéo de materiais graficos e comunicagao visual.
O levantamento também contemplou demandas extraordinarias decorrentes de campanhas de conscientizagdo, agbes
\erantes e eventos realizados em parceria com outras secretarias e instituicdes, consolidando as necessidades de
\Tédas as unidades vinculadas & Secretaria e garantindo o atendimento continuo das atividades administrativas e
institucionais durante toda a vigéncia da Ata de Registro de Pregos.

5.1.5 — Secretaria Municipal de Cultura
Conforme memaria de calculo elaborada pela Secretaria Municipal de Cultura, o dimensionamento dos quantitativos
considerou as atividades permanentes da Secretaria e a realizagadc dos eventos culturais, artisticos, civicos e
comemorativos promovidos ao longo do exercicio, abrangendo agdes de incentivo a cultura, festividades tradicionais,
apresentagbes culturais, oficinas, exposigdes, campanhas institucionais e demais iniciativas voltadas ao fortalecimento
da politica cultural do Municipio.

Para definigio das quantidades foram considerados o histérico de consumo dos materiais graficos, a programacgao
anual de eventos, a necessidade de divulgagdo das agdes culturais, a produgdo de materiais de comunicacao visual,
sinalizacao, identificagéo dos eventos e distribuicdo de materiais informativos destinados ao publico participante.

O levantamento também contemplou a necessidade de reposicao continua dos materiais graficos durante a vigéncia
da contratagdo, assegurando suporte as atividades administrativas e aos eventos promovidos pela Secretaria,
preservando a qualidade da comunicago institucional e a adequada divulgag&o das acdes culturais desenvolvidas pelo
Municipio.

5.1.6 — Secretaria Municipal do Meio Ambiente
Conforme meméria de calculo elaborada pela Secretaria Municipal do Meio Ambiente, o dimensionamento dos
Jantitativos considerou as necessidades da estrutura administrativa da Secretaria e das acdes ambientais
desenvolvidas no Municipio, abrangendo programas de educac&o ambiental, campanhas de conscientizagéo, eventos,
mutirdes, atividades de preservagao, arborizagao, gestéo de residuos solidos e demais iniciativas voltadas & protegéo
ambiental.
Para definicio das quantidades foram considerados o historico de consumo dos materiais graficos, o calendario das
campanhas ambientais, as atividades educativas realizadas junto a populag&o, escolas e instituicdes parceiras, bem
como a necessidade de produgéo de materiais de divulgago, identificagéo e comunicacao visual utilizados nas agbes
desenvolvidas pela Secretaria.
O levantamento também contemplou a reposigio continua dos materiais durante todo o periodo da contratagao,
garantindo suporte as atividades administrativas e as agbes de educacgéo ambiental, conscientizacdo da populagao e
fortalecimento das politicas publicas voltadas & preservagdo do meio ambiente.
5.1.7 — Secretaria Municipal de Seguranga Cidada e Transito
Conforme memdria de calculo elaborada pela Secretaria Municipal de Seguranca Cidada e Transito, o
dimensionamento dos quantitativos considerou as necessidades da propria Secretaria, da Guarda Civil Municipal, da
Corregedoria, da Ouvidoria e do DEMUTRAN, contemplando as atividades institucionais, campanhas de
conscientizagdo, agdes educativas, eventos oficiais e demais iniciativas relacionadas & seguranga publica e a
mobilidade urbana.
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Para definicdo das quantidades foram considerados o histérico de consumo dos exercicios anteriores, o cronograma
anual de eventos oficiais do Municipio, as campanhas institucionais de conscientiza¢&o, as a¢des de educagado para o
transito e cidadania, inauguragbes, solenidades, divulgacdo de programas municipais, bem como reserva técnica
destinada ao atendimento de demandas extraordinarias durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

O levantamento também contemplou a utilizagdo de banners, lonas, backdrops, adesivos para identificacéo e plotagem
de veiculos, faixas, placas, cartazes, panfletos, convites, crachas, folders, envelopes, blocos de anotagdes, agendas
personalizadas, marcadores de livros, encadernagdes e demais materiais graficos previstos no Termo de Referéncia,
assegurando suporte continuo as atividades administrativas e operacionais da Secretaria e da Guarda Civil Municipal.

5.1.8 — Gabinete da Prefeita

Conforme memoria de calculo elaborada pelo Gabinete da Prefeita, o dimensionamento dos quantitativos considerou

as necessidades do proprio Gabinete e das Secretarias Municipais de menor demanda, contemplando a realizagéo de

acdes institucionais, eventos oficiais, campanhas educativas, solenidades, inauguragdes, reunides e demais atividades
de interesse publico desenvolvidas pela Administrag&o Municipal.

Para definigdo das quantidades foram considerados o histérico de consumo dos exercicios anteriores, o calendario

anual de eventos oficiais do Municipio, a frequéncia das campanhas institucionais, as agdes educativas, a divulgag¢ao

dos programas municipais, a necessidade de reposicao dos materiais durante toda a vigéncia da Ata de Registro de

Precos e o atendimento complementar as Secretarias participantes, buscando padronizagéo da identidade visual

institucional e maior economicidade na contratagéo.

O levantamento também contemplou a necessidade de fornecimento continuo de materiais graficos destinados a
municagao institucional, divulgag&o das agdes governamentais, apoio as solenidades oficiais e suporte as atividades
ministrativas do Gabinete, permitindo o atendimento das demandas ordinarias e extraordinarias da Administragéo

Municipal durante toda a vigéncia da futura contratagao

5.2 - DOCUMENTOS DE SUPORTE

Constituem documentos que subsidiam a definigdo dos quantitativos estimados e a instrugdo da presente contratagao:

a) Documento de Formalizagcio de Demanda n°® 202605040001, elaborado pela Secretaria Municipal de Educagao;

b) Manifestagbes de participagdo formalizadas pelos 6rgéos participantes durante o procedimento de Intencéo de

Registro de Pregos;

c) Memérias de calculo e levantamentos de quantitativos elaborados pelos 6rgéos participantes, encaminhados por

meio dos seguintes memorandos e documentos:

» Memorando da Secretaria Municipal de Educacéo;

Memorando n° 2506.003/2026 — Secretaria Municipal de Administragdo, Finangas e Orgamento;

Memorando da Secretaria Municipal da Assisténcia Social;

Memorando da Secretaria Municipal da Infancia, Adolescéncia e Juventude;

Memorando n® 152/2026 — Secretaria Municipal de Cultura;

Memorando da Secretaria Municipal do Meio Ambiente;

Memorando n° 249/2026 — Secretaria Municipal de Seguranga Cidada e Transito;

Memorando do Gabinete da Prefeita.
" Registros da contratagdo constantes do Plano de Contratagbes Anual dos 6rgéos participantes;

‘s Pesquisa de Precos n° 202605280001;
f) Memorando de Dotagdo Orgamentéaria constante dos autos;
g) Parecer da Controladoria Geral do Municipio constante da fase preparatéria da contratacao;
h) Demais documentos que integram a fase de planejamento, incluindo estudos internos, levantamentos técnicos,
especificagdes dos servigos graficos, documentos de consolidagéo das demandas e demais pegas que compdem a
instrugo processual.
A analise conjunta desses documentos demonstra que os quantitativos estimados n&o decorreram de projegées
genéricas ou arbitrarias, mas de levantamentos técnicos individualizados realizados por cada 6rgéo participante,
considerando suas competéncias institucionais, estrutura administrativa, histérico de consumo, calendario anual de
acdes, campanhas educativas, eventos oficiais, projetos institucionais, atividades administrativas, necessidades de
comunicagdo visual e produgdo continua de materiais graficos indispenséveis ao desenvolvimento das politicas
publicas municipais.
Os memoriais de calculo apresentados pelas Secretarias participantes evidenciam que os quantitativos foram definidos
mediante critérios objetivos e compativeis com a realidade operacional de cada unidade administrativa, permitindo
consolidar as demandas em procedimento unico sem comprometer as particularidades de cada ¢rgdo. Dessa forma,
os documentos de suporte conferem rastreabilidade, consisténcia técnica e adequada fundamentac@o as quantidades
previstas para a futura contratagio, atendendo aos principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade e da
motivac&o dos atos administrativos previstos na Lei n® 14.133/2021.
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