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MAPA DE RISCO DA CONTRATAGCAO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00007.20260713/0001-62
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Objeto: Registro de precos para futura e eventual contratagdo de empresa especializada
na prestacdo de servicos de organizagdo de eventos, locacdo de infraestrutura e
ornamentagdao tematica, com fornecimento de materiais, montagem, manutencédo e
desmontagem, em celebrac&o as datas do calendario oficial e eventos comemorativos das
diversas Secretarias do Municipio de Ipaporanga/CE, conforme condigbes e especificacdes
do Termo de Referéncia.

Fundamentacgao legal: Lei federal n°® 14.133 de 01 de abril de 2021, Art. 28, inciso |.

1. FASE PLANEJAMENTO E INSTRUGAO PROCESSUAL

Risco 1.1: Valores estimados ou precos de referéncia para contrataciao fora da
realidade do mercado

Descrigao do Risco Probabilidade | Impacto

Orgaos de controle (TCE/CGU) ou Ministério Publico questionarem se o servigo Média Alto
contratado substitui fungdes essenciais/permanentes de servidores do quadro
do Municipio.

Acéao Preventiva: Incluir clausula e justificativa no ETP e no TR certificando expressamente que os servigos
possuem natureza material acessoria, instrumental e complementar as atribui¢gdes institucionais do 6rgéo.

Acao de Contingéncia: Apresentar notas explicativas e parecer técnico da Procuradoria demonstrando que
a complexidade pontual e singular do diagndstico justifica o suporte especializado sem usurpagéo de cargo.

Responsavel: Comissao de Planejamento / Setor de Licitagoes.

Risco 1.2: Planejamento insuficiente
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Descrigdo do Risco Probabilidade | Impacto
Exigéncia de requisitos técnicos inadequados ou desproporcionais que possam Média Médio
2 restringir a competitividade do certame.
Acao Preventiva: Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos, alinhando-se as necessidades
?’Eh = da contratagdo principalmente quando implicarem em reducédo da competitividade do processo de selegao
g §§§ do fornecedor; Elaborar termo de referéncia com especificagdes bem detalhadas e consistentes previamente
% §E§ ao envio dos autos para elaboragédo da pesquisa mercadoldgica de pregos; Avaliar se os requisitos exigidos
g EE}E sdo os estritamente necessarios e justificaveis para o atendimento das expectativas da contratacéo
- E g proposta.
;2; Responsavel: Ordenador de Despesas.
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Acao de Contingéncia: Supressao dos critérios restritivos e elaboragdo de novo planejamento da
contratagdo e promover uma nova contratacao; Aperfeigoar a elaboragdo dos documentos de planejamento
da contratagéo exigindo apenas os requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o atendimento as
expectativas da contratacdo proposta; Substituicdo de itens ou adequagao destes, aos materiais

disponibilizados no mercado.

Responsavel: Ordenador de Despesas.

Risco 1.3: Definigao inadequada da necessidade

Descrigao do Risco Probabilidade | Impacto

A especificagdo dos servigos de eventos e estrutura nao atender plenamente Média Alto
as peculiaridades das Secretarias participantes (Educagéo, Saude, Assisténcia
Social, Agricultura e Cultura).

Acdo Preventiva: Padronizar as especificagdes do Termo de Referéncia alinhando o DFD do Orgao
Gerenciador com as manifestacdes de IRP dos Orgdos Participantes, garantindo a cobertura ampla dos
tipos de evento.

Responsavel: Comissdo de Planejamento da Contratagao.

Acao de Contingéncia: Readequacao do Termo de Referéncia mediante aditivo ou ajustamento formal das
especificagdes antes da publicagédo do edital.

Responsavel: Setor de Licitacdes / Planejamento.

Risco 1.4: Quantitativos incompativeis com a demanda real

Descrigao do Risco Probabilidade | Impacto

Subestimar ou superestimar a quantidade de itens de infraestrutura (ex.: Média Alto
banheiros quimicos, gradis, palcos, painéis de LED e brigadistas) frente ao
calendario oficial do municipio.

Acao Preventiva: Consolidar os quantitativos com base no histérico de consumo dos ultimos 12 meses das
Secretarias requisitantes.

Responsavel: Setor de Compras / Planejamento.

Acao de Contingéncia: Utilizar a flexibilidade do Sistema de Registro de Precos (SRP) para remanejamento
de saldos entre os 6rgaos participantes ou alteragédo contratual nos limites legais.

Responsavel: Ordenador de Despesas.

Risco 1.5: Planejamento incompativel com o cronograma dos eventos

Descrigcao do Risco Probabilidade | Impacto

Atrasos na conclusdo da fase preparatéria e licitatéria inviabilizarem o Alto Alto
atendimento a datas comemorativas fixas do municipio.

=
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Acao Preventiva: Elaboragéo prévia de cronograma integrado da licitagcéo, alinhado ao Calendario Oficial
de Eventos do Municipio.
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E §§§ Responsavel: Comissdo de Planejamento.
§ EEE Acao de Contingéncia: Priorizagdo do trAmite do processo administrativo nos setores internos e emissao
g E;;g de pareceres em carater de urgéncia.
pah
§§§ Responsavel: Ordenador de Despesas / Setor de Licitagdes.
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Risco 1.6: Definicao inadequada dos lotes —

Descrig¢ao do Risco Probabilidade | Impacto

Agrupamento excessivo ou inadequado de itens heterogéneos no mesmo lote Média Médio
(ex.: shows artisticos com locagdo de banheiros ou estrutura de som/grid)
reduzindo a competitividade.

Acao Preventiva: Realizar o parcelamento do objeto em lotes/itens independentes com base na
especialidade de mercado (estrutura, sonorizagao, atragdes, ornamentagéo, segurancga).

Responsavel: Comissao de Planejamento.

Acao de Contingéncia: Reorganizacdo do loteamento e republicagdo do edital em caso de impugnagdes
proceedentes ou frustragao de lotes.

Responsavel: Setor de Licitagdes.

Risco 1.7: Inconsisténcia da fase preparatéria

Descrig¢ao do Risco Probabilidade | Impacto

Auséncia ou fragilidade técnica em documentos essenciais como DFD, ETP, Baixa Alto
TR ou Mapa de Riscos.

Acao Preventiva: Utilizagdo de checklists de instrucdo processual segundo as exigéncias da Lei n°
14.133/2021.

Responsavel: Comissao de Planejamento.

Acao de Contingéncia: Saneamento imediato das falhas formais apontadas pela Procuradoria Juridica ou
Controle Interno.

Responsavel: Comissao de Planejamento / Setor de Licitagdes.

Risco 1.8: Instrumento convocatério incompleto

Descrigcao do Risco Probabilidade | Impacto

Edital ou minuta de Contrato/Ata com omissdo de regras de julgamento, Baixa Alto
sangdes ou prazos de execugao.

Acao Preventiva: Submeter a minuta do Edital e Anexos a analise e aprovagao prévia da Procuradoria
Juridica do Municipio.

Responsavel: Setor de Licitagdes.

Acao de Contingéncia: Emissdo de retificacdo do edital com a devida reabertura do prazo legal de
divulgacao.

Responsavel: Pregoeiro / Setor de Licitagdes.

Risco 1.9: Exigéncias técnicas insuficientes

Descrigdo do Risco Probabilidade | Impacto

=
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Nao exigir comprovacgéo de responsabilidade técnica (ART/RRT) ou atestados Média Alto
de capacidade técnica para montagem de estruturas complexas (palcos, grids,
geradores, arquibancadas).

r
=

Assinado via IntGest Sign - ID: 135-361-2118 - Pag. 3/6 - Verificacao: https://assinatura.intgest.com.br/1353612118/auth/

Acao Preventiva: Inserir no TR a exigéncia expressa de Atestados de Capacidade Técnica compativeis e
Anotacéo de Responsabilidade Técnica (ART/RRT) das estruturas montadas.

OT0T/LO/BT Wivd [;E

Responsavel: Comisséo de Planejamento.
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Acédo de Contingéncia: Diligenciar na fase de habilitagdo para verificagdo da autenticidade e adequagao |
dos atestados apresentados.

Responsavel: Pregoeiro / Equipe de Apoio.

Risco 1.10: Auséncia de previsao contratual de contingéncia

Descrig¢ao do Risco Probabilidade | Impacto

Inexisténcia de regras para substituicido de equipamentos defeituosos ou Média Alto
suporte emergencial durante os eventos.

Acao Preventiva: Estabelecer no TR prazos de substituicdo imediata de equipamentos com defeito (ex.:
geradores, modulos de LED) e obrigatoriedade de equipe técnica de plantao.

Responsavel: Comissdo de Planejamento.

Acao de Contingéncia: Aplicagdo de sangdes administrativas por descumprimento parcial do contrato e
convocacgao de suporte de reserva.

Responsavel: Gestor/Fiscal do Contrato.

2. FASE DE SELEGAO E HABILITAGAO

Risco 2.1: Contratada sem capacidade técnica, operacional ou logistica

Descrigédo do Risco Probabilidade | Impacto

Vencer o certame empresa "fantasma" ou sem logistica suficiente para atender Média Alto
simultaneamente eventos de multiplas secretarias do municipio.

Acao Preventiva: Rigor na verificagdo da qualificagdo técnico-operacional e verificagdo prévia do
cumprimento das exigéncias de habilitacéo.

Responsavel: Pregoeiro / Equipe de Apoio.

Acéao de Contingéncia: Inabilitagao da licitante inadimplente e convocagédo do remanescente da ordem de
classificagao.

Responsavel: Pregoeiro / Ordenador de Despesas.

3. FASE DE EXECUGAO E GESTAO CONTRATUAL

Risco 3.1: Atraso na montagem ou entrega da infraestrutura dos eventos
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Descrigao do Risco Probabilidade | Impacto
A contratada nao concluir a montagem dos palcos, som, luz ou Média Alto
Ok i 0 ornamentacgao dentro do prazo estipulado antes do inicio oficial do
R evento.
g =328 Acdo Preventiva: Notificagdo prévia da ordem de servico com cronograma detalhado de
z Eg% montagem e vistorias intermediarias pelo Fiscal do Contrato.
% %gé Responsavel: Fiscal do Contrato.
i gg; Acao de Contingéncia: Aplicacao de multa moratdria prevista em contrato e execugéo da garantia
%g; contratual ou contratagao emergencial.
g%g Responsavel: Gestor do Contrato / Ordenador de Despesas.
zaf
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Risco 3.2: Prestacao de servigo ou fornecimento de materiais com qualidade inferior
a licitada
Descrigédo do Risco Probabilidade | Impacto
Fornecimento de som/iluminagao fracos, tendas/banheiros danificados ou Média Alto
ornamentacdo em desacordo com as especificagcées do TR.

Acao Preventiva: Fiscalizagdo rigorosa no ato do recebimento provisério dos servigos, exigindo o
refazimento de itens ndo conformes antes da emissao da nota fiscal.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

Acao de Contingéncia: Recusa do recebimento dos servigos defeituosos, retencdo de pagamento e
abertura de processo administrativo sancionatério.

Responsavel: Gestor do Contrato / Ordenador de Despesas.

Risco 3.3: Falhas de segurancga fisica ou estrutural durante os eventos

Descrigao do Risco Probabilidade | Impacto

Acidentes com estruturas metalicas, falhas em geradores, curto-circuito ou Baixa Muito Alto
descumprimento de normas de brigada e seguranga de publico.

Acao Preventiva: Exigir Laudo de Vistoria do Corpo de Bombeiros, ART de montagem e presenca
obrigatdria de brigadistas qualificados e equipe de seguranga treinada.

Responsavel: Fiscal do Contrato / Empresa Contratada.

Acao de Contingéncia: Paralisagdo imediata da area de risco, acionamento das forgas publicas de
seguranga/socorro e aplicagdo das sangdes legais cabiveis.

Responsavel: Gestor do Contrato / Ordenador de Despesas.

__ 4.RESUMODAMATRIZDERISCOS

Identificagdo do Risco Probabilidade Impacto Nivel do Principal Medida de
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Risco Mitigacao
Planejamento 1.1 Precos fora da realidade Média Alto Médio Justificativa expressa no
de mercado e desvio de / ETP/TR e pesquisa
fungéo Alto  mercadolégica
consistente.
Planejamento 1.2 Planejamento Média Médio Médio Detalhamento preciso e
insuficiente / Requisitos exigéncia apenas de
restritivos requisitos estritamente
Dkl necessarios.
#*¥E Planejamento 1.4 Quantitativos Média Alto Médio Consolidagéo rigorosa
g g‘gg incompativeis com a / dos DFDs e IRPs com
% EE; demanda real Alto base no histérico de
5 ggé consumo.
i ’gg; Habilitagao 21 Contratada sem Média Alto Médio Anadlise rigorosa da
@gg capacidade técnica ou / qualificagdo técnica e
E g%’ logistica Alto  atestados com ART.
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Execucgao 3.1 Atraso na montagem ou Média Alto Médio Acompanhamento  de
infraestrutura do evento / cronograma e
Alto  fiscalizagdo in loco pré-
evento.

Execugao 3.3 Inseguranca fisica ou Baixa Muito Alto Alto  Exigéncia de ART de
estrutural montagem, laudo dos
Bombeiros e equipe de

apoio/brigada.

ANTONIO GUSTAVO GOMES DE SOUSA
Planejamento de Contratacao

FRANCISCO TEONES SOARES PEREIRA
Setor de Compras

MARIA EDNA DUARTE OLIVEIRA
Ordenadora de Despesas
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