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MAPA DE RISCOS

ORGAO DEMANDANTE: SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
AQUICULTUTA E PESCA DE JAGUARIBARA/CE.

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DOS SERVICOS DE ORGANIZACAO,
PLANEJAMENTO E EXECUCAO DE EVENTOS, LOCACAO DE INFRAESTRUTURA,
COM MOBILIARIARIO NECESSARIO E ADEQUADO, COMPREENDENDO A
MONTAGEM, DESMONTAGEM, LIMPEZA, MANUTENCAO, INSLATACOES
ELETRICAS, HIDRAULICAS, DE EQUIPAMENTOS E OUTROS SERVICOS
CORRELATOS, PARA ATENDER AS DEMADAS DA SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO  ECONOMICO, AQUICULTUTA E PESCA DE
JAGUARIBARAV/CE.

1. Riscos Relacionados a Fase de Planejamento

. A Medidas de
Risco Causas Consequéncias . ~
o L - Probabilidade||Impacto|| Prevencao e
Identificado Provaveis Potenciais A
Mitigacao
Realizar  estudos
Falta de n técnicos
ContratacOes -
N detalhamento . A preliminares
Definigdo Lo ~_._|lincompativeis com ,
. técnico; auséncia ) .- detalhados;
inadequada do as demandas; Média Alto ,
. de levantamento i consultar areas
objeto . retrabalho; aumento . .
de necessidades de custos usudrias;  revisar
precisas. ETP e TR antes da
publicacéo.
Utilizar fontes
diversas (Painel de
. Amostragem Superfaturamento Precos,
Pesquisa  delf. Lo . -
insuficiente; usoljou inexequibilidade - ComprasNet,
precos Media Alto ~
. . de fontes||dos precos contratagdes
inconsistente . . - .
desatualizadas  ||registrados similares); validar
precos médios
praticados.
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. A Medidas de
Risco Causas Consequéncias . ~
e L . Probabilidade||lmpacto Prevencéo e
Identificado Provaveis Potenciais RS
Mitigacéo
Falta de Revisdo  técnica
« ificacd - I r
Inadequacéo e§pep cagoes Dificuldade de peto _ seto
técnicas  claras||. .. . - . . ||[demandante;
do termo de fiscalizacdo e de Média Médio o
. sobre montagem, N validacéo juridica e
referéncia . execucdo contratual L
infraestrutura e contabil antes da
manutencao publicacéo.
Confirmar
enquadramento
Escolha . . .
. Falta de analise|/Irregularidades no como Servico
incorreta  da . . «
modalidade de natureza dol|procedimento Baixa Alto |[comum e adogdo de
L objeto licitatério pregdo eletrdnico
de licitagéo .
conforme Lei
14.133/2021.
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- da Lei
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. A Medidas de
R'.S(.:O Cau§as_ Consequgn_c '35 |lprobabilidade Impacto Prevencéo e
Identificado Provaveis Potenciais Mitigacao
Licitantes Inadimplemento ';nrilif;gfé:posws
Propostas ofertando futuro; qualidade Média Alto  ldiscrepantes: exigir
inexequiveis precos abaixo ||inferior dos Ianilr?as de ,custgs
do mercado Servicos getalha das
Garantir clareza e
coeréncia nas
Impugnacdes e ||Duvidas no Atraso no clausulas editalicias;
recursos edital; falhas de|cronograma da Média Médio |[responder
administrativos |jcomunicagdo ||licitacdo tempestivamente
aos
questionamentos.
Garantir
Falta de Fragilidade do transparéncia e
Risco de isonomia nas  ||processo e Baixa Alto ampla publicidade;
direcionamento ||especificacdes ||sancdes revisdo cruzada por
técnicas administrativas equipe
multidisciplinar.

3. Riscos Relacionados a Fase de Execucdo Contratual

. A Medidas de
Risco Causas Consequéncias - ~
o P - Probabilidade || Impacto| Prevencéo e
Identificado Provaveis Potenciais A
Mitigag&o
Fiscalizacdo
Falta de . constante;
Atraso na . Comprometimento ,
planejamento ; . prever clausulas
montagem e . ||do evento; danos a - -
ou equipe||. Média Alto ||de penalidade
desmontagem da||. = .. . imagem
insuficiente dalf. 3" . contratual e
estrutura institucional
contratada cronograma
detalhado.
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. A Medidas de
R'.S(.:O Cau§as_ Conseque_*n_c '35 || probabilidade Impacto| Prevencgéo e
Identificado Provéveis Potenciais Mitigacao
Exigir
Falhas Profissionais ART/RRT;
instalacies nao Riscos de acidentes comprovar
elétrica?s qualificados; ||e danos ao Meédia Alto ||capacitacdo
hidraulicas falta de|[patriménio publico técnica da
manutencao equipe; vistoria
técnica prévia.
Implantar
sistema de
Descumprimento ~ |[Multas, atraso de acompanhamen
q Falta de gestéo to por ordem de
e  prazos . cronograma e - .
. interna dal|.” = o= Alta Médio ||servico;
condicdes insatisfacéo do -
. contratada A registrar
contratuais publico ocorTéncias em
ata de
fiscalizacdo.
Incluir no
contrato
Acumulo Falta de equipe POIUIQaOL ) c_IausuIas de
: . . reclamagdes e ma - .« |limpeza
residuos e lixo||de limpezal||. Média Médio S
) imagem obrigatoria e
pos-evento adequada VA s
institucional destinacdo
adequada  dos
residuos.
Geracao de Exigir plano de
residuos, . . gerenciamento
Impactos P Danos ambientais e . . .
. . ruidos, uso de ~ . Baixa Médio ||de residuos e
ambientais . sancoes legais -
energia praticas
excessiva sustentaveis.
Verificar
capacidade
RisCO Fragilidade Para_llsagao dos econdmico-
o . . Servigos e . financeira e
inadimplemento |(financeira da . Baixa Alto P
necessidade de historico de
da contratada empresa . 8
rescisao contratual execugdo  de
contratos
publicos.
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4. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos identifica e analisa as possiveis ocorréncias adversas em todas as

fases da

contratacéo,

propondo

medidas

preventivas e

corretivas adequadas.
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Com base na anélise realizada, conclui-se que 0s riscos sdo gerenciaveis, desde que observadas
as medidas de mitigacéo propostas.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo € tecnicamente justificavel, juridicamente
adequada e administrativamente vantajosa, devendo seguir para as etapas subsequentes de

instrucdo processual, observadas as boas préaticas de gestdo e governanca publica previstas na
Lei n°® 14.133/2021 e nos normativos correlatos.

Jaguaribara-CE, 14 de outubro de 2025

Equipe de Planejamento:
FLAVIANNA MARIA SALDANHA VIEIRA

MEMBRO

GUILHERME BEZERRA DE LIMA
MEMBRO

RICARDO MARTINS SOUSA
MEMBRO
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