MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00008.20260527/0001-02

OBJETO: CONTRATACAO DE SERVICOS DE PESSOA JURIDICA PARA A PRESTAGAO
DE SERVIGOS DE LIMPEZA, CONSERVAGAO E MANUTENGAO GERAL DA PISCINA
SEMIOLIMPICA LOCALIZADA NAS DEPENDENCIAS DA EMEF 11 DE NOVEMBRO E DAS
PISCINAS DE TERAPIA LOCALIZADA NAS DEPENDENCIAS DA SEDE DO PROGRAMA
MEU MUNDO COLORIDO, COM FORNECIMENTO DE MAQO-DE-OBRA, MATERIAIS,
EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS, COM PERIODICIDADE SEMANAL,
DESTINADAS AO ATENDIMENTO DAS UNIDADES DE EDUCAGAO INFANTIL E ENSINO

FUNDAMENTAL DA SECRETARIA DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

| A administragdo piblica da Prefeitura Municipal de Nova Russas enfrenta um significativo desafio
| relacionado & manutencéo e conservagio das suas instalagbes aquéticas, especificamente a piscina

| sermiolimpica da EMEF 11 de Novembro e as piscinas de terapia do Programa Meu Mundo Colorido. |

| Estes locais s&0 essenciais para o desenvolvimento das atividades educacionais e terapéuticas
- conduzidas pela Secretana de Educagdo, cuja demanda crescente requer atengdo continua para
garanfir a qualidade e seguranga dos servicos prestados. A auséncia de servicos continuos e
especializados de limpeza e conservacdo compromete a seguranga sanitaria € o equilibrio quimico
da agua, além de propiciar a proiiferagdo de agentes nocivos, o que pode impactar negativamente o
uso dessas instalagdes e as atividades pedagogicas e recreativas oferecidas 4 comunidade escolar.

A néo realizagdoda contratag@o poderia gerar significativos prejuizos institucionais e sociais, incluindo
a interrup¢do das atividades nos espacos aquaticos, o que afetaria o desenvolvimento motor e o bem-
estar fisico e emocional dos alunos, especialmente aqueles que necessitam de terapias
especializadas, Existem riscos associados a proliferacdo de fungos e bactérias que podem
comprometer a saude e a seguranca da comunidade escolar, além de dificultar o cumprimento das
metas institucionais relacionadas ao fortalecimento das poiiticas publicas de educacéo integral e
inclusdo social.

A confratagdo proposta estd alinhada aos objetivos estratégicos da Administraggo, garantindo

dos servicos educacionais e terapéuticos prestados. Este ajuste é respaldado nos principios da
economicidade e interesse pablico previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021, promovendo o
desenvolvimento sustentavel e eficiente dos recursos publicos. Os resultados esperados incluem a
modernizacdo e adequacdo das praticas de manutengdo, promovendo o melhor aproveitamento dos
recursos humanos e matenais, assegurando o interesse publico e a eficiéncia na prestagdo dos
servicos.

Portanto, a contratacio dos servicos de limpeza, conservacdo e manutencdo das piscinas é
imprescindive! para atender as necessidades identificadas e alcancar os objetivos institucionais
previstos. A analise integrada do processo administrativo demonstra que essa medida é crucial para
garantir a continuidade e eficiéncia das atividades educacionais e terapéuticas, de acordo com os
principios e objetivos estabelecidos nos artigos 5° 6°, 11 e 18, § 2° da Lei n® 14.133/2021.

condigOes adequadas para o funcionamento das piscinas, essenciais para a continuidade e qualidade |
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| Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fomecedor

] Todos

41 Nova Russas

PRIFFETTA

FASE DE ANALISE

| ! Gestdo do Contrato

i Selecionar equipe inadequada para rea!iaro planejamento da contratacao

RISCO 01

| Probabilidade: | X | Baixa | Média | Ata
f[lmpacto: o | Baixa N i Méii'ia— X Alt-a_ B
, id _ Dano - N
{ 1. i Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejl}léos na contratacdo
i id 7 . _ M'*Aqéo Preien_tiva 7 o R{s;)onsavel | i
o o o o | Seor Recustare / Setor de.
durante a fase de planejamento.
_ !fd _ _ Agab de Contingéncia o Resnonsével— _
! 1. Sube_;tituir— membros da equipe planejamento que n&o | Setor “Requisita.nte [ Setor de
i estejam apresentando bom rendimento. Licitagbes _
2.  Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Eiiggél:;zquisitante I Setor de
:,;. ) Designar_"membros commmais experiéncia em S_et_or _Requisitante ! Setor d;
contratagoes. LicitagcOes B

RISCO @2

i Valores estimados ou precos de referéncia para a contratacao inferiores aos praticados no mercado.

 Probabilidade: Baixa Média | X | Ala )
Impacto: | Baixa . Média { X |Alta
id Dano

Dificuldade na verificacéo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos efetivamente
praticados no mercado, trazende o limite de contratacdo a valores infimos, ocasionando
inclusive © fracasso da licitacdo, ou a contratacdo de produto/servico com qualidade abaixo

do esperado.

Agao Preventiva

_ R;-sppnsével _

i Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletronico,
+ buscando das bases de precos de contratagGes de outros

érgdos da Administragdo Pdblica, principalmente
realizados por 6rg&os com a semethanca deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.

Setor de Cotacéo de Precos |

Acgado de COnﬁngéncia

ﬁésppn_sé_vel
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Realizar de forma complementar cotagoes de pregos em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
a compatibilidade de precos das cotagbes eletrbnicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.

: R RISCO 03.
Valores estlmados ou prec;os de referéncia para a contratagéo supenores a0s praticados no
. mercado. N
Probabilidade: | Baixa Média X |Ala
Impacto: ! Baixa Médla X | Alta
]- —_— ] - — H =
Id . Dano 3 N
1. | Prejuizo ao eréno tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no mercado.
Id Aqao Preventiva 7 Re§ponsével
Reahzar as pesqmsas de precos em sistema eletrénico,
buscando das bases de pre¢os de contratagdes de outros
! 6rgéos da Administragio Pdblica, principalmente
1. realizados por 6rg8os com a semelhanga deste, sob os Setor de Cotagéio de Pregos
» aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 {seis) !
' meses, e densidade populacionai N
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Realizar de forma compiementar cotagbes de pregos em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
1. a compatibilidade de precos das cotagdes eletrbnicas. Setor de Cotacdes de Precos
Justificar a escolha das empresas requeridas.
; Conferir junto & vencedora, através de documentos
- héabeis como nota fiscal, os valores de mercado, = ‘
2. | juntamente com a composi¢io de pregos dos produtos, &gn?;t:égedg?;ﬁaaﬁof; '
jcontendo todos os valores incidentes na ¢ ’
i comercializagdo/prestacdo do objeto.

RISCOO04. .. . .

Planejamento precano

Plobabilidade: X | Baixa Média o Ata {‘
Impacto: _ Baixa ) Média X Alta !
'R _Dano ‘ -J

i N&o atendimento ao principio da motivacio dos atos administrativos; execuq:ao do objeto em
1. desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
da contrataczo.

;[c_l - Agan Preventwa liespohséve!_ _
Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
1 alinhando-se as necessidades da contratagdo,

" | pnncipalmente quando implicarem, em reducdo da
‘ competitividade do processo de: sele¢éo do fornecedor,

Ordenador de Despesas
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Nova Russas |

PREFEIT LIRS

Elaborar termo de referéncia com especificagdes bem
detalhadas e consistenies previamente ac envio dos
autos para elaboracdo da pesquisa mercado logica de
pregos,

Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das
expectatrvas da contratat;.ao proposta

d Agao de Contmgéncla 7 Responsavel
P Supresséo dos critérios restritivos e elaboragso de novo
i planejamento e promover uma nova contratagéo;
i Aperfeicoar a elaboragdo dos documenios de
<‘ 1 planejamento da contratacdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento /

 disponibilizados no mercado;

requisitos estritamenie necessarios e justificaveis para o
atendimento das expectativas da contratagioc proposta.

Substituicdo de itens ou adequacio destes, aos produtos

N i

Ordenador de Despesas

Restngao llegal é Competmv;dade.

‘RISCO05 - --

Probabilidade: Baixa 1 media X | Ata B
Impacto: Baixa ! Media X | Alta
Ig _ Dano
Limitagao da Comp%twidade afastando a Administragdo de um dos objetivos do processo
i 1. de contratacdo que ¢ a selegéo da proposta com o melhor resultado de contratagao; Danc ao
| erario, pois com obstaculos ilegais & participagdo
: ﬂi | Agio Preventiva o | Résponsavel
Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto, |
- com o fim de verificar existéncia ou nédo de fornecedor |
i exclusivo; !
|
i Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificacfes
precisas e cormrelatas com o objeto.
Adota_r sempre que possi.vel a padronizagdo (_:!o objeto Equipe de Planejamento /
1. | através do catdlogo eleito pelo 6rgdo, assim como <
L , Ordenador do Despesas i
promover a padronizagdo das minutas, reforgcando a )
pratica de atos administrativos com a necessana |
impessoalidade. I
No caso de restricdes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos :
que demandaram tal situagio, demonstrandc ainda a
ex;stenc:a da conveméncua administrativa.
1d Agao de Contingéncia ﬁesponsavel
. Encaminhar & correcéo o ato administrativo imperfeito, de Agente de Contratagao /
L modo que nele se assegure a presenca da legalidade, Comissao de Contratagéo.
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3&¢: Nova Russas

PRFFETILRA

aau \‘

impessoalidade, motivacdo, interesse plblico e
publicidade.

| Republicar as eventuais alteracdes para o conhecimento |
das partes,

Seleg;ao isondmica e objetiva da melhor proposta

Rlsco 06

Probabilidade: | | Baixa | X [ media

lmpacto - f ! Baixa T v | Madia

. :

Macular a legalidade do Julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores
das licitacBes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando
! nulo 0 processo licitatorio e toda despesa futura que dele decorrer.

Dano

Aqao Preventiva Res_pons_ével _
| Garantir uma interpretagio das normas da licitacdo de
forma que o objetivo da licitac8o esteja em énfase, ndo Agente de Contratacao /

permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que
aliado as normas do referido instrumento, aplicando a
moderac&o formal necessarias e permitida.

Comisséo de Contratacéo.

| = An|

At;ﬁo de Contmgéncla wi%e'-sponséwél |
Apos o0 curso da licitacéo, no momento da homologagao
f promover a revisdo da fase de julgamento de mode a
observar se foram atendidos os critério @ principios, caso Ordenador de Despesas |

contrario, promover a retificacdo dos atos administrativos
eivados de ilegalidade.

- FASEDE ANALISE

obabllidade. " | Baixa X | Méda
' ' A - - e
1pacto: , Baixa b X | Média

Daho

i Desperdlcm de recursos publscos

| Solugao de Contmmdade

Agao Preventwa

| Réspon_sével
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S

Gestao _
Nova Russas Cind

" Fiscalizar de forma efetiva o cumpsimento das obrigagdes

'L entreque/prestado.

1.  avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser!

i

! Manter durante toda e);e:-cugéo contratual, uma
comunicacao eficiente com a parte contratada, de forma

tomada dos servigos/produtos.

2. . que toda imprevnsao seja devidamente comunicado com Fiscal do Contrato
E a necessana antecipacdo.
J[ Agao de Contingéncla Responsével
! Aplicacao das san¢es previstas de forma preventwa de
1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas

2. | Aplicagao das sangbes previstas de forma preventiva, de
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

Ordenador de Despesas

' : RISCO 02

Entrega de produtolsemq:o com quahdade inferior a pretendtda e constante do processo '
Probabilidade: | | Baixa X | Média A
Impacto: ] ! Baixa X [media '! Alta
o S "~ Dano
1 1. Prejwzo ao erario. - -
' 2 Nao atendimento da necess:dade publica.
i:d | A(;ao Preventwa ) Responsavel o

" Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obngagoes
1., avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser
entregue/prestado.

Fiscal do Contrato

Buscar conhecer com detalhe os produtoslsemgos entdo
2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias
daqueles que | deveriam ser entregues

Fiscal do Contrato

}d Agao de Contingencla

RéSponsével,__ |

i 1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na
tomada dos servigos/produtos.

Aplicagao das sanc¢des previstas de forma preventiva, de

!
%
|

Ordenador de Despesas

N&o recebimento e nofificacdo da contratada para que
2. |dentro de prazo habil faga a substituicdo do objeto
visando cumprir com a obrigacdo qualitativa.

Fiscal do Contrato

. 'RISCO 03

O n&o cumprimento do objeto nos prazos contratados.

Arobabilidade: | Baixa | X | Meédia Ata
lmpacm_ 1 Baxa B | | Media ' | x| Ata i
vopid 7 Dano B |
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PREFLITURA

$Nova Russas

1. | Prejuizo ao erario.

————— e —

_ Idt! Acdo Preventiva l 7 | Responéével L
| Acompanhar de perto a execugéo do contrato, com 0
. 1. | devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos.
Id | Agdo de Contingénecia ! Responsével
1. | Notificacdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicagdo das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21.

Nova Russas, 02 de julho de 2026

® MICHELLE DA $iEVA DE SOUSA VERAS
SECRETARIA DE EDUCACAO

Hun Paghs, [rantsmr o Rosa 1388

Leae TEPGIED0 50 Nova Musien il (O @ Poreferturadencvarussas
83 36721920 - waww.novarussas & v s




