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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202510060002

Unidade responsavel

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano Meio
Ambiente e Infraestrutura

Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao

06/10/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

O municipio de Quixeré necessita melhorar a infraestrutura de
transporte e acessibilidade na area do Alto Caboré, garantindo
condi¢cbes adequadas de trafego e segurancga aos usuarios, em
conformidade com as diretrizes de desenvolvimento urbano e
ambiental locais.
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR

Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICACAO VALOR

Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE

IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Alto Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
RO1  deficientes ou inconsistentes comprometendo Planejamento Moderado Alto Alto

a definigao clara dos requisitos.

Subestimagdo dos custos de pavimentagao
RO2 levando a uma alocagcdo insuficiente de Planejamento Alto Muito alto
recursos financeiros.

Inadequada andlise de impacto ambiental
RO3 podendo resultar em ndo conformidade com Planejamento Alto Muito alto
regulamentos e sangdes ambientais.

Falta de alinhamento entre a contratagdo e o
RO4 planejamento urbano estratégico municipal, Planejamento Moderado Alto Alto
gerando ineficiéncias no investimento.

Risco de inadequada consulta de
RO5 levantamento  de mer.cado ocaswnancjo Planejamento Moderado Alto Alto
escolhas de fornecedores inadequadas ou nao

competitivas.

Inexisténcia de justificativas robustas para o
nao parcelamento da solucdo, resultando em
contratacéo que nao maximiza a
competitividade.

RO6 Planejamento Moderado Moderado Alto

Falta de interesse de fornecedores qualificados ~
Selegéo do
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RO7 devido a um edital mal elaborado ou pouco Alto Alto
: Fornecedor
atrativo.
Imprecisbes ou lacunas no edital de ~
PO M Selegdo do
RO8 concorréncia, levando a contestacdes ou Alto Alto
; ~ L Fornecedor
impugnacdes por parte dos participantes.
Riscos de conluio entre potenciais ~
Selegéo do
RO9 fornecedores, resultando em  propostas Moderado Alto Alto
. o Fornecedor
anticompetitivas.
Incapacidade de avaliar efetivamente a
capacidade técnica dos  fornecedores Selegéo do
R10 P M L < Moderado Alto Alto
causando selecdo de prestadores de servigos Fornecedor

inadequados.
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R12

R13

R14

R15

R16

R17

R18

RISCO

Cumprimento insatisfatério das exigéncias
legais e regulatérias durante o processo de
selegéo, levando a possiveis anulagdes.

Desafios  técnicos na plataforma de
concorréncia eletrénica, dificultando ou
atrasando o processo de selegéo.

Atrasos na execugdo das obras devido a ma
coordenagao ou planejamento inadequado
por parte do fornecedor.

Nao conformidade com os termos contratuais
especificados, levando a qualidade inferior do
trabalho entregue.

Insuficiéncia de fiscalizagdo e controle pela
administragdo, resultando em execugdo
inadequada dos servigos contratados.

Problemas na comunicagdo entre a entidade
contratante e o fornecedor, causando mal-
entendidos e atrasos.

Questdes financeiras, como inadimpléncia ou
ma gestdo de pagamentos, impactando o
fluxo de caixa do projeto.

Dificuldades na adaptagdo a mudangas
contratuais ou demandas adicionais, levando a
potenciais disputas ou reivindicagdes.

FASE

Selegéo do
Fornecedor

Selegdo do
Fornecedor

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato
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PROBABILIDADE

Moderado

Alto

Alto

Alto

Alto

Moderado

Alto

Moderado

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

s Fmcalens, 17
SOM0S 10008 LA
e

IMPACTO NIVEL DO RISCO
Muito alto -
Moderado Alto

Alto
Alto
Alto
Moderado Alto
Alto
Alto Alto

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RO1 - ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) DEFICIENTES OU INCONSISTENTES COMPROMETENDO A DEFINICAO CLARA DOS REQUISITOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto
DANOS
D DANO

D52 Especificagdo com inconsisténcias técnicas.

Nivel de risco: Alto

D53 Dificuldade em obter propostas adequadas dos fornecedores.

D54 Restri¢cdes ou alteragdes demandando retificagdes no processo licitatério.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

MEDIDA

MP88 Realizagao de revisdes técnicas detalhadas por especialistas antes da finalizagao do ETP.

MP89 Capacitacdo continua da equipe envolvida na elaboragédo dos documentos técnicos.

MP90 Consulta a experiéncias e documentos de projetos similares.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MEDIDA

MC86 Revisdo e correcdo dos documentos antes da abertura de propostas.

MC87 Postergar o langamento do edital até que as inconsisténcias sejam corrigidas.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Equipe Técnica de
Planejamento

Departamento de
Recursos Humanos

Comisséo de
Planejamento

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Autoridade Competente

RO2 - SUBESTIMAGCAO DOS CUSTOS DE PAVIMENTAGCAO LEVANDO A UMA ALOCAGAO INSUFICIENTE DE RECURSOS FINANCEIROS.

Probabilidade: Alto

Impacto: Muito alto

Nivel de risco: Critico

Tratamento: Mitigar
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D49 Interrupgdo das obras por falta de recursos. Catastrofico
D50 Aumento imprevisto nos custos do projeto, afetando o orgamento global da administragéo. Significativo

Necessidade de redirecionar recursos de outras areas ou projetos, causando atrasos em iniciativas

=l planejadas.

Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Revisao e validagdo dos custos estimados com base em cotagdes atualizadas de mercado e

MP83 L
contratos similares.

Equipe Financeira

Departamento de
MP84 Inclusdo de margem para contingéncias financeiras no orgamento planejado. Planejamento
Orgamentario

MP85 Consultoria com especialistas em gestdo de riscos financeiros para analises aprofundadas. Consultoria Externa
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC81 Deliberagéo de ajustes no escopo do projeto para realocagao de orgamento disponivel. Planejamento

MC82 Negociacdo de cronograma ajustado com fornecedores para adequacdo financeira. Comissdo de Contratos

RO3 - INADEQUADA ANALISE DE IMPACTO AMBIENTAL PODENDO RESULTAR EM NAO CONFORMIDADE COM REGULAMENTOS E SANGOES AMBIENTAIS.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
% DANOS
E D DANO SEVERIDADE
- i P . ) )
B D46 Imposicdo de multas por érgaos reguladores ambientais. Catastrofico
E D47 Interrupgéo das obras devido a ndo conformidade com leis ambientais. Catastrofico
E D48 Danos a reputagdo da entidade contratante perante a comunidade e érgaos ambientais. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP78 Contratagdo de consultoria especializada em estudos de impacto ambiental. ;
Planejamento

Realizagado de avaliagdo de impacto ambiental com base em dados atualizados e metodologias Equipe Técnica de Meio

o
z
o
L}
A
X
]
x
3% 3
]
95 w MP79 ; !
o E | reconhecidas. Ambiente
-
w Sn_z Departamento de
ZO0<A0 MP80 Obtendo todas as autorizagdes e licengas ambientais necessdrias antes do inicio das obras. Licenciamento
% S E Z Ambiental
oo e 2
il FoeE MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
52538
5 E oM D MEDIDA RESPONSAVEL
B
Sgiau N ) . . « Equipe de
o=Ewn Revisdo imediata das atividades e corre¢do dos processos ndo conformes com regulamentos ;
§ 2w MC76 X . Conformidade
Too ambientais. )
= E 0 o Ambiental
L}
ﬂ 5 % 2 e MC77 Negociacdo com érgdos ambientais para ajustes consensuais e minimizagao de sangdes. Gestor de Projeto
g8y
E I E w RO4 - FALTA DE ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO URBANO ESTRATEGICO MUNICIPAL, GERANDO INEFICIENCIAS NO
w s L
Ty g INVESTIMENTO.
JZEE_
Qo E i Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
B2izd
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D43 Investimentos em infraestrutura que ndo atendem plenamente as prioridades da comunidade. Significativo
D44 Desvio de recursos financeiros alocados para outras areas criticas devido a falta de planejamento Moderado
coordenado.
D45 Protestos ou insatisfagdo publica devido a percepg¢do de ma gestdo dos recursos publicos. Significativo
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA

Realizagdo de oficinas e reunides com stakeholders para alinhar o projeto com o plano

MP73 L L
estratégico municipal.

Integragao de analises e dados do planejamento urbano municipal na fase de planejamento da

MP74 =
contratagao.

MP75 Consulta publica para coleta de feedback da comunidade sobre as necessidades e prioridades
locais.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA

Reavaliagdo e ajuste do escopo do projeto para melhor alinhamento com os objetivos

MCT71 P AP
estratégicos municipais.

MC72 Negociacdo com autoridades municipais para realocar recursos de maneira eficiente.
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RESPONSAVEL

Secretaria de
Planejamento Urbano

Equipe de
Planejamento

Departamento de
Relagdes Comunitarias

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Gestor de Projeto

RO5 - RISCO DE INADEQUADA CONSULTA DE LEVANTAMENTO DE MERCADO OCASIONANDO ESCOLHAS DE FORNECEDORES INADEQUADAS OU NAO

COMPETITIVAS.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE

D40 Escolha de fornecedores que ndo atendem aos critérios de qualidade necessarios.
D41 Falta de competitividade nas propostas recebidas, resultando em pregos acima do mercado.
D42 Exclusdo de potenciais fornecedores qualificados devido a falhas no processo de levantamento.

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA

Realizagdo de um levantamento de mercado abrangente e atualizado antes da definicdo dos

MPe8 T % =
critérios de selegao.

MP69 Capacitagao da equipe de compras em técnicas de analise e levantamento de mercado.

Utilizagao de plataformas digitais para ampliar a busca por fornecedores e criar um banco de

MP70 dados atualizado.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC66 Reabertura do processo de levantamento de mercado para corrigir deficiéncias iniciais.

Revisao dos critérios de selegdo e possiveis ajustes para melhorar a competitividade dos

MleEy fornecedores.

Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Departamento de
Recursos Humanos

Equipe de Tecnologia
da Informagéao

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Comissdo de Licitagdo

RO6 - INEXISTENCIA DE JUSTIFICATIVAS ROBUSTAS PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUGAO, RESULTANDO EM CONTRATACAO QUE NAO MAXIMIZA A

COMPETITIVIDADE.
Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D37 Redugado da competitividade na licitagéo, limitando o potencial de sele¢des mais vantajosas. Moderado
D38 Possivel questionamento ou impugnagdo do processo licitatério por parte dos concorrentes. Moderado
D39 Oportunidades perdidas de negociagao com fornecedores menores especializados. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP63 Desenvolvimento de uma andlise detalhada sobre os beneficios e desvantagens do Equipe de

parcelamento da solugéo.
MP64 Consulta a exemplos de mercado e benchmarking com licitagdes similares.

Incluindo justificativas claras e documentadas para a decisdo de ndo parcelamento nos

MPe5 documentos de licitagdo.

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520

Planejamento

Equipe de Compras

Comissédo de Licitagdo

Ve
fl'.l_.-":\.\l‘.

T

s



O07.80719,/0001- 47

2yl 03-BOE1

PAGING: 8 DE 13 - PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERE - CNPI

PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5SIMATURA

APONTE 5 UA CamaRas PARA O QRCODE AD LADO
INFORMAN DO O CODIGO

DOCUMENTD ASSINADD DIGITALMENTE

[=]
g

m;
=

GOVERNO MUNICIPAL £ Ry
QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’

0064 o

PRI

LY A AL r
"'\._:.I TROSBCAMERTE

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC61 Revisdo do processo licitatério para a possibilidade de divisdo em lotes, se necessario. ;
Planejamento

Departamento de
Relagdes com
Fornecedores

Engajamento com partes interessadas e fornecedores para obter feedback sobre a estrutura de

MC62 =
licitagéo.

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO7 - FALTA DE INTERESSE DE FORNECEDORES QUALIFICADOS DEVIDO A UM EDITAL MAL ELABORADO OU POUCO ATRATIVO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D34 Recebimento de poucas propostas, limitando a competitividade e potencial escolha de melhores Moderado

solugdes.
D35 Possibilidade de contratagao de fornecedores menos qualificados devido a falta de opgdes. Significativo

D36 Necessidade de reabertura do processo licitatério, gerando atrasos e custos adicionais. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

MP58 Revisdao minuciosa do edital para garantir clareza, coesao e atratividade antes da publicagdo. Equipe de Licitagao
Departamento de
Relagdes com
Fornecedores

MP59 Consulta a potenciais fornecedores para obter feedback e ajustar o edital conforme necessario.

Realizagdo de webinarios ou sessdes informativas sobre o processo licitatério para aumentar a

atragao de fornecedores. Equipe de Comunicacao

MP60

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
Aperfeicoamento e republicagdo do edital em uma etapa subsequente para atrair maior R T
MC56 . P s e ¢ P a P Comissédo de Licitagdo
interesse.
MC57 Estabelecimento de uma nova estratégia de divulgagdo direcionada aos fornecedores de Equipe de Marketing e

interesse. Comunicagao

RO8 - IMPRECISOES OU LACUNAS NO EDITAL DE CONCORRENCIA, LEVANDO A CONTESTAGOES OU IMPUGNAGOES POR PARTE DOS PARTICIPANTES.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS
ID DANO SEVERIDADE
D31  Atrasos no processo devido a necessidade de revisdes ou corregdes do edital. Moderado
D32 Custos adicionais decorrentes de adendos ou republicacdo do edital. Moderado

Possibilidade de judicializacdo do processo, resultando em paralisias ou cancelamentos da

licitag&o. Significativo

D33

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

MP53  Realizagdo de revisdes detalhadas do edital por equipe multidisciplinar antes da publicagéo. Comissdo de Licitagdo

MP54 Consultoria com especialistas em editais para garantir a clareza e conformidade do documento. Consultoria Juridica

MPS55  Oferecer periodo para esclarecimentos e perguntas antes da finalizacdo do edital. Equipe de Comunicagao

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Estabelecimento de um procedimento rapido para correcdo e republicagdo do edital, se

L Comisséao de Licitagdo
necessario.

MC51

MC52 Planejamento de resposta rapida a contestagdes e impugnacdes para minimizar atrasos. Equipe Juridica
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RO9 - RISCOS DE CONLUIO ENTRE POTENCIAIS FORNECEDORES, RESULTANDO EM PROPOSTAS ANTICOMPETITIVAS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS
D DANO

D28 Aumento artificial dos precos devido a falta de concorréncia real.

D29 administragao.

D30 Risco de processos legais por praticas anticompetitivas, afetando a reputagéo da organizagao.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP48 Implementar mecanismos de monitoramento para detectar padrdes suspeitos de propostas.

MP49 Revisdo e auditoria externa das propostas recebidas para garantir conformidade e integridade.
MP50 Educagao e treinamento sobre praticas competitivas justas para fornecedores.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MC46 Reinicio do processo licitatorio se praticas de conluio forem detectadas.

MC47 Parceria com autoridades reguladoras para investigar praticas competitivas injustas.

Escolha de fornecedores que nao oferecem a melhor relagdo custo-beneficio para a
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Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL
Equipe de Compliance
Auditoria Externa
Departamento de

Relagdes com
Fornecedores

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagdo

Equipe Juridica

RI10 - INCAPACIDADE DE AVALIAR EFETIVAMENTE A CAPACIDADE TECNICA DOS FORNECEDORES, CAUSANDO SELECAO DE PRESTADORES DE SERVICOS

INADEQUADOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto

DANOS

ID DANO
D25 Execugéao deficiente do projeto, resultando em qualidade inferior do trabalho entregue.
D26 Necessidade de recontratagdo ou correcdo dos servigos, gerando custos adicionais.
D27 Atrasos no cronograma devido a ma execugdo dos servigos e necessidade de ajustes.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP43 fornecedores.

MP44 Formagdo de equipe de avaliagdo com conhecimentos técnicos diversificados.

MP45  Consultoria externa para suporte na analise técnica das propostas recebidas.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC41 Reavaliagédo dos fornecedores contratados e adogdo de medidas corretivas imediatas.

MC42 Cancelamento temporario dos servigos até que um fornecedor adequado seja selecionado.

Desenvolvimento de critérios claros e objetivos para avaliagdo da capacidade técnica dos

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Moderado

RESPONSAVEL
Comissédo de Licitagdo

Departamento de
Recursos Humanos

Consultoria Técnica

RESPONSAVEL

Equipe de Gestdo de
Contratos

Comissdo de Licitagdo

R11 - CUMPRIMENTO INSATISFATORIO DAS EXIGENCIAS LEGAIS E REGULATORIAS DURANTE O PROCESSO DE SELEGAO, LEVANDO A POSSIVEIS ANULAGCOES.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico
DANOS

D DANO
D22 Anulagéo do processo de selecdo, resultando em atrasos significativos no cronograma.
D23 Responsabilidades legais e multas pela ndo conformidade com regulamentos.

D24 Danos a reputagdo da administragdo devido a falhas no cumprimento regulatério.

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
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SEVERIDADE
Catastrofico
Significativo

Significativo
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Acompanhamento préximo de mudancas nas leis e regulamentos aplicaveis ao processo de

MP38 ~
selecdo.

Equipe Juridica
Departamento de

MP39 Capacitagao regular da equipe de licitacdo sobre exigéncias legais e regulatorias.
P s 9 quip < 9 9 9 Recursos Humanos

MP40 Revisdo por especialistas juridicos antes da finalizagdo e publicagédo do edital. Consultoria Juridica
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Implantagdo de um plano de resposta rapida para ajustar e reapresentar a documentagéo

MC36 L
conforme necessario.

Comissdo de Licitagdo
Colaboracdo com ¢érgéos reguladores para orientagdo e ajustes imediatos em caso de nédo

Mesy conformidade.

Equipe de Compliance

R12 - DESAFIOS TECNICOS NA PLATAFORMA DE CONCORRENCIA ELETRONICA, DIFICULTANDO OU ATRASANDO O PROCESSO DE SELEGAO.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D19 Atrasos no cronograma devido a falhas técnicas da plataforma. Moderado
D20 Possiveis erros de submissao de propostas por fornecedores, afetando a integridade do processo. Moderado
D21 Danos a reputacdo da administragdo devido a falhas tecnoldgicas percebidas. Pequeno

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP33 Teste extensivo da plataforma antes do inicio da concorréncia para identificar possiveis falhas. Equipe de Tl
MP34 Capacitacdo e orientagdo para fornecedores sobre o uso correto da plataforma. Equipe de Comunicagao

Equipe de Suporte
Técnico

07.807. 800 01-47

MP35 Implementagao de suporte técnico em tempo real durante os prazos criticos.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Desenvolvimento de um plano de contingéncia para extensdo de prazos em caso de falha na

MC31 plataforma.

Comissédo de Licitagdo

MC32 Alternativa de submissées manuais temporarias até a resolugdo dos problemas técnicos. Comissédo de Licitagdo
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Ea 985 3.3 - RISCOS RELACIONADQOS A: GESTAO DE CONTRATOS
RERE
i‘ %f ﬂ ; RI13 - ATRASOS NA EXECUGAO DAS OBRAS DEVIDO A MA COORDENAGAO OU PLANEJAMENTO INADEQUADO POR PARTE DO FORNECEDOR.
'_
=0
) o 5; = Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
oxid . E
8 g EE o DANOS
el
g E :'E o D DANO SEVERIDADE
=y
= o0 FI'I D16 Prorrogacao dos prazos de entrega, causando insatisfagdo entre as partes interessadas. Moderado
05 qm
h w
E g i E o D17 Aumento dos custos totais do projeto devido a extensdes de contrato e recursos adicionais. Significativo
Zo E =
W -
i - . ~ L - o ) . )
Tw u}J :g DI8 Impacto negativo na reputacdo da administracdo publica devido a falha em cumprir o Moderado
55 o cronograma.
u%EEE
E % E Z‘E MEDIDAS PREVENTIVAS
1 D MEDIDA RESPONSAVEL

401

Equipe de Gestdo de

MP28 Exigir um plano detalhado de projeto do fornecedor, incluindo cronogramas e recursos. Projetos

MP29 Monitoramento regular do progresso das obras com relatérios de status frequentes. Gestor de Contrato

=]

Realizagdo de reunides de coordenagdo periddicas com o fornecedor para resolver problemas

MP30 rapidamente.

Equipe de Fiscalizacdo
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA

Implementagdo de uma equipe de gestdo de crise para lidar com atrasos e reajustar o

MC26 -
cronograma, se necessario.

Considerar a substituicdo do fornecedor por um parceiro mais capacitado, se os atrasos

MC27 L
persistirem.

ARG
\'\

& T,
£ ooe7 o

LY A AL r
"'\._:.I TROSBCAMERTE

RESPONSAVEL

Comissao de Gestdo de
Riscos

Autoridade Competente

R14 - NAO CONFORMIDADE COM OS TERMOS CONTRATUAIS ESPECIFICADOS, LEVANDO A QUALIDADE INFERIOR DO TRABALHO ENTREGUE.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS

D DANO

D13 Entrega de obra com qualidade inferior as especificagdes, exigindo retrabalho.

D14 Custos adicionais decorrentes da corre¢do de problemas apds a entrega inicial.

D15  Prejuizos a reputagdo da administragdo devido a percepgédo de ma gestédo contratual.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

MP23 Revisdo detalhada do contrato para garantir clareza nos termos e condicdes.

MP24 Monitoramento continuo da execugao dos trabalhos com visitas regulares ao local da obra.

MP25 Capacitagdo dos fornecedores sobre as exigéncias contratuais e padroes de qualidade
esperados.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA

Acionamento de clausulas contratuais para penalidades e corregdo imediata das nao

Me21 conformidades.

MC22 Negociagdo e implementacdo de planos de agdo corretivos ageis com o fornecedor.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Moderado
Significativo

Moderado

RESPONSAVEL
Equipe Juridica
Equipe de Fiscalizagao

Departamento de
Qualidade

RESPONSAVEL
Gestor de Contrato

Comisséo de Gestéo de
Contratos

RI15 - INSUFICIENCIA DE FISCALIZAGAO E CONTROLE PELA ADMINISTRAGAO, RESULTANDO EM EXECUCAO INADEQUADA DOS SERVICOS CONTRATADOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS

D DANO

D10 Servicos entregues sem aderéncia as especificagdes técnicas estabelecidas.

D11 Corregdes e retrabalhos frequentes, acarretando aumento nos custos do projeto.

D12 Perda de credibilidade e confianga na administragédo publica por parte dos stakeholders.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

MP18 Designagdo de equipe dedicada e capacitada para a fiscalizagdo continua e proativa do contrato.

Utilizacdo de ferramentas de monitoramento e controle em tempo real para acompanhamento

MP19 .
do progresso dos servicos.

MP20 Capacitagdo regular da equipe de fiscalizagdo em técnicas modernas de controle de qualidade.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MCI16 Revisdo do plano de fiscalizacdo e implementacdo de auditorias externas periédicas.

MC17 Substituicao da equipe de fiscalizagdo por profissionais mais qualificados, se necessario.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Moderado

RESPONSAVEL
Gestor de Contrato
Equipe de Tecnologia

Departamento de
Recursos Humanos

RESPONSAVEL
Equipe de Auditoria

Autoridade Competente

R16 - PROBLEMAS NA COMUNICAGCAO ENTRE A ENTIDADE CONTRATANTE E O FORNECEDOR, CAUSANDO MAL-ENTENDIDOS E ATRASOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto
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DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D07 Atrasos no cronograma devido a mal-entendidos nao resolvidos oportunamente. Moderado
D08 Execugao inadequada dos servigos devido a falta de clareza nas instrugdes e nos requisitos. Moderado

Deterioragdo do relacionamento entre a entidade e o fornecedor, dificultando futuras

D09 > Pequeno
colaboragoes.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

. . L - Equi a
MP13  Estabelecimento de canais de comunicagao claros e eficientes entre as partes. qu pi’?oe}e(?ciitao de
MP14 Realizagéo de reunides regulares de acompanhamento e alinhamento com o fornecedor. Gestor de Contrato

Departamento de

MP15  Criagdo de um plano de comunicagao formal para gestao de informagdées e resolugédo de davidas. .
Comunicagao

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC11  Intervengdo de um mediador para resolver mal-entendidos persistentes entre as partes. Autoridade Competente

. - o . Equi a
MCI12 Avaliagdo e revisdo dos processos de comunicagdo interna e externa para melhorias. ZREEEEERER

Riscos
R17 - QUESTOES FINANCEIRAS, COMO INADIMPLENCIA OU MA GESTAO DE PAGAMENTOS, IMPACTANDO O FLUXO DE CAIXA DO PROJETO.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
& DANOS
E ID DANO SEVERIDADE
= D04 Interrupgao nas atividades do projeto devido a falta de recursos financeiros. Significativo
E DO5 Rendimentos e penalidades financeiras adicionais devido a atrasos em pagamentos. Moderado
E DO6 Danos a reputagdo da administragao por falhas em honrar compromissos financeiros. Moderado
=) MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MPO0O8 Implementagao de planejamento financeiro robusto, com projecdes de fluxo de caixa. De;s;t:cr;ergto

Equipe de Controle

MPO9 Monitoramento rigoroso dos pagamentos e adimpléncia dos envolvidos no projeto. Financeiro

MP10 Negociagdes prévias com fornecedores sobre prazos e condigdes de pagamento. Equipe de Gestdo de

o
z
o
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]
=
o
= O
<
oz J
w o E Contratos
zo=gl
w {1 E z MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
= :__-cJ =]
i‘ o ﬂ ; D MEDIDA RESPONSAVEL
'_
=0
b= = 5 | MCO6 Utilizagdo de reservas financeiras emergenciais para cobrir lacunas temporarias de fluxo de caixa. Gestor Financeiro
Oxid .=
S E = E E MCO7 Revisdo do cronograma financeiro e renegociagao de prazos de pagamento com fornecedores. Gestor de Projeto
358k
g E g e E:' R18 - DIFICULDADES NA ADAPTAGAO A MUDANGAS CONTRATUAIS OU DEMANDAS ADICIONAIS, LEVANDO A POTENCIAIS DISPUTAS OU REIVINDICAGOES.
ol ]
o 5 5 E w Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
ESaZzD
E n E o] DANOS
w ]
g = E E g D DANO SEVERIDADE
3 =
E E = gg DO1 Possiveis disputas contratuais resultando em interrupcdo temporaria dos servigos. Moderado
0=
E Jnnp D02 Ajustes e retrabalho devido a novas demandas ndo previstas, aumentando os custos. Significativo
D03 Relagdes tensas entre as partes contratantes e dificuldades na colaboragéo futura. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

=
[=

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Clausulas contratuais bem definidas para adaptagdo de mudangas e gerenciamento de

MPO3 demandas adicionais.

Equipe Juridica
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MPO4 Estabelecimento de um processo formal para solicitar e aprovar mudangas no escopo. Gestor de Projeto

. ~ a . . . - Equi a
MPO5 Comunicagdo constante e reunides regulares para discutir e antecipar mudangas potenciais. quipe de Gestao de

Contratos
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MCO1 Implementacdo de uma equipe de mediagao para resolver disputas de forma néo litigiosa. Autoridade Competente

Comissédo de Gestao de

MCO2 Renegociagao de termos contratuais para acomodar novas demandas em consenso. CoriTEEs

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA ACAO

Quixeré / CE, 6 de outubro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
ANTONIO HIAGO RODRIGUES SOUSA LIMA
Presidente

assinado eletronicamente
LARISSA DIONARA CUNHA COSTA
Membro

assinado eletronicamente
Liliane de Freitas Reboucas
Membro
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