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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

| - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA K;ONTRATACJ\O, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
A presente demanda tem origem no Documento de Formalizacdo de Demanda n° 202602190003, elaborado por Vivian
Bezerra de Oliveira, no ambito da unidade requisitante vinculada ao FUNDEB, cuja finalidade consiste na aquisicao de
playgrounds, incluindo brinquedos, destinados as escolas de ensino infantil e fundamental da rede municipal de ensino
de Crateus.
A necessidade administrativa decorre da insuficiéncia ou inadequacdo de estruturas recreativas nas unidades
escolares, especialmente no que se refere a oferta de ambientes seguros, pedagogicos e compativeis com as diretrizes
contemporaneas da educacdo infantil. Conforme evidenciado nos autos, a auséncia de equipamentos apropriados
compromete diretamente o desenvolvimento psicomotor, social e cognitivo dos alunos, reduzindo a efetividade das
praticas pedagogicas e limitando a qualidade do ambiente educacional.
A demanda apresenta carater sistémico e abrange a estrutura da rede municipal de ensino, contemplando unidades de
creche, pré-escola, escolas com atendimento a Educacao Infantil e ao Ensino Fundamental I, o Nticleo de Atendimento
Pedagogico Especializado — NAPE, bem como novas unidades em processo de implantagdo. Trata-se, portanto, de
necessidade institucional de ampla abrangéncia, voltada ao atendimento de publicos escolares com distintas faixas
etarias, diferentes necessidades pedagégicas e variadas dinamicas de uso dos espacos escolares.
A necessidade administrativa abrange tanto a implantacéo inicial de estruturas recreativas em unidades que ainda néo
ispoem de equipamentos adequados, quanto a complementacdo ou substituicdo de estruturas insuficientes,
inadequadas ou inserviveis ja existentes na rede municipal, de modo a assegurar maior uniformidade estrutural e
melhores condicdes de atendimento pedagégico e recreativo no ambito das unidades escolares contempladas.
Sob a perspectiva do interesse publico, a contratagio se insere no contexto das politicas educacionais voltadas a
garantia do desenvolvimento integral da crianga, reconhecendo o brincar como elemento essencial no processo de
aprendizagem. A disponibilizag@o de playgrounds adequados contribui para a promocéo da inclusao, da socializagao
e da melhoria do desempenho escolar, além de proporcionar condigdes estruturais minimas para a execugdo de
atividades pedagogicas dinamicas e alinhadas as exigéncias educacionais vigentes.
Sob o enfoque pedagogico, a disponibilizacdo de equipamentos recreativos adequados favorece o desenvolvimento
motor, cognitivo, social € emocional dos alunos, ampliando as possibilidades de interag&o, experimentacdo e
aprendizagem no ambiente escolar. Nesse contexto, a necessidade administrativa ndo se limita a aquisicao de bens
materiais, mas se conecta diretamente a qualificacdo do espaco escolar como ambiente de desenvolvimento integral
da crianca e de fortalecimento das praticas pedagdgicas desenvolvidas pela rede municipal.
A nao realizacdo da contratacdo implica manutencdo de um cenario de precariedade estrutural nas unidades de ensino,
com reflexos diretos na qualidade do servigo publico educacional, podendo resultar em prejuizos ac desenvolvimento
infantil, limitacdo das atividades pedagogicas complementares, inadequacéo dos espacos escolares as praticas
educacionais contemporaneas e fragilizacao das politicas publicas educacionzis do Municipio.
Do ponto de vista juridico, a necessidade encontra respaldo no dever constitucional do Estado de assegurar educacéo
de gualidade, especialmente na educagdo infantil, bem como no disposto nc art. 18, inciso |, da Lei n® 14.133/2021.
que impde a adequada caracterizagdo da necessidade como elemento essencial do planejamento da contratagao.
.ob o enfoque processual, a demanda esta formalmente instruida por meic do Documento de Formalizag&o de
Demanda, acompanhada dos documentos que compdem a fase preparatoria, evidenciando regularidade procedimental
e aderéncia as diretrizes da Lei n® 14.133/2021.
No plano logico e técnico, a contratagdo revela-se indispensavel para suprir lacuna estrutural existente na rede
municipal de ensino, garantindo a disponibilizagao de equipamentos recreativos seguros e adequados, com impacto
direto na melhoria do ambiente escolar, na qualificagdo das praticas pedagogicas e na efetividade das agdes
educacionais desenvolvidas, consolidando-se como medida necessaria, adequada e proporcional a finalidade publica
pretendida.
A fase preparatéria encontra-se devidamente instruida com os documentos essenciais a caracterizacao da necessidade
administrativa, dentre os quais se destacam o Documento de Formalizacdo de Demanda, a intencio de Registro de
Precos, a Nota Técnica de Pesquisa de Precos, o Memorando de disponibilidade orgcamentaria e o Despacho da

Controladoria Geral do Municipio, evidenciando regularidade procedimental e aderéncia as exigéncias da Lei n°
14.133/2021.

Il - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRACAO
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A contratagao encontra-se devidamente prevista no Plano de Contratacdes Anual do exercicio de 2026 do Municipio

de Crateus, conforme verificacdo realizada na base oficial do PCA, evidenciando aderéncia ao planejamento

institucional e afastando qualquer hipétese de despesa improvisada.

No referido instrumento de planejamento, identifica-se o registro da futura contratagdo com os seguintes elementos

estruturantes:

Id do item no PCA: 1343721

|dentificador da contratacéo: 36-24054/2026

Classe/Grupo: 44905200 — Equipamentos e Material Permanente

Descricao do item: Aquisicdo de playground

Unidade responsavel: Secretaria Municipal de Educacéo

A presenca da demanda no PCA demonstra que a necessidade foi previamente analisada, consolidada e incorporads

ao planejamento anual da Administragcdo Publica Municipal, em consonancia com as diretrizes de governanca,

organizacao administrativa e racionalizac&o das contratagdes pliblicas.

Sob a perspectiva do planejamento governamental, a contratacio esta diretamente vinculada as acdes da Secretaria

Municipal de Educacao, especialmente no ambitc da melhoria da infraestrutura das unidades escolares e da

qualificacédo dos ambientes destinados ao desenvolvimento educacional e recreativo dos alunos da rede publica

municipal.

No aspecto juridico, a previsdo no Plano de Contratagdes Anual atende ao disposto no art. 12, inciso VII, da Lei n°

14 133/2021, reforgando a exigéncia de compatibilizag@o entre as contratagbes pretendidas e o planejamento
stratégico da Administragdo Publica.

Sob o enfoque processual, a existéncia de registro especifico no PCA confere regularidade a fase preparatoria,

demonstrando que a contratagdo nao decorre de providéncia casuistica ou superveniente, mas sim de demanda

previamente identificada, planejada e incorporada aos instrumentos formais de gestdo administrativa.

No plano logico e técnico, a insercao da contratacdo no PCA assegura previsibilidade administrativa, ordenacéo

procedimental e coeréncia com as politicas publicas educacionais do Municipio, permitindo que a futura aquisicéo seja

executada de forma organizada, eficiente e compativel com as necessidades reais da rede de ensino.

Dessa forma, resta demonstrado que a contratacdo esta 2linhada ao planejamento da Administragdo Municipal.

revelando-se compativel com a estratégia institucional da Secretaria Municipal de Educacdo e com os instrumentos

formais de governanca das contratagdes publicas.

Ill - REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

A definicao dos requisitos da contratacdo decorre da natureza do objeto pretendido e das exigéncias minimas

necessarias para que os equipamentos a serem adquiridos atendam adequadamente ao interesse plblico, observando

padroes de qualidade, seguranga, durabilidade, funcionalidade e compatibilidade com o ambiente escolar.

Considerando tratar-se de aquisicdo de playgrounds e brinquedos destinados as unidades de ensino infantil e

fundamental da rede municipal, os requisitos devem assegurar que os itens fornecidos sejam aptos ao uso educacional

e recreativo, com condi¢des adequadas de instalacao e utilizacdo nas escolas.

a) Os equipamentos deverdo atender integralmente as especificacdes técnicas minimas constantes no Documento de

Formalizacado de Demanda e no Termo de Referéncia, observando as caracteristicas dimensionais, estruturais e
 ncionais exigidas para cada item.

b) Os produtos ofertados deverao ser novos, sem uso anterior, em perfeitas condicdes de conservagéo, funcionamento

e acabamento, sendo vedado o fornecimento de materiais recondicionados, adaptados, reaproveitados ou com sinais

de deterioragao.

c) Os itens deverao apresentar padrao construtivo compativel com sua finalidade de uso em ambiente escolar, devendo

possuir resisténcia mecanica, estabilidade estrutural e adequacgdo ao uso continuo por criancas em espacos coletivos.

d) Devera ser assegurada a compatibilidade dos materiais empregados com a finalidade educacional e recreativa do

objeto, especialmente quanto a seguranga de utilizagao, resisténcia as agdes climaticas e durabilidade em areas de

uso externo, guando aplicavel.

e) As informacbes constantes dos materiais técnicos apresentados poderdo ser verificadas pela Administraco,

inclusive mediante conferéncia junto ao fabricante, para validacZo das caracteristicas declaradas na proposta.

f) Os produtos dever&o ser entregues montados e instalados, conforme exigéncia expressa constante da documentacao

da fase preparatdria, nao se admitindo simples fornecimento desacompanhado da devida instalacdo no local indicado

pela Administracao.

g) A entrega devera observar as condicdes de integridade fisica dos equipamentos, de modo que os itens sejam

disponibilizados em condi¢cbes adequadas de uso, sem avarias. falhas de montagem, defeitos aparentes ou
inconformidades materiais.
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h) A futura contratacéo devera observar, ainda, as exigéncias formais de habilitacdo, proposta e execugdo contratual a

serem estabelecidas no instrumento convocatdrio, desde que compativeis com a natureza do objeto e estritamente

necessarias a garantia da boa execugao.

i) os equipamentos deverdo apresentar compatibilidade funcional com as diferentes faixas etarias atendidas nas

unidades escolares da rede municipal, observada a adequacdo pedagdgica e recreativa de cada item ao publico

usuario, de modo a assegurar coeréncia entre a solugéo fornecida e a finalidade institucional dos espacos escolares

em gue sera utilizada.

|} Os equipamentes deverao observar as exigéncias técnicas aplicaveis a natureza de cada item, especialmente quanto

a seguranca, durabilidade, qualidade dos materiais e adequacao ao uso pretendido em ambiente escolar.

k) Os itens dever&o atender as certificagdes, normas técnicas e requisitos de seguranga pertinentes ao objeto, inclusive

guanto a conformidade com padrées oficiais, quando exigivel pela natureza do produto.

I) Os materiais empregados deverao ser compativeis com o uso infantil e com a finalidade recreativa e educacional dos

eguipamentos, observadas as exigéncias de resisténcia, estabilidade, acabamento e seguranca previstas nas

especificagbes tecnicas.

m) Os itens destinados a areas externas deverdo apresentar resisténcia compativel com exposicdo as condictes

climaticas normais de uso, quando aplicavel.

n) A contratagéo devera contemplar, além do fornecimento, os servicos de montagem e instalagcdo dos equipamentos,

quando exigidos pelas especificagdes técnicas constantes da documentacéo da fase preparatoria.

Os requisitos ora definidos ndo possuem carater restritivo indevido, mas sim natureza técnica e funcional indispensavel
adequada satisfagdo da necessidade administrativa identificada nos autos. Sob o aspecto juridico, tais exigéncias

guardam conformidade com o dever de planejamento previsto na Lei n® 14.133/2021. No plano processual, decorrem

diretamente dos documentos instrutérios ja constantes no processo. Sob a otica logica e técnica, representam

parametros minimos para assegurar que a solucio a ser contratada seja Gtil, segura e compativel com a finalidade

publica a que se destina.

IV — LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUCAO
O levantamento de mercado foi realizado com a finalidade de identificar, dentre as solucdes disponiveis, aquela mais
apta a atender a necessidade administrativa evidenciada nos autos, considerando critérios de viabilidade operacional,
eficiéncia administrativa, adequacao técnica, controle da execugao e compatibilidade com a realidade da rede municipal
de ensino.
A analise técnica do mercado evidencia que, para o atendimento da necessidade publica identificada. existem
alternativas teoricamente possiveis, as quais foram examinadas sob a perspectiva da legalidade, da eficiéncia, da
governanca contratual e da utilidade pratica da solucao.
4.1 - ALTERNATIVAS DE SOLUGAO IDENTIFICADAS
Para fins de analise comparativa, foram consideradas as seguintes alternativas vidveis sob o ponto de vista
administrativo: B 3 5
ALTERNATIVA 1 — NAO CONTRATACAO OU MANUTENGCAO DO CENARIO ATUAL
Esta alternativa consistiria na permanéncia da situagao existente, sem a adocéo de providéncia administrativa voltada
a aquisi¢ao de playgrounds e brinquedos para as unidades escolares.
S/ ‘antagens:

s auséencia imediata de movimentacao administrativa para aguisicéo;

» inexisténcia de procedimento licitatério no curto prazo;

« nao geragao imediata de obrigacfes de entrega e instalacao.
Desvantagens:

« manutencao da insuficiéncia estruturai ja identificada nas unidades escolares;

« permanéncia de ambientes pedagogicos incompletos ou inadequados ao desenvolvimento recreativo e

psicomotor dos alunos;

+ comprometimente da qualidade do espago escolar;

» incompatibilidade com a necessidade publica formaimente reconhecida no DFD;

s auséncia de solugao efetiva para o problema administrativo identificado.
Conclusao técnica da alternativa:
A alternativa ndo se mostra viavel, pois nao resolve o problema submetido a Administracao e perpetua a limitacao
estrutural ja constatada no processo.
ALTERNATIVA 2 - AQUISIGOES ISOLADAS E PONTUAIS, CONFORME SURGIMENTO DA NECESSIDADE
Essa hipotese corresponderia a realizacdo de contratagbes individualizadas ou compras fragmentadas, a medida em
que cada unidade escolar viesse a demandar equipamentos recreativos.
Vantagens:

« possibilidade de atendimento pontual e localizado;
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« flexibilidade para aquisicdo apenas quando houver necessidade imediata;

« menor mobilizacdo inicial de quantitativos.
Desvantagens:

+ perda de padronizagdo dos equipamentos destinados as escolas;

= maior risco de fragmentagao administrativa e procedimental;

« ampliacéo do custo operacional da gestéo contratual;

+« menor racionalidade na conducdo das aquisi¢des;

s risco de descontinuidade no atendimento da rede escolar;

+ menor ganho de escala administrativa.
Conclusao técnica da alternativa:
Embora juridicamente possivel em tese, essa solucdo se mostra menos eficiente sob a otica do planejamento, da
organizacao administrativa e da gestdc das necessidades da rede municipal, especialmente diante da natureza
repetitiva e previsivel da demanda.
ALTERNATIVA 3 - REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICOES DE PLAYGROUNDS
E BRINQUEDOS
Trata-se da solucdo efetivamente adotada na fase preparatéria, estruturada para possibilitar a futura aquisicéo dos
equipamentos de forma parcelada, conforme a necessidade da Administracéo, preservando unidade procedimental e
maior racionalidade de gesto.
‘'antagens:

“ o melhor compatibilidade com a natureza variavel da demanda;

= maior organizagéo administrativa para atendimento escalonado das unidades escolares;

s padronizacdo dos equipamentos a serem adquiridos,

« melhor controle técnico das especificacdes;

= maior eficiéncia na gestao do procedimento;

« racionalizac&o das aquisi¢des futuras;

» compatibilidade com o planejamento institucional ja formalizado;

+ adequacao a logica de fornecimento conforme conveniéncia e necessidade da Administracéo.
Desvantagens:

o necessidade de planejamento técnico mais detalhado na fase preparatoriz;

« exigéncia de maior rigor na definicdo das especificagbes e critérios de aceitagao;

» necessidade de fiscalizacao adequada da entrega. montagem e instalacéo dos itens.
Concluséo técnica da alternativa:
Esta alternativa apresenta maior aderéncia a necessidade publica descrita nos autos, revelando-se a solugdo mais
adequada sob os aspectos técnico, administrativo e operacional.
4.2 — ANALISE COMPARATIVA E VANTAJOSIDADE
A analise comparativa entre as alternativas demonstra que a solucdo baseada em Registro de Precos apresenta
superioridade funcional e administrativa em relacéo as demais hipoteses examinadas.
A nao contratagdo, embora represente mera inércia administrativa, ndo se qualifica como solugéo legitima sob a 6tica

0 interesse publico, por ndo enfrentar o problema concretamente identificado. As aquisi¢es isoladas, por sua vez,

apesar de aparentemente flexiveis, produzem maiar dispersado procedimental, menor padronizagdo e maior desgaste
administrativo ao longo do exercicio.
Ja a adocao de procedimento unificado para futura aquisicdo de playgrounds e brinquedos permite que a Administragao
preserve coeréncia técnica entre os itens, mantenha maior governanca sobre o fornecimento, reduza dispersbes
operacionais e organize a ampliacdo da infragstrutura recreativa escolar de modo mais racional.
Sob a otica da vantajosidade administrativa, a solugéo escolhida ndo se destaca apenas por viabilizar futura aquisigéo
conforme a necessidade, mas principalmente por permitir melhor ordenagao procedimental, maior previsibilidade de
atendimento e melhor compatibilidade com a dinamica da rede publica de ensino.
4.3 — JUSTIFICATIVA TECNICA DA SOLUGAO ESCOLHIDA
A solucao adotada pela Administragéo revela-se tecnicamente adequada porque responde de forma direta ao problema
identificado no DFD, permitindo que a rede municipal de ensino seja atendida com equipamentos recreativos
compativeis com a finalidade pedagogica e com a realidade operacional das unidades escolares.
Do ponto de vista juridico, a alternativa escolhida observa os principios do planejamento, da eficiéncia, da
economicidade e da adequacgao da contratagdo ao interesse publico, nos termos da Lei n® 14.133/2021.
Sob o aspecto processual, trata-se da alternativa que melhor se harmoniza com a instrugo ja desenvolvida nos autos,
inclusive com a modelagem administrativa escolhida. com a pesquisa de precos realizada e com a logica de
atendimento futuro e eventual da demanda.
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No plano logico e técnico, a solugéo adotada é a que melhor concilia previsibilidade administrativa, possibilidade de
fornecimento escalonado, uniformidade minima dos itens e maior controle sobre a futura execucgéo, raz&o pela qual se
conclui que o Registro de Precos para futuras e eventuais aquisic6es de playgrounds e brinquedos constitui a alternativa
mals adequada, proporcional e vantajosa para a Administracdo Publica Municipal.

Ressalte-se, ainda, que a ado¢ao do Sistema de Registro de Precos revela-se especialmente adequada diante do
carater continuo, variavel e escalonado da demanda, permitindo a2 Administragéo realizar as aquisicdes conforme a
necessidade efetiva das unidades escolares, sem a obrigatoriedade de aquisigao integral dos quantitativos estimados,
o gue contribui para maior eficiéncia administrativa e racionalizagao dos gastos publicos.

V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGCAO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE
LHES DAO SUPORTE

A estimativa das quantidades necessarias para a presente contratacdo foi previamente definida pela unidade
demandante no Documento de Formalizacao de Demanda, a partir de levantamento técnico voltado ao atendimento da
rede municipal de ensino, considerando a realidade estrutural das unidades escolares. o numero de alunos atendidos.
a diversidade de faixas etarias e a necessidade de disponibilizacdo de equipamentos recreativos compativeis com o
ambiente educacional.

Trata-se, portanto, de quantitativo que nao foi arbitrado de forma aleatoria ou dissociada da realidade administrativa,
mas sim estabelecido na fase inicial do planejamento com base em critérios objetivos de dimensionamento, vinculados
a2 abrangéncia da rede municipal e a necessidade concreta de estruturagac dos espagos recreativos escolares.

" nportante destacar que os quantitativos estimados ndo correspondem a destinagdo unitaria simples por unidade
escolar, mas sim a composicao de estruturas recreativas completas, com multiplos pontos de uso dentro de cada
unidade, contemplando ambientes distintos, utilizagao simultanea por turmas diversas, diferenciacdo por faixa etaria e
organizacao pedagdgica dos espagos.

A definicdo quantitativa decorre da consolidagdo das necessidades da rede municipal de ensino, considerando a
distribuicdo descentralizada dos equipamentos, a possibilidade de uso concomitante por multiplos alunos, a
necessidade de implantagao inicial em unidades desprovidas de estrutura, bem como a complementagao e substituicao
de equipamentos existentes, ndo se tratando de quantitativos arbitrarios, mas sim de dimensionamento técnico
compativel com a realidade institucional.

A definicao quantitativa considerou a capilaridade da rede municipal de ensino, contemplando 19 unidades de
Educacéo Infantil, 16 unidades com atendimento & Educacdo Infantii e ao Ensino Fundamental |, o Nucleo de
Atendimento Pedagogico Especializado — NAPE, além de novas unidades em processo de implantacao, evidenciando
gue a necessidade administrativa possui dimensao sistémica e exige planejamento compativel com a escala de
atendimento institucional.

Tambem foram considerados os quantitativos de alunos atendidos nas diferentes etapas educacionais, abrangendo
1.347 alunos de creche, 1.441 alunos de pré-escola e 1.673 alunos matriculados no Ensino Fundamental .
especialmente nas turmas iniciais, de modo a assegurar proporcionalidade entre o numero de estudantes, a faixa etaria
predominante e a natureza das atividades recreativas, motoras e pedagégicas desenvolvidas no ambiente escolar.
Sob o ponto de vista técnico, as quantidades projetadas guardam compatibilidade com a natureza do objeto, uma vez
que a solugdo pretendida se destina ao aparelhamento recreativo de multiplas unidades escolares, exigindo

L 'mensionamento suficiente para viabilizar uso coletivo, simultdneo e continuo dos equipamentos no cotidiano
pedagogico da rede municipal.

A Justificativa do quantitativo também decorre da necessidade de distribuicdo descentralizada dos equipamentos entre
diferentes unidades escolares, do uso simultaneo por turmas distintas, da dindmica de rodizio entre alunos, da
adequacao dos itens as diferentes faixas etarias atendidas e da necessidade de garantir multiplos pontos de uso dentro
da mesma unidade escolar, quando necessario.

Alem disso, os quantitativos estimados consideram a substituicdo de equipamentos inexistentes, insuficientes ou
inserviveis, bem como a implantacéo de estruturas recreativas em novas unidades escolares, evitando descontinuidade
no atendimento pedagogico e assegurando melhores condigdes de funcionamento da rede municipal de ensino.

No plano administrativo, também foi considerada a adog&o de reserva técnica aproximada de 13%, justificada pela
necessidade de absorcao de situagbes previsiveis relacionadas ao desgaste natural dos equipamentos, a reposicdo
por avarias ou vandalismo, ao crescimento da matricula escolar e & manutenco da continuidade do atendimento
institucional, evitando a instauragdo imediata de novas contratacdes de pequeno porte para suprimento pontual da
rede

A margem técnica considerada no dimensionamento dos guantitativos ndo possui natureza de acréscimo arbitrario,
mas sim funcao preventiva e operacionai, voltada a cobertura de variacbes de demanda ao longo da vigéncia da ata,
reposicao de itens avariados, expans&o da rede de ensino e manutencao da continuidade das atividades pedagdgicas,
estando alinhada a l6gica do Sistema de Registro de Pregos.

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000




@Q‘“C#«o
%
o PREGAO

«“ CRATEUS

- =

”'t.ﬁsr?ﬂ-’i
- é""
2 ey

Sob a otica logica e administrativa, a manutenc&o dos quantitativos formalmente indica rocesso assegura
coeréncia entre a demanda inicialmente reconhecida, a realidade da rede municipal de ensino, a modelagem da
contratacéo e a futura execucao contratual, preservando a integridade do planejamento realizado na fase preparatoria.
No aspecto processual, o presente Estudo Técnico Preliminar adota integralmente os quantitativos ja consolidados nos
autos pela area demandante, ndo promovendo alteracéec, ampliacZo ou reducdo das quantidades originalmente
definidas, em respeito a logica de segregacao das fungdes e a competéncia técnica da unidade requisitante.
5.1 — CRITERIOS TECNICOS DE DIMENSIONAMENTO
A definicdo dos quantitativos observou, de forma combinada, os seguintes critérios técnicos:
&) numero de unidades escolares integrantes da rede municipal com necessidade potencial de implantacdo ou reforco
da infraestrutura recreativa;
b) numero estimado de alunos atendidos nas etapas de creche, pré-escola e Ensino Fundamental |
c) compatibilidade entre o tipo de equipamento e a faixa etaria predominante do publico atendido em cada unidade:
d) necessidade de uso coletivo e simultaneo dos equipamentos em ambiente escolar;
e) necessidade de distribuicdo descentralizada da infraestrutura recreativa entre diferentes unidades da rede;
f) substituicdo de equipamentos inexistentes, insuficientes, inadeqguados ou inserviveis;
g) implantagdo de estruturas recreativas em novas unidades escolares e em unidades com necessidade de
complementacao da estrutura existente;
i) manutenc&o de margem técnica de seguranca administrativa para garantir continuidade do atendimento institucional.
5.2 - DOCUMENTOS QUE DAO SUPORTE A DEFINIGAO DOS QUANTITATIVOS
. _’ao suporte & estimativa das quantidades da contratacdo os seguintes documentos constantes nos autos:
o ;
Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD;
Inteng&o de Registro de Precos - IRP;
Nota Técnica de Pesquisa de Precos;
manifestacéo da Controladoria Geral do Municipio;
+ documentos de instrugcdo orgamentaria e financeira constantes do processo.
A estimativa das quantidades e demais elementos técnicos da contratagdo encontram respaldo nos documentos
constantes da fase preparatéria, especialmente no Documento de Formalizacio de Demanda, na Nota Técnica de
Pesquisa de Precos, no Memorando de disponibilidade orgamentaria e no Despacho da Controladoria Geral do
Municipio, que subsidiam a presente anélise técnica.
Dessa forma, considera-se que as quantidades estimadas para a contratagdo encontram-se formaimente justificadas,
tecnicamente amparadas e processualmente respaldadas pelos documentos que instruem a fase de planejamento da
contratacéo.

VI- ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE

A estimativa do valor da contratagéo foi definida a partir de pesquisa de pregos regularmente realizada na fase

preparatoria. observando a metodologia adotada pela Administracéo para formag&o do prego de referéncia do objeto

pretendido.

O valor estimado da contratagéo foi definido com base na Nota Técnica de Pesquisa de Precos constante dos autos,

~laborada mediante levantamento direto com fornecedores, observados critérios técnicos de validagdo, exclusio de
.~ alores inexequiveis e adequacéo as especificagbes do objeto.

Ressalte-se que o valor global estimado reflete a abrangéncia da contratagio em escala de rede, englobando diversos

itens de naturezas distintas, incluindo equipamentos recreativos individuais e coletivos, estruturas de playground, itens

esportivos, bem como custos associados ao fornecimento, transporte, montagem e instalacdo dos equipamentos nas

unidades escolares.

Trata-se de estimativa vinculada a procedimento estruturado sob o Sistema de Registro de Precos, ndo implicando

obrigateriedade de aquisicdo integral dos quantitativos previstos, mas sim possibilitando contratagées futuras e

eventuais conforme a necessidade da Administragao, o que reforca a compatibilidade do valor estimado com a légica

de planejamento e execucéo escalonada da despesa.

Conforme consta nos autos, a apuragéo do valor estimado foi formalizada por meio da Pesquisa de Pregos n°

202603100004, elaborada com a finalidade de subsidiar a futura contratacdo e conferir suporte técnico a definicdo do

parametro econdmico da despesa.

A partir dos levantamentos realizados, o valor estimado da contratacao corresponde a R$ 18.245.318,85, montante

fixado na documentacdo técnica que instrui a fase preparatéria e adotado pela Administracdo como parametro

econdémico para a futura contratagéo.

Da analise documental, verifica-se que a Administraco promoveu levantamento voltado a identificacao de valores

compativeis com o objeto, adotando procedimento formal de consulta ao mercado para obtencgéo de precos referenciais

aptos a embasar a contratacao pretendida. Consta, ainda, justificativa especifica quanto & metodologia empregada,
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nclusive quanto a necessidade de prosseguimento da pesquisa mediante solicitagdo forfmake-fSrnecedores, diante da
dificuldade de obtencao de referéncias plenamente compativeis em bases automatizadas.
Sob a perspectiva técnica, a estimativa de valor mostra-se compativel com a natureza do objeto, uma vez que envolve
aguisicao de equipamentos permanentes com multiplos itens, especificacbes proprias e necessidade de formagao de
preco aderente &s caracteristicas materiais, estruturais e funcionais previstas no processo.
No aspecto processual, o presente Estudo Técnico Preliminar ndo promove redimensionamento auténomo do valor
estimado, limitando-se a reconhecer e incorporar o parametro econémico formalmente constituido nos autos pela area
competente, em consonancia com a documentacao de suporte existente.
Do ponto de vista juridico, a estimativa do valor da contratacdo atende & exigéncia de planejamento econémico da
contratagé@o publica, constituindo elemento indispensavel a regular instrugdo da fase preparatéria, nos termos da Lei n®
14.133/2021,
O valor estimado global da contratagdo decorre da soma dos diversos itens que compdem a solucdo pretendida,
abrangendo equipamentos recreativos de pequeno, médio e grande porte, estruturas de playground, itens esportivos,
brinquedos de uso individual e coletivo, bem como custos associados ao fornecimento, transporte, montagem e
instalacdo, conforme especificagdes constantes da documentacao técnica da fase preparatoria.
Trata-se de contratacédo estruturada para atendimento em escala de rede, e ndo de aquisigdo pontual para unidade
isolada, razao pela qual o montante global estimado deve ser compreendido a luz da abrangéncia institucional da
demanda, da diversidade dos itens, da multiplicidade de unidades escolares contempladas e da possibilidade de
fornecimento parcelado no ambito do Sistema de Registro de Precos.
0b a otica |égica e administrativa, a existéncia de estimativa formal de valor permite a Administragdo aferir a viabilidade
~inanceira da contratag&o, subsidiar a definicdo da modelagem procedimental adotada e assegurar maior racionalidade
na futura execucdo da despesa publica. .
6.1 — DOCUMENTOS QUE DAO SUPORTE A ESTIMATIVA DE VALOR
A estimativa do valor da contratagéo encontra respaldo nos seguintes documentos constantes nos autos:
« Pesquisa de Pregos n°® 202603120004;
+ Nota Técnica de Pesquisa de Precos;
* Memorando de justificativa da metodologia da pesquisa de pregos;
+ cotacbes e registros que instruem a composicao do valor de referéncia:
« manifestacao da Controladoria Geral do Municipio;
» documentos de suporte orgamentario e financeiro constantes do processo.
Dessa forma, considera-se que a estimativa do valor da contratacdo, fixada em R$ 18.245.318,85, encontra-se
formalmente demonstrada, tecnicamente respaldada e processualmente instruida, apresentando suporte suficiente
para a continuidade regular da fase preparatoria.

VIl - DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solucao proposta consiste na realizag&o de procedimento administrativo destinado ao Registro de Precos para futuras

€ eventuais aquisicbes de playgrounds, incluindo brinquedos, com fornecimento, montagem e instalagdo, para
atendimento das necessidades das escolas de ensino infantil e fundamental da rede municipal de ensino de Crateus.
A4 modelagem adotada busca viabilizar o fornecimento de equipamentos recreativos adequados ao ambiente escolar

W Om caracteristicas compativeis com o uso educacional coletivo, permitindo a Administracido promover, de forma
planejada e escalonada, a melhoria da infraestrutura destinada ao desenvolvimento infantil, 4 recreagdo e ao apoio as
atividades pedagogicas desenvolvidas nas unidades de ensino.
A solucao contempla o fornecimento de itens permanentes voltados & composicdo de espacos recreativos escolares,
observadas as especificacdes técnicas definidas nos documentos da fase preparatoria, inclusive quanto a necessidade
de compatibilidade dos materiais, resisténcia estrutural, condicdes adequadas de uso e conformidade com as
exigéncias minimas estabelecidas pela Administragao.
A solucao também foi concebida para atender a diversidade funcional da rede municipal de ensino, devendo contemplar
equipamentos compativeis com diferentes perfis de unidades escolares, especialmente creches, pré-escolas, escolas
com atendimento a Educagao Infantil e 20 Ensino Fundamental I, o Niicleo de Atendimento Pedagagico Especializado
— NAPE e novas unidades em implantagdo, observadas as peculiaridades pedagaégicas, recreativas e operacionais de
cada contexto.
A solucao também considera que os espacos recreativos atendem finalidades pedagdgicas parcialmente distintas
dentro da rede municipal, contemplando, de um lado, a centralidade do brincar, da experimentacdo e do
desenvolvimento psicomotor na Educagéo Infantil e, de outro, a fungéo complementar dos espagos de convivéncia,
interacao e recreacdo nas etapas iniciais do Ensino Fundamental, razdo pela qual a estrutura pretendida deve
apresentar versatilidade funcional e compatibilidade com diferentes contextos escolares.
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Nesse sentido, a solugdo nédo se restringe a simples disponibilizacéo de bens perma z
infraestrutura recreativa minimamente padronizada, apta a favorecer praticas pedagogi as, experiéncias de
desenvolvimento motor e atividades de convivéncia compativeis com a realidade escolar da rede publica municipal.
Sob a perspectiva operacional, a solugéo néo se limita ao simples fornecimento de bens, abrangendo também a entrega
dos equipamentos em condigdes adequadas de utilizacao, com a devida montagem e instalagéo nos locais indicados
pela Administracao, de modo a assegurar funcionalidade, seguranga de uso e aptidao para atendimento da finalidade
publica pretendida.
Do ponto de vista logistico, a solug8o apresenta aderéncia a realidade da rede municipal de ensino, pois permite que
a Administracéo efetive futuras aquisicbes conforme a necessidade das unidades escolares, evitando concentracéo
desnecessaria de fornecimento em momento Unico e permitindo methor organizacao do atendimento institucional ao
longe da vigéncia da futura ata.
Sob o aspecto técnico, a solugdo mostra-se adequada porque contempla estrutura recreativa compativel com o
ambiente escolar, com a faixa etaria predominante dos alunos e com a necessidade de fortalecimento dos espacos de
convivéncia, recreacdo e desenvolvimento psicomotor, especiaimente no ambito da educacéo infantil e das etapas
iniciais do ensino fundamental.
No plano administrativo, a solug&o escoihida também favorece maior controle da execucéo, padronizagdo minima dos
itens, melhor previsibilidade de atendimento e maior coeréncia entre o planejamento da demanda e a futura
operacionalizagéo do fornecimento.
Do ponto de vista juridico, a solugdo revela-se compativel com a necessidade administrativa formalmente reconhecida
os autos, observando os principios do planejamento, da eficiéncia. da economicidade e da adequacao 2o interesse
\';}l.}bﬁCO_ em consonancia com a Lei n® 14.133/2021.
Sob o enfoque processual, a solugcdo descrita corresponde exatamente a modelagem j& consolidada na fase
preparatoria, guardando compatibilidade com o Documento de Formalizac&o de Demanda, com a Pesquisa de Precos,
com a manifestagdo da Controladoria e com os demais documentos instrutérios do processo.
No plano légico e técnico, conclui-se que a solugdo proposta € suficiente, adequada e funcional para enfrentar o
problema administrativo identificado, consistindo em alternativa apta a viabilizar a futura disponibilizacéo de
equipamentos recreativos para a rede municipal de ensino, com atendimento compativel com a necessidade publica,
a estrutura administrativa existente e os objetivos institucionais da Secretaria Municipal de Educacao.

VIIl - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO
A analise quanto a divisibilidade do objeto foi realizada considerando a natureza da contratagéo voltada ao atendimento
das necessidades da Secretaria Municipal de Educacdc do Municipio de Crateus, bem como as caracteristicas
materiais e operacionais do fornecimento previsto na documentacéo que formaliza a demanda administrativa.
O objeto consiste no Registro de Precos para futuras e eventuais aquisicbes de playgrounds, incluindo brinquedos,
destinados as escolas de ensino infantil e fundamental da rede municipai de ensino. com fornecimento, montagem e
instalacdo, conforme modelagem adotada na fase preparatéria.
Em razdo da pluralidade de itens que compdem a solucio pretendida, impde-se examinar a viabilidade de parcelamento
da contratacéo, a luz dos principios da competitividade, da economicidade, da eficiencia administrativa e da adequada
execucao contratual.

documentagdo constante nos autos evidencia que a contratacao foi estruturada com diversos itens individualizados,
cada qual com especificagbes préprias, quantitativos especificos e formacao de preco prépria, 0 que demonstra, desde
= fase preparatéria, a existéncia de autonomia material entre os componentes do objeto.
Nesse contexto, a avaliacio técnica conduz & conclusao de que o objeto admite parcelamento, uma vez que os itens
que compdem a solugdo nao apresentam indivisibilidade técnica absoluta, podendo ser organizados de forma
fracionada sem prejuizo da finalidade puablica pretendida, desde que preservada a coeréncia funcional do fornecimento.
8.1 — VIABILIDADE TECNICA
Sob o aspecto técnico, verifica-se que a contratacdo envolve multiplos equipamentos recreativos com caracteristicas
proprias, especificacdes individualizadas e possibilidade de fornecimento auténomo, nio se tratando de solucéo
unitaria indivisivel por sua prépria natureza.
Os itens previstos na futura contratag@o, embora destinados ao mesmo ambiente de utilizacdo, nao dependem
obrigatoriamente de fabricagao, entrega ou funcionamento conjunto entre si, 0 que evidencia viabilidade técnica para
sua organizacgao de forma parcelada.
Além disso, a individualizacdo dos itens permite melhor adequacao entre a especializagdo dos futuros fornecedores e
os produtos efetivamente ofertados, sem comprometer a utilidade da solucdo nem a finalidade pedagogica e recreativa
2 ser atendida nas unidades escolares.
Desse modo, sob a otica técnica, nao se identificam elementos que imponham a contratagéo em lote tnico obrigatario,
revelando-se viavel a adocdo de estrutura parcelada, desde que compativel com a organizacao administrativa da futura
contratacao.

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000




#~ CRATEUS

8.2 — VIABILIDADE ECONOMICA E RACIONALIDADE ADMINISTRATIVA )

Sob a perspectiva econdémica e administrativa, o parcelamento tende a se mostrar m joso, especialmente

porque a natureza do objeto permite fornecimento fracionado sem prejuizo a solugao pretendida.

A divisdo da contratagdo favorece a ampliacao da competitividade, possibilita a participacdo de maior numero de

fornecedores e reduz barreiras indevidas de acesso ao certame, o que se mostra compativel com a légica da

vantajosidade administrativa.

Além disso, a estruturacio parcelada guarda aderéncia com a propria forma como a demanda foi planejada nos autos,

em que os itens foram descritos, quantificados e precificados de forma individualizada, o que reforga a racionalidade

da adogac de modelagem compativel com essa organizacao.

Por outro lado, a Administragdo devera apenas evitar fracionamento excessivo ou desordenado que possa dificultar a

gestao contratual, a fiscalizagcdo da montagem e instalacéo ou a coeréncia do fornecimento. Ainda assim, tal cautela

nao afasta a concluséo principal de que o objeto comporta divisdo técnica e economicamente viavel.

Dessa forma, a solugdo mais adequada consiste no reconhecimento da possibilidade de parcelamento da contratagao,

em conformidade com a natureza dos itens e com a légica administrativa ja evidenciada na fase preparatdria.

8.3 — JUSTIFICATIVA TRIPLICE

Fundamentacao Processual

A documentacdo da fase preparatéria demonstra que a contratacdo foi estruturada com itens individualizados,

guantitativos proprios e composicdo de precos separada, evidenciando que o objeto foi tratado administrativamente de

forma divisivel desde sua origem.

‘undamentacado Técnica

Os eguipamentos que compdem a solugdo apresentam autonomia material e funcional suficiente para admitir
parcelamento, inexistindo interdependéncia técnica obrigatoria que imponha a execucao integral por fornecedor unico.
Fundamentacao Logica
O parcelamento mostra-se proporcional a natureza da contratacdo, amplia a competitividade, preserva a eficiéncia
administrativa e guarda coeréncia com a forma como a necessidade foi identificada, organizada e instruida nos autos.
Diante disso, conclui-se que a contratacdo admite parcelamento, por se tratar de objeto tecnicamente divisivel,
economicamente racional e administrativamente compativel com a estrutura da futura contratacdo, devendo a
modelagem final do certame observar a forma de divisdo mais adequada a boa execucio do objeto e a preservacao
da vantajosidade para a Administragao Publica.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS
A contratagdo projeta resultados relacionados ao fortalecimento da infraestrutura escolar da rede municipal de ensino
de Crateus, com impacto direto na melhoria dos ambientes destinados a recreacédo, convivéncia e apoio ao
desenvolvimento infantil nas unidades de ensino infantil e fundamental.
A implementacdo da solugio administrativa permitira ampliar as condigbes estruturais das escolas para o
desenvolvimento de atividades recreativas e pedagoégicas em espacgos mais adequados, favorecendo a utilizaggo de
ambientes escolares compativeis com as necessidades de socializacdo, interagao e desenvolvimento psicomotor dos
alunos.

¥ Jém disso, a futura disponibilizag&o de playgrounds e brinquedos contribuira para melhor organizacéo dos espagos
ascolares destinados ao uso coletivo, promovendo maior funcionalidade no ambiente educacional, fortalecimento das
praticas pedagogicas desenvolvidas nas unidades de ensino e maior adequacdoc dos espacos as demandas
institucionais da rede municipal.
9.1 - RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATACAO
A presente contratacido tem por resultados pretendidos:
a) ampliar a disponibilidade de equipamentos recreativos destinados as escolas de ensino infantil e fundamental da
rede municipal;
b) melhorar a estrutura fisica dos ambientes escolares voltados a recreagéo, convivéncia e desenvolvimento infantil;
c) contribuir para a qualificacdo dos espagos pedagogicos e recreativos utilizados pelos alunos da rede publica
municipal;
d) favorecer condicdes mais adequadas ao desenvolvimento de atividades escolares compativeis com a faixa etaria e
com a dinamica educacional das unidades atendidas;
e) atender de forma planejada a necessidade administrativa formalizada pela unidade demandante;
f) favorecer a ampliacdo de praticas pedagogicas ativas e de experiéncias de aprendizagem vinculadas ao brincar, ao
movimento e a interacdo social,
g) contribuir para maior engajamento, participacdo e permanéncia dos alunos no ambiente escolar, especialmente nas
etapas iniciais da educacao basica;
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h) assegurar atendimento estrutural mais adequado as diferentes unidades da rede muficipal, incluindo creches, prée-
escolas, escolas com atendimento a Educagéo Infantil e ao Ensinc Fundamental |, o Nicleo de Atendimento
Pedagoégico Especializado — NAPE e novas unidades em processo de implantacao;
i) promover padronizagdo minima da infraestrutura recreativa da rede municipal, com maior coeréncia entre os
ambientes escolares destinados a infancia.
A implementacio dessas acbes contribui para fortalecer a infraestrutura das unidades escolares, melhorar as condigdes
de utilizacao dos espagos educacionais e ampliar a efetividade das atividades pedagdgicas e recreativas desenvolvidas
no ambito da rede municipal de ensino.
9.2 - ECONOMICIDADE E EFICIENCIA FINANCEIRA
A solucao adotada demonstra alinhamento com o principio da economicidade ao permitir que a Administracdo realize
aguisicbes conforme a necessidade efetivamente verificada, evitando aquisigoes desnecessarias ou desproporcionais
2 demanda real da rede municipal de ensino.
A modelagem administrativa escolhida favorece maior racionalidade nz aplicac&o dos recursos publicos, permitindo
melhor planejamento da execucdo da despesa, distribuicdo mais equilibrada do atendimento entre as unidades
escolares @ maior compatibilidade entre a necessidade administrativa e a utilizagao financeira.
Alem disso, a estimativa do valor da contratacao foi formalmente constituida a partir da pesquisa de pregos realizada
no processo administrativo, conferindo suporte técnico a formagdo do parametro econémico da futura contratacéo e
contribuindo para maior segurancga na condug2o da despesa publica.
9.3 — MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
contratac@o contribui para melhor aproveitamento da estrutura administrativa da Secretaria Municipal de Educacao,
~(ma vez que permite centralizar em procedimento tnico a futura aquisicdo de diversos equipamentos destinados a
rede municipal, reduzindo a necessidade de instauracdo de multiplos processos autbnomos para atendimento de
demandas semelhantes.
Esse modelo favorece maior racionalidade na atuagdo dos setores responsaveis pelo planejamento, instrugao,
acompanhamento e fiscalizagdo contratual, reduzindo retrabalho administrativo e permitindo melhor organizagdo das
atividades técnicas relacionadas & futura execugéo da contratacéo.
Adicionalmente, a disponibilizagcao de equipamentos recreativos adequados contribui para o melhor aproveitamento
das rotinas pedagdgicas e organizacionais das unidades escolares, ampliando as possibilidades de utilizacdo dos
espacos destinados a recreagao, ao convivio e ao desenvolvimento de atividades educativas complementares.
9.4 - OTIMIZACAO DE RECURSOS MATERIAIS E OPERACIONAIS
A contratagdo possibilita melhor aproveitamento dos recursos materiais destinados ao ambiente escolar, permitindo
que os espacos fisicos das unidades de ensino sejam estruturados de forma mais funcional, organizada e compative!
com as necessidades institucionais da rede municipal.
Esse processo contribui para maior organizagao operacional das unidades escolares, favorecendo o uso mais eficiente
das areas destinadas a recreagao infantil e ao convivio coletivo, com reflexos positivos na utilizacdo dos espacos
escolares e na qualidade do ambiente educacional.
Alem disso, a estruturacdo adequada dos espacos recreativos contribui para reduzir a necessidade de intervengbes
corretivas frequentes e para ampliar a vida atil dos ambientes destinadeos ao uso coletivo, promovendo maior
racionalidade no uso dos recursos materiais disponiveis

“Dessa forma, a contratacdo mostra-se adequada para atender & necessidade publica identificada, promovendo melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis e contribuindo para maior eficiéncia na
estruturacao e utilizacdo dos ambientes escolares da rede municipal de ensinc.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

A celebracao da contratacdo exige a adogao de providéncias administrativas destinadas a assegurar a adequada
formalizagdo do procedimento e a correfa execucao contratual, em consonarcia com as diretrizes estabelecidas pela
Lein® 14.133/2021 e pelas normas internas aplicaveis no ambito do Municipio de Crateus.

Entre as medidas necessarias previamente a formalizacdo da contratacdo, destaca-se a consolidagdo da instrucdo
processual, com a inclusao e validacédo dos documentos técnicos e administrativos exigidos, garantindo que o processo
esteja devidamente fundamentado sob os aspectos juridico, técnico, orcamentério & administrativo.

Também sera necessaria a designacao formal de servidor ou equipe responséavel pela gestao e fiscalizacao da futura
contratacdo, conforme previsto na legislagdo aplicavel as contratacdes publicas. Essa designacdo permitira o
acompanhamento sistematico da execucdo contratual, incluindo a verificacdo do fornecimento, da montagem e da

instalacao dos equipamentos, bem como a andlise da conformidade dos itens entregues com as especificacdes
tecnicas estabelecidas no processo administrativo.
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10.1 — PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS ‘f'“.y ”
Entre as providéncias administrativas a serem adotadas previamente & formalizagio da ¥a0, destacam-se:
a) conclusdo da instrucdo processual com a devida analise juridica, assegurandc a conformidade do procedimento com
a legislacao aplicavel;
b) verificacao da disponibilidade orcamentaria necessaria para suportar as despesas decorrentes da futura contratacio;
c) elaboracé@o do instrumento convocatério e do Termo de Referéncia, contendo a descricdo detalhada dos itens, as
condicdes de fornecimento, montagem e instalagao, bem como os critérios de julgamento das propostas;
d) definicdo da modelagem do certame, incluindo a forma de parcelamento do objeto, conforme analise técnica
constante deste estudo;
e) designacao de servidor responsavel pela gestéo contratual e de servidor ou equipe responsavel pela fiscalizagdo da
execucao do contrato;
f) organizacao das condicdes administrativas necessarias ao recebimento, conferéncia e instalagio dos equipamentos
nas unidades escolares indicadas pela Administracéo.
10.2 — CAPACITACAO E PREPARACAOQ DA FISCALIZACAO CONTRATUAL
No que se refere a fiscalizag&o da contratacao, a Secretaria Municipal de Educacao devera assegurar que os servidores
designados possuam conhecimento adequado sobre os procedimentes administrativos relacionados & fiscalizac&o de
contratos administrativos e sobre as especificidades do objeto contratado.
A atuacao da fiscalizacdo devera compreender o acompanhamento do fornecimento dos equipamentos, a verificac&o
das condicGes de entrega, a conferéncia da montagem e instalacéo nos locais indicados e a analise da conformidade

- los materiais com as especificacdes técnicas exigidas.

~Também cabera a fiscalizacao registrar ocorréncias, atestar o recebimento dos itens e adotar as providéncias
necessarias em caso de inconformidades, garantindo que a execucdo coniratual ocorra em conformidade com as
condicdes estabelecidas no processo administrativo.
A organizagao prévia dessas atividades permitira que a Administragdo exerga controle adequado sobre a execucio da
contrataca@o, assegurando que os equipamentos sejam entregues, montados e disponibilizados para uso nas unidades
escolares de forma regular e compativel com a finalidade publica pretendida.
Dessa forma, as providéncias administrativas previstas contribuem para assegurar a adequada formalizacdo da
contratacdo e para garantir que a futura execucdo contratual seja conduzida de maneira eficiente, transparente e
alinhada as exigéncias legais aplicaveis as contratagdes publicas.

Xl - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise quanto a existéncia de contratacdes correlatas ou interdependentes foi realizada considerando a natureza da
demanda administrativa e o contexto das agdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacio do Municipio de
Crateus.

O objeto da contratacao consiste no Registro de Precos para futuras e eventuais aquisicdes de playgrounds, incluindo
brinquedos, destinados as escolas de ensino infantil e fundamental da rede municipal, com fornecimento, montagem e
instalacdo. A solugdo administrativa proposta possui carater especifico e direcionado a melhoria da infraestrutura
recreativa e pedagogica das unidades escolares.

Nesse contexto, a execugao da contratacdo ndo depende, em sentido estrito, da celebracdo prévia de outro ajuste
sdministrativo para que os equipamentos sejam fornecidos, instalados e disponibilizados ao usc nas escolas, razdo
pela qual se analisa a existéncia de eventuais vinculos apenas sob a perspectiva de complementaridade administrativa
€ nao de dependéncia obrigatéria.

11.1 — ANALISE DE CONTRATACOES CORRELATAS

As contratagbes correlatas sdo aquelas que possuem relacdo tematica, funcional ou operacional com o objeto
analisado, podendo envolver fornecimento de bens, execu¢ao de servicos ou desenvolvimento de agdes vinculadas a
mesma politica plblica ou @ mesma estrutura administrativa.

No caso em analise, a contratagdo guarda relacdo com as agdes administrativas voltadas & manutencéo,
aparelhamento e melhoria da infraestrutura da rede municipal de ensino, especialmente no que se refere a qualificacao
dos ambientes escolares destinados a educacao infantil e ao ensino fundamental.

Sob essa perspectiva, podem ser consideradas correlatas eventuais contratagdes relacionadas & manutencgéo predial
escolar, adequacao de espacos fisicos, aquisicdo de mobiliario escolar, equipamentos permanentes ou outros materiais
destinados a estruturacdo das unidades de ensino, por se inserirem no mesmo eixo de fortalecimento da infraestrutura
educacional

Entretanto, ndo se identificam, nos autos analisados, contratacdes correlatas cuja execucdo constitua condicao
ecessaria para a realizagdo do objeto ora estudado. A presente solucdo pode ser executada de forma prépria e
autdnoma, sem depender da existéncia simultédnea de outro contrato para produzir utilidade administrativa.

11.2 — ANALISE DE CONTRATAGCOES INTERDEPENDENTES
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As contratacbes interdependentes sdo aquelas cuja execucédo depende diretament % i cia ou da execucdo de
outro contrato administrativo, de modo gue a solugdo somente alcance sua finalidade se houver integragdo obrigatoria
entre objetos distintos.

No presente caso, ndo se verifica interdependéncia contratual necessaria. O fornecimento, a montagem e a instalacao
dos playgrounds e brinquedos podem ser realizados de forma autdnoma, desds gue observadas as condigdes técnicas
e operacionais minimas do ambiente escolar em que 0s equipamentos serao implantados.

A utilidade da contratagao nao esta condicionada & prévia celebracéo de outro ajuste especifico, tampouce depende
da aquisicdo obrigatoria de solug@o complementar para que os equipamentos cumpram sua finalidade institucional.
Trata-se, portanto, de contratag&o funcionalmente independente, ainda que inserida no contexto mais amplo das agdes
de melhoria da estrutura da rede publica municipal de ensino.

Dessa forma, conclui-se que a presente contratac&o ndo possui contratagdes interdependentes necessarias a sua
execucao, podendo ser realizada de forma auténoma, embora se reconheca sua correlacdo tematica com outras acdes
administrativas voltadas ao fortalecimento da infraestrutura educacional do Municipic de Crateus.

XIl - ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGACAO

A analise dos impactos ambientais associados a presente contratacao foi realizada considerando a natureza do cbjeto

e as caracteristicas do fornecimento a ser executado no dmbito da Secretaria Municipal de Educac¢io do Municipio de

Crateus.

O objeto da contratacdo consiste na aquisicao de playgrounds, incluindo bringuedos, destinados as escolas de ensino
. 7fantil e fundamental da rede municipal, com fornecimente, montagem e instalacéo.

“=~{m razéo da natureza material do objeto, os impactos ambientais decorrentes da contratacdo apresentam relacéo
direta com a fabricac&o, transporte, montagem, instalagcao e futura utilizacdo dos equipamentos, especialmente quanto
ao uso de matérias-primas, geracao de residuos de embalagem, durabilidade dos materiais empregados e descarte de
componentes eventualmente substituidos ou inutilizados.

Embora ndo se trate de contratagdo com elevado potencial poluidor, 2 execucdo do objeto demanda observancia a

criterios minimos de sustentabilidade, durabilidade e uso racional de materiais. de modoe a reduzir impactos ambientais

associados ao ciclo de fornecimento, instalagéo e utilizagdo dos equipamentos.

12.1 — IDENTIFICAGAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

Os possiveis impactos ambientais associados a contratac&o estdo relacionados, principalmente, aos materiais

utilizados na fabricac@o dos playgrounds e brinquedos, ao consumo de insumos industriais, a geracdo de residuos

provenientes de embalagens, componentes de instalagéo e eventuais sobras de materiais durante a execucgdo do
objeto.

Outro aspecto ambiental relevante refere-se a necessidade de que os eguipamentos apresentem resisténcia e

durabilidade compativeis com o uso continuo em ambiente escolar, de modo a evitar substituicbes prematuras, descarte

recorrente de materiais e aumento desnecessario do consume de recursos publicos & materiais.

Também podem ser considerados impactos ambientais indiretos aqueles relacionados ao transporte dos

equipamentos. a movimentacao logistica necessaria ao fornecimento e a destinacao final de materiais eventualmente

inutilizados ou substituidos durante a instalagio.

Alem disso, a baixa durabilidade dos equipamentos ou a utilizag&o de materiais inadequados pode gerar maior
| =cessidade de reposigdo ao longo do tempo, com reflexos negativos tanto sob o aspecto ambiental quanto sob a
S~herspectiva da racionalidade administrativa.

Considerando a natureza do objeto, tais impactos ndo se mostram impeditivos a contratacio, mas exigem tratamento

administrativo adequado e adocdo de critérios minimos de sustentabilidade, durabilidade e racionalidade no

fornecimento.

12.2 - MEDIDAS DE MITIGAGAO

Para reduzir os impactos ambientais associados a execucdo da contrataco, deverdo ser observadas medidas

administrativas e técnicas voltadas a adocdo de boas praticas de sustentabilidade, durabilidade e uso racional de

materiais.

Entre as medidas de mitigacao destacam-se:

a) exigéncia de fornecimento de equipamentos com padrao construtivo compativel com uso continuo em ambiente

escolar, favorecendo maior durabilidade e redugédo de substituicbes prematuras;

b) observancia, sempre que compativel com as especificagctes do objeto, de materiais com resisténcia adequada as

condicdes de uso e exposigao, de modo a ampliar a vida Gtil dos equipamentos:

c) adogao de praticas de entrega, montagem e instalacdo gue minimizem desperdicios e reduzam a geracéo

desnecessaria de residuos durante a execug¢do contratual;

d) orientacao para que residuos de embalagens, componentes de instalacdo e materiais remanescentes sejam

devidamente recolhidos e destinados de forma ambientalmente adeguada;
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e) priorizagéo de solugcdo que favoreca maior vida Util dos equipamentos e melhor a ento dos recursos
materiais empregados na contratacao;

f) adocao de especificacées e padrdes construtivos que reduzam a necessidade de reposigdes frequentes, contribuindo
para uso mais racional dos recursos materiais e financeiros empregados pela Administracao.

A adocao dessas medidas contribui para reduzir os impactos ambientais associados ao fornecimento dos
equipamentos, assegurando que a execugdo da contratacdo ocorra de forma compativel com boas praticas de
sustentabilidade aplicaveis a Administracao Publica.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da presente contratacdo sdo administraveis e podem
ser adequadamente mitigados mediante a adogao de critérios de durabilidade, uso racional de materiais, reducéo de

residuos, prolongamento da vida util dos equipamentos e adeguada conduc¢ao logistica da futura execuc¢do contratual.

X1l - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

Diante da analise técnica desenvolvida ao longo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacdo
pretendida mostra-se adequada, necessaria e compativel com a necessidade administrativa formalmente identificada
no ambito da Secretaria Municipal de Educagéc do Municipio de Crateus.

A solucao proposta apresenta aderéncia direta ao problema publico evidenciado nos autos, consistente na necessidade
de fortalecimento da infraestrutura recreativa e pedagégica das unidades escolares da rede municipal de ensino,
especialmente quanto a disponibilizacdo de equipamentos destinados & recreacdo, convivéncia e apoio ao
fesenvolvimento infantil nas escolas de ensino infantil e fundamental.

“—A contratagéo revela-se adequada sob o aspecto técnico, uma vez que a solucéo escolhida permite o fornecimento de
equipamentos compativeis com a finalidade publica pretendida, observando a necessidade de entrega, montagem e
instalacao dos itens, bem como a compatibilidade da modelagem adotada com a natureza da demanda.

Também se mostra adequada sob o porito de vista administrativo, considerando que a adogo do Sistema de Registro
de Pregos permite maior racionalidade na futura execuc&o da despesa, melhor organizacdo do atendimento das
unidades escolares e maior compatibilidade entre a dinamica da necessidade publica e a forma de operacionalizagcao
da contratacgao. :
Sob a perspectiva juridica, verifica-se que a contratacdo encontra respaldo nos documentos que instruem a fase
preparatoria, guarda conformidade com as exigéncias da Lei n® 14.133/2021 e apresenta fundamentagéao suficiente
guanto a necessidade, ao planejamento, a estimativa de valor. 2 definicdo da solugio e & viabilidade de sua futura
execucao.
No plano processual, a instrugdo constante nos autos demonstra coeréncia entre a demanda formalizada, a solugao
escolhida e os elementos técnicos e administrativos que sustentam a contratagdo, nao se identificando, no ambito deste
estudo, incompatibilidade entre o objeto pretendido e a necessidade publica a ser atendida.
Sob a otica légica e funcional, a contratacio apresenta aptiddo concreta para produzir os resultados institucionais
esperados, contribuindo para melhoria dos ambientes escolares, melhor estruturaco dos espagos recreativos e
fortalecimento das condigbes materiais de atendimento das atividades educacionais desenvolvidas no Municipio.
Dessa forma, este Estudo Técnico Preliminar conclui, de maneira favoravel e conclusiva, pela viabilidade e adequacao
da contratac@o, por entender que a solucdo administrativa proposta & apta a atender ao interesse publico, encontra
uporte técnico e processual nos autos e se mostra proporcional, (til e necessaria ao atendimento da demanda da
~Secretaria Municipal de Educacao do Municipio de Crateds.

1. PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacao a participagao de empresas reunidas em consércio fundamenta-se na natureza e nas caracteristicas do
objeto pretendido, bem como nos principios da eficiéncia e da racionalidade administrativa que orientam as
contratactes publicas.

O objeto consiste no Registro de Precos para futuras e eventuais aquisicdes de playgrounds, incluindo brinquedos,
com fornecimento, montagem e instalagéo, destinados as escolas de ensino infantil e fundamental da rede municipal
de ensino.

NZo se trata de contratacdo que envolva elevada complexidade técnica, integracdo sistémica entre multiplas solucdes
ou necessidade de conjugacao de capacidades empresariais distintas que justifiguem a formacao de consércio. O
fornecimento de equipamentos recreativos € amplamente ofertado no mercado por empresas individualmente
constituidas, aptas a executar integraimente o objeto.

Alem disso, a existéncia de unico responsavel pela execugao favorece maior clareza na responsabilizagio contratual,

simplifica a fiscalizag&o da entrega, montagem e instalagéo dos equipamentos e reduz riscos operacionais durante a
execucao contratual.
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A admiss&o de consorcio poderia introduzir complexidade desnecessaria na gestao do contrato, especialmente quanto
4 definico de responsabilidades solidarias € & aplicacdo de penalidades, sem apresentar beneficio técnico ou
econoémico relevante para a Administracao.

Dessa forma, conclui-se que a participagdo em consorcio ndo se mostra necessaria nem vantajosa para assegurar a
adequada execucado do objeto.

2. PARTICIPAGAO DE COOPERATIVAS

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacdo a participacio de cooperativas fundamenta-se na natureza do oojeto e nas caracteristicas da execugao
contratual.

A contratagdo refere-se ao fornecimento de bens com obrigagdo acesséria de montagem e instalacao, exigindo
responsabilidade direta e integral do contratado quanto a quaiidade dos equipamentos fornecidos, a conformidade com
as especificacdes técnicas e & adequada execugio das etapas de entrega e instalacao.

A estrutura cooperativa, por sua natureza organizacional, pode dificultar a identificagéo clara do responsavel direto pela
execucdo do objeto e pelas obrigagbes contratuais assumicas, especiaimente em situagbes que demandem
responsabilizagao por defeitos, falhas de instalacéo ou descumprimento contratual.

Dessa forma, a vedacdo a participacdo de cooperativas visa assegurar maior segurancga juridica, clareza na
responsabilizacdo contratual e efetividade na fiscalizagdo da execucdo, ndo configurando restricao indevida a2
competitividade, diante da existéncia de empresas especializadas aptas a executar o objeto.

3. GARANTIA DE EXECUGAO
() EXIGIDA (X) DISPENSADA
A analise quanto a exigéncia de garantia de execucdo considerou a natureza do objeto e o grau de risco contratual
envolvido.
O objeto consiste no fornecimento de equipamentos permanentes com entrega, montagem e instalacao,
caracterizando-se como contratagdo de baixa complexidade operacional e com risco contratual controlavel pela
Administragéo.
Os riscos estao relacionados, principalmente, & conformidade dos produtos entregues, a correta instalagao e ao
cumprimento das condi¢des contratuais, sendo que a Administracéo dispde de instrumentos suficientes para prote¢ao
do interesse publico, como o recebimento provisério e definitivo, aplicacdo de penalidades e eventual rescisao
contratual.
A exigéncia de garantia poderia representar aumento de custos indiretos para os licitantes e potencial restricao a
competitividade, sem ganho proporcional de seguranca para a Administracao.
Dessa forma, entende-se que a exigéncia de garantia de execugdo ndo se mostra necessaria, revelando-se medida
desproporcional diante das caracteristicas da contratacao.

4. SUBCONTRATACAO

( ) ADMITIDA ( X)) VEDADA

A vedacdo & subcontratacdo fundamenta-se na necessidade de responsabilizagdo direta do contratado quanto ao
- ornecimento, montagem e instalagdo dos equipamentos objeto da contratagao.

A execucao devera ocorrer sob responsabilidade integral da empresa contratada, assegurando controle direto sobre a

qualidade dos produtos fornecidos, a conformidade da instalacdo e o atendimento as especificacbes técnicas

estabelecidas no processo administrativo.

A admissao de subcontratacdo poderia gerar fragmentacéo de responsabilidades, dificultar a fiscalizacdo contratual e

comprometer o controle da qualidade dos equipamentos e da instalacéo realizada.

A manutengao de vinculo contratual direto entre a Administracéo e o contratado favorece maior controle da execugao,

assegura transparéncia na relagéo contratual e permite responsabilizacdo imediata em caso de falhas no fornecimento

ou na instalac&o dos equipamentos.

Dessa forma, a vedagdo a subcontratagdo contribui para maior seguranca juridica, eficiéncia administrativa e

efetividade da fiscalizacdo, estando alinhada a natureza do objeto e a necessidade de controle direto sobre a execugéo

...........

Crateus- CE, 06 de abril de 2026

O, W\ 'on Rodwiqpes kioh
DAVI KELTON RODRIGUES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133/2021)

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, avaliar, alocar e registrar os principais eventos de risco associados a contratagdo destinada ao Registro
de Pregos para futuras e eventuais aquisigbes de playgrounds, incluindo brinquedos, com fornecimento, montagem e instalagéo, destinados as escolas de ensino
infantil e fundamental da rede municipal de ensino de Crateus.

A estruturagéo da presente matriz observa o principio da adequada alocag&o de riscos previsto na Lei n® 14.133/2021, atribuindo a responsabilidade pela prevengéo,
mitigagcéo e tratamento do risco & parte que detenha melhores condigbes técnicas, operacionais e administrativas para geri-lo, contribuindo para maior
previsibilidade na execugéo contratual, melhor controle da despesa publica e protegéo do interesse publico.

Considerando a natureza do objeto, a matriz foi organizada em fases compativeis com a légica da contratagéo, contemplando riscos relacionados ao planejamento,
a estruturagéo técnica do objeto, a formalizagéc do procedimento, ao fornecimento dos equipamentos, & montagem e instalag&o e a fiscalizag&o contratual.

Iy BT W) 1. Fase de Planejamento / Preparagdo da Contratacao
IRISCO IDENTIFICADO||  CAUSAPROVAVEL || IMPACTO  |PROBABILIDADE|  MEDIDAS DE MITIGAGAO |

Definicao inadequada 1 FRIMBE A0 Incampies de Contratacao de solugéo incompativel Fommaiienciio o8 femAnce tom
da necessidade (ferands U isdicents \com a realidade da rede municipal de||Baixa descrigao ciara o necessidade o da
{ P finalidade publica ne Documento de

e i identificagéo das necessidades s
?_‘_j_m*”'Stfat'Va s Formalizaco de Demanda

das unidades escolares
_ Elaboragéo de Termo de Referéncia

Aquisi¢go de itens incompativeis com com especificacdes minimas claras,
objetivas e compativeis com o uso

{Especificacdo tecnica
insuficiente dos itens

Descricao incompleta ou genérica

ldos equipamentas pretendidos a finalidade pedagoégica e recreativa |[Média

L A bl | |escolar e
Quantitativos |l .. . = ~ [superdimensionamenta ou Utilizagao dos quantitativos formalmente
i!incompaliveis com a 5::-222:&] dlgsii?;;gjsd:scota o insuficiéncia no atendimento da rede ||Baixa definidos pela unidade demandante e
[necessidade real ) municipal reviséo técnica na fase preparatoria
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RISCO IDENTIFICADO

| CAUSA PROVAVEL

IMPACTO

2. Levantamento de Mercado / Definigao da Solugao

PROBABILIDAD
E

MEDIDAS DE MITIGAGAO

Escolha inadequada da solugéo

||Analise insuficiente

Adocao de modelagem menos

Avaliacéo técnica das alternativas no Estudo

parcelamento

do objeto

complexidade da execugéo

T : das alternativas eficiente ou incompativel com a Baixa ; o
administrativa disponiveis necessidade administrativa Técnico Freliminar
: Definicéo imprépria  ||[Restric&o indevida a Definicéo do parcelamento com base na
Fatililresas inashquace do da forma de divisdo |lcompetitividade ou aumento da Media divisibilidade técnica dos itens e na

racionalidade administrativa

3. Formalizagéo da Contra gﬁo

| RISCOIDENTIFICADO || CAUSA PROVAVEL || IMPAGTC | =DIDAS il
Minuta contratual ; Elabora;:éo de mstrumento contratual
Auséncia de clausulas contratuais|incompleta ou g:gg:?n?nii gii:::ﬁ:gagé Baixa compativel com o objeto, contemplando
essenciais insuficientemente contratisl ¢ entrega, montagem, instalacéo, fiscalizagéo
detalhada e penalidades
' : j Falha administrativa [|Auséncia de acompanhamento P Designacéo formal de gestor e fiscal antes
2‘5 cé ;ﬁf‘lﬁgagao de gestor e fiscall prévia ao inicio da adequado da execugao Média da emissé&o da ordem de fornecimento ou
, kg [execugéo ____|lcontratual P YR SN instrumento equivalente AT
Dwergénma entre |
|' Inconsisténcia entre documentos DFD, pesquisa de Fragrlldade prpcedlmental g ; Revisdo administrativa final dos documentos
|da fase preparatoria precos, Termo de risco de questionamento do Media antes da publicagac do certame
Referéncia e demais ||processo

4. Fase de fornecimento dos equipamentos
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| RISCO IDENTIFICADO || CAUSA PROVAVEL || __IMPACTO | PROBABILIDADE |  MEDIDAS DE MITIGAGAO |
Entrega de itens em desacordo c?c?:tl::m glr |g:‘efr;tlﬁa SG Recebimento de equipamentos Meédia Conferéncia técnica dos itens entregues e
com as especificagbes fOPRaSato inadequados ao uso escolar recusa de materiais em desconformidade

: : Comprometimento do
Atraso no fornecimento dos Falha logistica, A . Acompanhamento da execugéo, controle de
equipamentos operacional ou E;?;gg;asrgzgjaaréesnd'memo dasiMedia '
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| RISCO IDENTIFICADO | CAUSA PROVAVEL || IMPACTO | PROBABILIDADE | MEDIDAS DE MITIGAGAO _
comercial do
_||contratado
Fornecimento de equipamentos Lisoida iriateiate Redugéo da vida util dos Exigéncia de conformidade com as
com bhaixa durabilidade ou infericres sos exididos equipamentos e risco de Media especificagdes técnicas e fiscalizagéo do
qualidade inadequada g reposicao prematura recebimento

5. Fase de Montagem e Instalagao

Falha técnlca da |

: contratada ou Risgo de inutilizacao dos Fiscalizagdo da montagem e instalagéo,
Montagem ou instalagéo execucao sem equipamentos ou Média com verificagdo das condicBes de
inadequada dos equipamentos  ||observancia das comprometimento da seguranga establiidad egfixa 50 e adequacho ao local
condigdes minimas de|de uso Wi 4
seguranca
Incompatibilidade entre os Fa“? de confere_ncla Dificuldade de instalagéao ou Verificag@o prévia dos locais de instalagéo e
. prévia das condigdes ; sy L : ;
equipamentos e o local de fisicas do ambients necessidade de ajustes nao Média compatibilizacéo das condicdes fisicas com
instalagéo |lescolar jprevistos 0s itens contratados |
e 6. Fase de Execugéo, Uso e Flscallzagao Contratgad
| RISCO I_DENTIFICADO " |[EAUSA PROVAVEL [ IMPACTO | PROBABILIDADE 0 MEDIDAS DE MITIGAGAO ﬂ
IFiscalizac8o insuficiente da _;Acompanhamemo Recebimento madequado do B Atuagéo efetiva do gestor e do fiscal do
! bxeontAD centmtusl {iadministrativo objeto oul aceitagéo de Média contrato, com registros formais das
i _q‘________ .. 1 |deficiente desconformidades L ____ |locorréncias il
3 : Falha na conferénma ] InEdrpEragéo de solu_q:_z-’:'o =] N Realizag&o de recebimeni&ﬁ?ﬁvisﬁrio e
:;eg:gigncégrﬁg: ;eu SEVICOS ltecnica no f inadequada ao patriménio Baixa definitivo com verificagéo técnica da
[ il ___|lrecebimento ’pUbfico SIS | LA conformidade
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N;i%?;ddaodseediisit::gxfjo material fornecido ou |reducéo da eficiéncia da Media conformidade do objeto e responsabilizacao
P quip instalagao inadequadayjcontratagéo Sl contratual em caso de falha

A adequada identificagao e alocagéo dos riscos permite maior previsibilidade na execugéo contratual, contribuindo para a eficiéncia da gestao da contratagéo, para
a protegdo do interesse publico e para a preservacao da regularidade administrativa do procedimento. :
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A matriz de riscos apresentada estabelece distribuigio racional das responsabilidades entre Administragdo e futura contratada, buscando prevenir ocorréncias que

possam comprometer o fornecimento, a montagem, a instalacéo e a adequada utilizagéo dos equipamentos destinados as unidades escolares da rede municipal
de ensino.

Dessa forma, a presente matriz constitui instrumento de gestao contratual alinhado as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14,133/2021, contribuindo para maior
seguranca juridica, eficiéncia administrativa, prevencao de falhas executivas e adequada utilizagéo dos recursos publicos.

Crateus- CE, 06 de abril de 2026
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