FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
(Anterior a publicag@o do edital)
Identificagdo Avaliagdo Tratamento
Risco Dano Impacto | Probabilidade Agéo. Responsavel Ag?o e ; Responsavel
Preventiva Contingéncia
Falta de clareza | Possivel Especificar o | Ordenador Esclarecer Ordenador
pelo requisitante | interferé Alto Média servico de de duvidas e de
quanto aos servicos| ncia na forma concisa| despesas / incoeréncias despesas /
e atividadesa |qualidade e coerente Secretario , conforme Secretdrio
serem executados. do com oqueo questionam
Servico; mercado pode entos que
oferecer; venham
Disputa de surgir no
precos Dar ampla processo de
deserta. publicidade ao disputa de
, edital. preco.
Atraso no Atrasono | Médio Média RealizarETP/TR| Equipe de | Acompanharo | Equipe de
processo procedi com Planejamento/| andamento |Planejamento/
administrativo de | mento da tempo ordenador do processo ordenador
contratagdo. contrata suficiente cobrando as
f ¢do. para a areas
tramitagdo responsaveis
do por cada etapa.
processo,
obedecen
\(§ do todos os
§ prazos
legais;
Monitorar o
andamento
do processo
junto as
areas, de
acordo com
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MAPA DE RISCOS

Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos de consultoria com implantagdo de mecanismos legais
e de gestdo de governanga no dmbito da Secretaria de Administragdo e Finangas do Poder Executivo Municipal de
Deputado Irapuan Pinheiro, com realizagdo de estudos técnicos, diagnésticos de maturidade governamental (incluindo
analise aprofundada do Indice de Efetividade da Gestdo Municipal - [EGM), estruturagdo, elaboragdo e acompanhamento
de planejamento estratégico alinhado as melhores praticas e aos indicadores do IEGM, com treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, além de outros instrumentos de natureza predominantemente intelectual, conforme
descrito no Termo de Referéncia, em carater acessério e complementar as fungdes administrativas dos servidores do

quadro funcional dos referidos érgdos e entidades, nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢des e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.
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de
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FASE DE ANALISE: SELECAO DE FORNECEDORES
(Entre a publicagdo do edital e assinatura do contrato)
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Identificagdo Avaliacdo Tratamento
AgE0 Agdo de
Risco Dano Impacto Probabilidade | Preventiv | Responsével A . Responsavel
5 Contingéncia
Atraso ou suspensdo | Atraso no Alto Baixa Especificar o Pregoeiro Tomar as Pregoeiro
do processolicitatério| procedim servigo de providéncias
em face de impugna| ento de formaconcisa necessdrias para
coes. contratag ecoerente saneamentodo
do; com o que o processono
mercado pode menor prazo
Impugna oferecer; possivel, de
¢do do modo a
Processode permitir a
Estimativa de precos|Disputa de| Médio Baixo Realizar Setor de No caso de Setor de
em desacordo com preco adequada Compras | preco elevado, Compras
os valores praticados|deserta ou pesquisa de deve o
no mercado. contratagd mercado, Pregoeiro
0 por precgo através das negociar a
elevado. disposicoes redugdo dos
contidas no valores
art. 23 da Lei propostos.
n214.133/21,
utilizando a
fonte variavel
de precos,
sempre que
possivel.
Dispufa de preco | Atraso no Baixo Baixa Dar ampla Pregoeiro Averiguar a Pregoeiro
resultg/sem vencedor| procedime publicidade ao possibilidade
hapilitado e /ou nto da Edital; e/ou viabilidade
deserta. contrataga de contratagdo
0. Verificar as de empresa
exigéncias ganhadora da
solicitadas e pesquisa de
analisar se preco efetuada
estas se anterior a
lencontram em elaboracdo do
conformidade processo;
com as
realidades de Revisar
mercado. exigéncias do
edital e realizar
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Atraso no processo | Atrasono | Médio Média Realizar o ETP Setor Acompanhar o Setor
administr ativo de | procedim e elaborar oTR| Requisitante | andamento do | Requisitante
contratagao ento de com tempo processo
contratag suficientepara cobrando as
do; a tramitacgd o areas
do processo, responsaveis
obedecen do por cada etapa,
Atraso na todos os caso haja uma
elaborag do prazos legais; extrapolacd o do
’ de novos prazo estipulado
projetos Monitorar o do exercicio
técnicos e andamento daquela
termos de do processo atividade pela
referéncia junto as area que o
para areas, de processo estiver
contratag acordo com estagnado.
Oes futuras. cada etapa
de
execugao
do
mesmo.
Baixo interesse do Pouca Baixo Moderada Ampla Pregoeiro N&o ha. Ndo ha.
mercado fornecedor.| aderéncia divulgagdo da
do licitagdo com
mercado fornecedores
local para a de outras
prestagdo pragas.
. do servico.
FASE DE ANALISE: SELECAO DE FORNECEDORES
(Apds a assinatura do instrumento contratual até o encerramento da contratagdo)
Identificagdo Avaliagdo Tratamento
Acio Acdo de
Risco Dano Impacto | Probabilidade : Responsavel Conting Responsavel
Preventiva ;
&\ éncia
fervigo prestado de |Descumpri| Baixo Baixo Estabelecer |Fiscal e Gestor|Comunicacdo| Fiscal e Gestor
\\4\%\/ forma inadequada, | mento de comunicacdo | de Contrato |tempestivae| de Contrato
insatisfatéria e/ou | cldusulas coma reiterada a
§ ineficiente. contratuais empresa, empresa para
: nformando de regularizagao
maneira clara das
Possibilidad como devem pendéncias
e de ser apontadas.
inexecucdo executados 0s
e rescisao Servigos, Abertura de
docontrato. inclusive com processo
o nivel de administrat
qualidade ivo para
PREFEITURA MUNICIPAL DE DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO |esperado, de iguacac
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forma a
garantirque a
empresa
tenha plena
ciéncia e
conheci mento
doresultadoa
ser entregue.

Fiscalizar o
contrato,
atentando
para a
devida
qualidade
técnicana
realizacdo
das
atividades e
para a
manuten
¢do das
condigdes
de
contratagao
exigidas
na habilitagdo

e

apuracdo de

responsabil
idade

Aplicacdo
de
penalidad
es.

Convocar
segunda
colocada para
continuidade
dos servigos.

do problemay, -+

SolicitagBes de
execucdo do objeto
além da capacidade

de controle ede

figcalizagao.

PREFEITURA MUNICIPAL

Sobrecarga
de trabalho
para os
fiscais do
contrato.

Fragilidade
sna gestdo
e
fiscalizagdo
contratual,
que
geraram
atestes
errados dos|
resultados
entregues
e risco de
pagamento
sindevidos
a empresa.

E DEPUTA

Baixo Baixo
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Providenciar
capacitacao
para servidore
s do 6rgdo/ent
idade que
atuam como
fiscais de
contrato.

Realizar
reunides de
planejamento
afim de
priorizar o que
devera conter
nas Ordem de
Servigos,
possibilitando
melhor
aproveita
mento das
demandas

Fiscal e Gestor
de Contrato

Redugdo da

emissdode

Ordens de
Servigo.

Implantagdo
de controles
internos e
fluxos de
processos de
aprovagao, a
fim de
compatibilizar|
as demandas
de servigosa
disponibili
dade e vazdo
da equipe
paragerenciar

evalidar

Fiscal e Gestor
de Contrato

adequadam
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Falta de
atendiment
0 ou atraso

no
atendiment
odas
demandas.

Execugdo)
sem
acompanha
mento por
pessoal
sem a
qualificaca
o
adequada,
acarretand
oma
qualidade
nos
Servigos
prestados.

Fragilidade
do
processode
gestdo de
requisitos.

efetuadasa
contratada.

Servigos
executados.

Auséncia de dotagdo
orgamentdria para a
execugdo do
contrato.

A
contratada
nao
receber
pelos
Servigos
prestados,
prejudican
do
andamento

da

contratugk/|

Baixa

execugdo | '

Baixa

Aprovisionar
recursos
suficientes
para as
obrigagdes
Contratuais
durante o
periodo da
vigéncia.

Fiscal e Gestor
de Contrato

Providenciar
compleme
ntacgdo de

recursos para

cumprimento
das
obrigacdes
contratuais.

Fiscal e Gestor
de Contrato
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LEGENDA:
- Risco: Acontecimento capaz de impactar o objeto da contratacdo.
- Dano: Impactos gerados pelo risco, quando ocorrido.
- Probabilidade: Chance de o acontecimento de risco ocorrer.
- Niveis de impacto:
Baixo: Danos que ndo afetem o processo/servigo.
Meédio: Danos que afetem parcialmente o processo/servico, gerando atraso ou interferindo de
alguma forma em sua qualidade.
' Alto: Danos que afetem a esséncia do processo/servico, impedindo sua execugao.
- Acdes Preventivas: Providéncias que impegam ou diminuam a probabilidade do risco ocorrer.
- AgBes de Contingéncia: Providéncias que resolvam ou pelo menos diminuam os danos causados
pelo risco.

Destacamos que as respostas aos riscos podem incluir estratégias como a elaboragdo de
planos de contingéncia, revisdes regulares, contratagdo de profissionais especializados, garantia de
transparéncia e comunicagdo eficaz. A gestdo proativa desses riscos é essencial para o sucesso da
contratagao.

Dep. Irapuan Pinheiro, 28 de julho de 2025.

[\,L‘K\ O@iﬂ da, Jpoor

Natan Kevine da Silva
‘ MEMBRO
EQUIPE DE PLANEJAMENTO.
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