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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000520260416000106

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Educacao
Prefeitura Municipal de Jaguaribe

Data
29/04/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O Municipio de Jaguaribe enfrenta um desafio critico relacionado a insuficiéncia de
equipamentos de impressao disponiveis, o que compromete a eficiéncia dos servicos
administrativos e educacionais. Com a crescente demanda por servigos de impressao,
copia e digitalizagao, as unidades administrativas, especialmente aquelas vinculadas a
educacgao e cultura, encontram dificuldades para manter a continuidade e a qualidade
dos servicos prestados. A estrutura atual de impressoras ja nao atende as exigéncias
técnicas e ao volume de trabalho requerido, ocasionando atrasos processuais e
dificultando a execuc¢ao das atividades essenciais ao interesse publico. Este cenario
esta fundamentado no processo administrativo que consolida a necessidade
institucional e esta respaldado por indicadores de desempenho que apontam a
urgéncia na modernizacao do parque de impressoras.

A nado contratacdo de servicos de locagcdo de impressoras pode resultar em impactos
institucionais e operacionais severos, incluindo a interrupgao de servigos essenciais, a
ineficacia na execucdo de tarefas administrativas e o ndo atendimento a metas
educacionais fundamentais. Tal defasagem tecnoldgica compromete o cumprimento
das metas estratégicas do municipio, ameacando a legalidade e a eficiéncia
operacional das unidades requisitantes. A luz dos principios estabelecidos no art. 5° da
Lei n°® 14.133/2021, a contratacdo esta alinhada com a busca pela economicidade e
eficiéncia, implicitas no interesse publico.
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Os resultados pretendidos com essa contratagao incluem a continuidade ininterrupta
dos servicos publicos, a modernizagao tecnoldgica das unidades administrativas e a
obtencao de eficiéncia operacional por meio da utilizagao de equipamentos modernos
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e de alta capacidade. Esses resultados estdo em consonancia com os objetivos
estratégicos da Administracao Municipal, tais como a melhoria de desempenho e a
otimizacdao dos processos de trabalho, garantindo que as atividades possam ser
realizadas com exceléncia e dentro dos prazos estabelecidos. O alinhamento com o
planejamento institucional busca assegurar que a contratagcao proporcione um
significativo retorno ao investimento publico conforme os objetivos do art. 11 da Lei n°
14.133/2021.

Conclui-se que a contratagdo de empresa para servigos de locagao de impressoras
multifuncionais é imprescindivel para solucionar a insuficiéncia de recursos e atender
as necessidades identificadas. A anadlise integrada do processo administrativo
demonstra que a medida é indispensavel para garantir o atendimento das fungdes
institucionais e o interesse coletivo, em conformidade com os principios e disposi¢cdes
dos arts. 5° 6° 11 e 18, § 2° da Lei n° 14.133/2021, promovendo a eficiéncia e a
modernizagao dos servigos publicos prestados pelo Municipio de Jaguaribe.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educacao e Cultura Mateus de Assis Santos

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

O registro de precos para a futura e eventual contratagdo de empresa para 0s servigos
de locagao de impressoras junto as unidades administrativas do Municipio de
Jaguaribe/CE é fundamentado na necessidade de prover continuidade e eficiéncia aos
servicos administrativos e educacionais, conforme a demanda apresentada pelo
Fundo Municipal de Educacgao e Cultura. O avango nos métodos de ensino e cultura,
aliado ao aumento das necessidades de impressao, copia e digitalizagcao, acentua a
relevancia desta contratagao para o suporte eficiente as atividades do municipio. Por
meio deste processo, espera-se a otimizacao dos fluxos de trabalho, a promogao da
economia de recursos e a facilitagcao do acesso a equipamentos modernos com alta
capacidade técnica.

Os padrdées minimos de qualidade e desempenho a serem observados incluem a
locacdo de impressoras multifuncionais com capacidade para alto volume de

#-..-_1_ impressao, garantindo rapida disponibilidade e eficiéncia do servico prestado, o que
:,ﬁ':" resguarda a necessidade de nao haver interrupgdes nos servigos publicos essenciais.
gi==d 0
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Os critérios técnicos necessitam de durabilidade, eficiéncia energética conforme
diretrizes sustentaveis e opgdes de consumo consciente de insumos, conforme
preconizado no art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

Nao foi identificada compatibilidade com o catalogo eletrénico de padronizagao,
devido a auséncia de itens adequados as especificidades requeridas para atender a
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complexidade da demanda. A vedacao a indicacdo de marcas e modelos como regra
geral € mantida, reforcando o principio da competitividade, com abertura para
especificacdo apenas com justificativa técnica baseada em caracteristicas inovadoras
gue assegurem o desempenho esperado. A vedacao se estende a aquisicao de bens de
luxo, em conformidade com o art. 20 da Lei n° 14.133/2021 e o Decreto n° 10.818/2021,
garantindo que apenas equipamentos essenciais e adequados as funcdes sejam
contratados.

A execucao eficiente pressupde amostra ou prova de conceito onde necessaria, bem
como suporte técnico ou garantia que assegure a continuidade dos processos
administrativos sem custos adicionais elevados, com enfoque no respeito as
quantidades estimadas e otimizagcao na alocacao de recursos. Critérios de
sustentabilidade serdo considerados, como o uso de materiais recicldveis e a
minimizacao de geragao de residuos, garantindo a integragao aos requisitos
operacionais e técnicos sempre que possivel. Os requisitos aqui delineados orientarao
o levantamento de mercado, assegurando que os fornecedores aptos atendam aos
critérios minimos técnicos e operacionais estipulados, permitindo, se necessario, a
flexibilizacao objetiva para manter a competitividade e atendimento a demanda.

Dado o exposto, os requisitos definidos sao referenciados na necessidade do
Documento de Formalizacdo da Demanda e estao em conformidade com a Lei n°
14.133/2021, especialmente os arts. 5° 18 e 20, servindo como base técnica sdlida para o
levantamento de mercado subsequente, direcionando a escolha da solucdao mais
vantajosa para 0 municipio, em consonancia com o planejamento administrativo e
suas diretrizes.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratagcdo do objeto descrito no 'Descricao da
Necessidade da Contratagao!, visando prevenir praticas antiecondmicas e embasar a
solugcdo contratual, alinhado aos principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra e
sistematica.

Para determinar a natureza do objeto da contratacao, foram analisadas as sec¢des
relevantes, identificando que se trata da prestagcao de servicos de locacao de
impressoras. Este servico visa atender necessidades administrativas, educacionais e
culturais do Municipio de Jaguaribe/CE, garantindo eficiéncia e continuidade
operacional.

A pesquisa de mercado realizada, conforme a Lei n° 14.133/2021, incluiu dados obtidos
em portais oficiais de compras, como Painel de Precos e Comprasnet, assegurando a
confiabilidade das informacdes coletadas. Além disso, foram analisadas contratagcdes
similares de outros 6rgaos publicos, as quais indicaram modelos de aquisi¢cao com
valores e condi¢cdes andlogas, favorecendo a elaboracao de critérios mais precisos para
o0 presente estudo. Inovacdes em tecnologias sustentdveis e métodos de locacao
inovadores foram igualmente considerados, como impressoras de baixo consumo
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energético e contratos flexiveis.

A analise comparativa das alternativas identificadas permitiu considerar opc¢des
técnicas, econdbmicas, operacionais, juridicas e de sustentabilidade. A locacao de
impressoras multifuncionais surgiu como uma alternativa viavel, dada a sua eficiéncia
operacional, manutenc¢ao inclusa, atualizacdo tecnolégica € um menor custo de
propriedade em comparagao a aquisicao direta de equipamentos. Assim, foram
considerados aspectos como disponibilidade no mercado, facilidade de manutencao,
continuidade operacional e alinhamento aos objetivos pretendidos.

O levantamento de mercado justificou a locacdo como a alternativa mais vantajosa
devido a sua eficiéncia e economicidade, comprovada pela andlise de custo-beneficio
e pela capacidade de atender a demanda das unidades administrativas do municipio
sem interrupcdes. Esta solugcao proporciona a flexibilidade necessaria para a
administracao publica frente as condicdes e evolugao tecnoldgica do mercado.

Recomenda-se assim a abordagem da locacdo com uso de contratos flexiveis,
assegurando competitividade e transparéncia em todo o processo, conforme arts. 5° e
11, sem antecipar uma modalidade de licitagcao especifica até que se finalizem todas as
analises previstas neste estudo técnico preliminar.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugao proposta envolve a contratacdo de uma empresa especializada para
fornecer servicos de locagao de impressoras multifuncionais para as unidades
administrativas do Municipio de Jaguaribe/CE. Esta solucdo atende a necessidade
identificada de garantir a continuidade e eficiéncia dos servicos administrativos e
educacionais na regiao, conforme descrito na "Descricdo da Necessidade da
Contratagao".

Os servicos contratados incluirdao o fornecimento, instalagao, manutencao preventiva e
corretiva, bem como suporte técnico continuo para todas as impressoras locadas. As
impressoras a serem contratadas devem possuir caracteristicas técnicas modernas e
de alta capacidade, contemplando funcdes de impressao, copia e digitalizagao,
conforme especificacdes detalhadas na "Descricdo dos Requisitos da Contratagcao".
Esse conjunto de servicos e equipamentos assegura a otimizagcdo dos processos de
trabalho das unidades administrativas, facilitando a operacao eficiente e econémica,
conforme evidenciado no "Levantamento de Mercado".

A solugao proposta é validada pelo levantamento de mercado, que confirma a
viabilidade e a adequagao de empresas capacitadas para prestar esse tipo de servico,
garantindo competitividade e inovagao tecnolégica no atendimento as demandas da
Administragdo. Além disso, todos os elementos desta solugao estao alinhados aos
principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico, como estabelecido pela
Lei n° 14.133/2021. Esta abordagem oferece a alternativa mais adequada tecnicamente
e operacionalmente para cumprir os objetivos definidos no ETP e proporcionar
melhorias significativas nos processos administrativos do municipio de Jaguaribe.
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I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM

10

m

18

19

20

21

22

DESCRIGCAO

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA -
EDUCACAQ1

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA -
EDUCAGAO 2

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA -
EDUCACAO 3

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA -
EDUCAGAO 4

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA -
EDUCACAO 5

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA -
EDUCAGAO 6

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA -
EDUCACAQ 7

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA -
EDUCAGAO 8

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA -
EDUCACAO 9

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA -
EDUCAGAO 10

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA -
EDUCACAOTI

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA -
EDUCAGAO 12

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA -
EDUCACAO 13

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA -
EDUCAGAO 14

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA -
EDUCACAQ1

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA -
EDUCAGAO 2

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA -
EDUCACAO 3

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA -
EDUCAGAO 4

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA -
EDUCACAO 5

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA -
EDUCAGAO 6

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA -
EDUCACAQ 7

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA -
EDUCAGAO 8

QTD. UND.
12,000 Més
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12,000 Més a
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o
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3
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - A
23 EDUCAGAO 9 12,000 Més
24 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - SAUDE 1 12,000 Més
25 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - SAUDE 2 12,000 Més
26 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - SAUDE 3 12,000 Més
. ~
27 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - SAUDE 4 12,000 Més <
3
28 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - SAUDE 5 12,000 Més 3
Q
29 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - SAUDE 6 12,000 Més g
. o
30 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - SAUDE 7 12,000 Més o
. o
3 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - SAUDE 8 12,000 Més 0
Q0
32 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - SAUDE 9 12,000 Més =
(e}
- 9
3 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA 12,000 Més 5
SAUDE1 3
2
- C
4 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA 12,000 Més £
SAUDE 2 g
o]
2
- []
15 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA 12,000 Més o
SAUDE 3 a
@©
=
16 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - 12,000 Més >
SAUDE 4 o
s
c
. IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - 12,000 Més 5
SAUDE 5 @
@
. S
- IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA 12,000 Més =
SAUDE 6 3
>
51 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - SEAS 1 12,000 Més o
N
52 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - SEAS 3 12,000 Més ©
[o)]
53 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - SEAS 5 12,000 Més ©
- \e]
i IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA 12,000 Més Q
SEAS 2 N
Lo
[
s IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - 12,000 Més S
SEAS 4 .
3
- M
% IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA 12,000 Més 2
SEAS 6 a
|
- C
© IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA 12,000 Més 5
SEAS1 &
I
- [0]
. IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA 12,000 Més g
SEAS 5 2
66 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - SEAS 2 12,000 Més g
-'. o
£ 67 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - SEAS 4 12,000 Més i
ar. C
=, - G
o8 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA 12,000 Més a
g SEAS 3 <
g
B IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - R
g 69 EDUCACAO 15 12,000 Més
70 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - 12,000 Més

EDUCACAO 16
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - .
71 EDUCACAG 17 12,000 Més
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - .
72 EDUCACAO 18 12,000 Més
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - .
73 EDUCACAO 10 12,000 Més
<
74 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - 12,000 Més ]
EDUCAGAO T o
)
N3
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - . N
75 EDUCACAO 12 12,000 Més g
[}
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - . @
~ (@]
76 EDUCACAO 13 12,000 Més I
Q0
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - . £
77 EDUCACAO 14 12,000 Més 5
]
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - . 14
78 EDUCACAO 15 12,000 Més o
C
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - . @
79 EDUCACAO 16 12,000 Més 5
@
[
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - . ‘@
80 EDUCACAO 17 12,000 Més ﬁ
=
[%]
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - R o
81 EDUCACAO 18 12,000 Més B
5
& IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - 12,000 Més @
EDUCAGCAO 19 S
S
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - . 5
83 EDUCACAO 20 12,000 Més >
o8}
84 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - 12000 Més Q
EDUCACAO 21 ' =
(o))
\©
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - . a
8 EDUCAGAO 22 12,000 Més .
$
- o
86 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA 12,000 Més 0
EDUCAGAO 23 5
(3}
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - . ®
87 EDUCACAOC 24 12,000 Més Sl
A
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - . =
88 EDUCACAO 25 12,000 Més L
(o]
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - . )
89 EDUCAGAO 26 12,000 Més ,8,
O
_ +~
% IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA 12,000 Més <
EDUCAGAO 27 ©
S
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - . o
9l EDUCACAO 28 12,000 Més E
Sl ‘0
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - . QO
g 92 EDUCACAO 29 12,000 Més <
b
% IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - .
g 93 EDUCACAO 30 12,000 Més
94 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE TINTA COLORIDA - 12,000 Més

EDUCAGAO 31
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - X
95 EDUCACAG 19 12,000 Més
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - )
% EDUCACA® 20 12,000 Més
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - X
97 EDUCACAG 21 12,000 Més
<
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - =
~ A 3
98 EDUCAGAG 22 12,000 Més 3
Q
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - X N
99 EDUCACAG 23 12,000 Més g
[e)]
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - @
-~ & o
100 EDUCAGAG 24 12,000 Més ]
Ne)
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - X £
101 EDUCACAG 25 12,000 Més £
—
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - ) @
102 EDUCAGAG 26 12,000 Més 9
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - X @
103 EDUCACAG 27 12,000 Més 2
[
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - ) G
104 EDUCAGAG 26 12,000 Més 4
=
[
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA - X ol
o +—
105 EDUCACAG 29 12,000 Més £
-
Ho)
On
©
O
=
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO 9
&
ITEM DESCRICAO QTD. UND.  V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$) ®
o))
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER X 3
1 MONOCROMATICA - EDUCACAO | 12,000 Més 1.065,50 12.786,00 L
[(e]
NS
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER ) N
2 MONOCROMATICA - EDUCACAO 2 12,000 Més 1.065,50 12.786,00 b
o
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER R &
3 MONOCROMATICA - EDUCACAO 3 12,000 Més 1.065,50 12.786,00 &
M
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER ) a
“ MONOCROMATICA - EDUCAGAO 4 12,000 Mes 106550 12.786,00 |
C
[9)]
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER ke,
- é 9]
5 MONOCROMATICA - EDUCACAO S 12,000 Més 1.065,50 12.786,00 2
[0]
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER ) 9
6 MONOCROMATICA - EDUCACAO 6 12,000 Més 1.065,50 12.786,00 E
©
3 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER >
- ~ é ]
3 7 MONOCROMATICA - EDUCAGAO 7 12,000 Mes 978,25 11.739,00 T
ApT c
. IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER ) @
~ [}
g 238 8 MONOCROMATICA - EDUCAGAO 8 12000 Mes 978.25 11739.00 <
FoEED
B EmE IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER X
H %”;‘3 ° MONOCROMATICA - EDUCAGAO 9 12,000 Mes 97825 1.759,00
¥ se
a
o2k IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER )
8
§§§ 10 MONOCROMATICA - EDUCAGAO 10 12000 Mes 978.25 11739.00
7
322
aba
EOE
it
[mlr-4
S
%E Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)
n | IMPRESSORAMULTIFUNCIONAL LASER oo wes a5 m7m00
o IMPRESSORAMULTIFUNCIONAL LASER oo wes 25 m7900
5 MPRESSORAMULTIFUNCIONAL LASER oo wes a5 m700
=
e IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER oo wes 25 m7900 E
15 ll_[\IANPTRAE(S:é?gg I[\I;X Ij-II—EI Eti),\(ljilg,&,\?'ll_ TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56 %
16 lrl\lANpT',?AEéé?gé II\E/)IX Ij-II-EI ELlJJ’\CIiIgoANoAlz_ TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56 %
17 ll_[\IANPTRAE(S:é?gg I[\I;X Ij-II—EI Eti),\(ljilgo,&,rlz: TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56 %
18 lrl\lANpT',?AEéé?gé II\E/)IX Ij-II-EI ELlJJ’\CIiIgANoA: TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56 :%
£
9 ll_[\IANPTRAE(S:é?gg I[\I;X Ij-II—EI Eti),\(ljilg,&,\?; TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56 g
@©
£
20 lrl\lANpT',?AEéé?gé II\E/)IX Ij-II-EI ELlJJ’\CIiICOANOAIé TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56 E
21 ll_[\IANPTRAE(S:é?gg I[\I;X Ij-II—EI Eti),\(ljilgo,&,\?; TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56 él
22 lrl\lANpT',?AEéé?gé II\E/)IX Ij-II-EI EL[JJ’\CIiIgoANoAlg_ TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56 l§°
. INTACOLORIDA EDUCACAGS | 2000 s omes 109556 -
24 L:Agﬁgii%iAAAl\glLé;TjFSiﬁ%S?AL LASER 12,000 Més 1.065,50 12.786,00 §
(o))
25 L:Agﬁg?:i%ﬁ;:lgfj Fst,JATJgSEAL LASER 12,000 Més 1.065,50 12.786,00 E
9
26 :\I:IAOF’I\?gi?QOO?\/IAAI\'I/'IILé;T—I FSL,JA’:_IJ%S;IAL LASER 12,000 Més 978,25 11.739,00 g
27 :\[:IACI)DI\FIQ(E?:?Q%?\;IA\A[\:IL(J:;T—I FSt,JATJgSZAL LASER 12,000 Més 978,25 11.739,00 é
28 :\I:IAOF’I\?gi?QOO?\/IAAI\'I/'IILé;T—I FSLIJATJ%IS,;AL LASER 12,000 Més 978,25 11.739,00 9&
Rl
29 :\[:IACI)DI\FIQ(E?:?Q%?\;IA\A[\:IL(J:;T—I FSt,JATJgSZAL LASER 12,000 Més 978,25 11.739,00 %
30 :\I:IAOF’I\?gi?QOO?\/IAAI\'I/'IILé;T—I FSLIJATJ%IS,,;IAL LASER 12,000 Més 978,25 11.739,00 %
>
. 31 :\[:IACI)DI\FIQ(E?:?Q%?\;IA\A[\:IL(J:;T—I Fst,JATJgSSAL LASER 12,000 Més 978,25 1.739,00 ?Z
§ T 32 :\I:IAOF’I\?gi?QOO?\/IAAI\'I/'IILé;T—I FSLIJATJ%IS,;AL LASER 12,000 Més 978,25 11.739,00 g
:
g 33 EFI\IANPTF;E(SZ(S;?SQII\SX I{giﬂ BCE:I?NAL TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56
24 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56

TINTA COLORIDA - SAUDE 2
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)
35 'T'\I"NPTRAES(SS?SQ';X LTS'KE gg'? NAL TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56
36 'T'\I"NPTRAEE’(S)?SQ'\SX LTS'ZB gg'SNA" TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56
37 'T'\I"NPTRAES(SS?SQ';X LTS'KE BE'SNAL TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56
18 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE 12,000 Més o288 10.954.56

TINTA COLORIDA - SAUDE 6

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER A
51 MONOCROMATICA - SEAS 1 12,000 Més 978,25 1.739,00

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER R
52 MONOCROMATICA - SEAS 3 12,000 Més 978,25 11.739,00

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER A
53 MONOCROMATICA - SEAS 5 12,000 Més 978,25 11.739,00

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE

54 INTA COLORIDA - SEAS 12,000 Més 912,88 10.954,56
5 IINTACOLORIDA-SEAS4 O 12000 Mes oge 1095456
% IINTACOLORIDA-SEASE T 12000 Mes ooge 1095456
% INTACOLORIDA-SEAST O 12000 Mes oge 1095456
60 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE 12,000 o o188 1055456

TINTA COLORIDA - SEAS 5

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER A
66 MONOCROMATICA - SEAS 2 12,000 Més 978,25 11.739,00

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER R
67 MONOCROMATICA - SEAS 4 12,000 Més 978,25 11.739,00

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE

Assinado via IntGest Sign - ID: 308-907-5246 - Pag. 10/28 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/3089075246/auth/

68 TINTA COLORIDA - SEAS 3 12,000 Més 912,88 10.954,56

G IMPRESSORAMULTIFUNCIONAL LASER noco s oazs m7sa00

7o IMPRESSORAMULTIFUNCIONAL LASER oo s

n IMPRESSORAMULTIFUNCIONAL LASER noco s oazs  m7sa00

72 IMPRESSORAMULTFUNCIONAL LASER oo wes

73 lrl\lANpT',?AEéé?gé II\E/)IX Ij-II-EI EL[JJ’\CIiIQOANOA‘:_ OTANQU EDE 12,000 Més 912,88 10.954,56

: . 74 ll_[\IANPTRAE(S:é?gg I[\I;X Ij-II—EI E%J,\(IZ(/;IQOA,\?'IH TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56

§ T 75 lrl\lANpT',?AEéé?gé II\E/)IX Ij-II-EI ELlJJ’\CIiICOANOA_:_ZTANQU EDE 12,000 Més 912,88 10.954,56
:

g 76 ll_[\IANPTRAE(S:é?gg I[\I;X Ij-II—EI E%,\(l:ilé)A’\?_:})TANQU EDE 12,000 Més 912,88 10.954,56

77 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56

TINTA COLORIDA - EDUCAGAO 14
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)
78 ll'[\I/]NpTRAE(S:é?SQII\SX %-II—EIE%T:(’;ICOA’\IOA_:_STANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56
79 #YNpTiEgé?géll\E/)lx E-II-EIELlJJ’\CIiICOANOA_:_ 6TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56
80 ll'[\I/]NpTRAE(S:é?SQII\SX %-II—EIE%T:(’;ICOA’\IOA_ETANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56
0 NESMINMCOWIMGE no e me wws §
[(e)
o MESOMMMIMCOWWMOEO g e wmm e
o
o NESOMMIVCOWINEC o we  owmm oms b
W NESOMMMIIMCOWMNUEO e wm wms
0
n NEORMITVCOWMMGEDE oo e ms wews ]
C
o MESMMNMCOWINEOS gy e s oS
©
o MTECWAIMCOWWGE gy e owms omes ]
=
m o ESMMAMCOWINOS gy e s o B
o MESOMWUTMCOWINGES nao e owma e
0
0 TACOLORIDA- EDUCACRO 27 | o T o0 12000 Mes 91288 1095456 8
2 NESMISMCOWMGEE oy e me wows
n  MESOWWIMCOWINGES o e s emes
[Ce]
s IMPRESORAMUTIUNCONALTANGUEDE oo v oosa| | tomsams 3
o
94 ll'[\I/]NpTRAE(S:é?SQII\SX %-II—EIE%T:(’;ICOA’\IOA;TANQUE DE 12,000 Més 912,88 10.954,56 zg:
s IMPRESSORAMULTIUNCIONAL Lices 2o | wes omas | msao °
e IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LnseR 2o | wes 2
(0]
7 IMPRESSORAMULTIUNCIONAL Lices 2o | wes oas | msao :
i 98 L:Agﬁgiioo?\;lbx\:lgir—l FE%I\:J%,CA)Q,&Aé ;?SER 12,000 Més 978,25 11.739,00 -rgu
i £
: o IMRESSORAMULTIUNCIONA LASER 2o | wes oas | msao 5
:
g oo IMPRESSORAMULTIFUNCIONAL LiseR 2o | wes
101 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER 12,000 Més 978,25 739,00

MONOCROMATICA - EDUCAGAO 25
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT (R$)  V.TOTAL (R$)

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER

102 MONOCROMATICA - EDUCACAO 26 12,000 Més 978,25 11.739,00
o3 IMPRESSORAMULTIFUNCIONAL LASER oo s o5 m7sa00
o IMPRESSORAMULTIFUNCIONAL LASER oo s
105 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER 12,000 Més 97825 173900

MONOCROMATICA - EDUCAGAO 29

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 984.199,08 (novecentos e oitenta e quatro mil, cento e noventa e nove reais e
oito centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

O parcelamento do objeto, conforme previsto no artigo 40, inciso V, alinea b da
Lei n° 14.133/2021, tem como finalidade ampliar a competitividade (art. 11) e deve ser
promovido quando possivel e vantajoso para a Administracdo. Esta analise é
obrigatoéria no ETP (art. 18, §2°). No contexto do presente ETP, a divisdo por itens, lotes
ou etapas deve ser avaliada quanto a sua viabilidade técnica, considerando a "Secao 4 -
Solugdo como um Todo" e os critérios de eficiéncia e economicidade do artigo 5°.

Ao avaliar a possibilidade de parcelamento, &€ necessario considerar se o objeto
permite sua divisao por itens, lotes ou etapas, conforme o §2° do art. 40. Neste
processo administrativo, a indicagao prévia sugere a realizagcdo em lote, o que orienta
esta analise. Observou-se que o mercado dispde de fornecedores especializados para
partes distintas do servico, permitindo maior competitividade (art. 11) com requisitos
de habilitagcao proporcionais. Esta fragmentacao pode facilitar o aproveitamento do
mercado local e gerar ganhos logisticos, conforme apontado na pesquisa de mercado
e nas demandas setoriais.

Comparativamente, a execucao integral do contrato pode se mostrar mais
vantajosa, conforme o art. 40, §3°, promovendo economia de escala e eficiente gestao
contratual (inciso I). O uso de um sistema Unico e integrado preserva a funcionalidade
e pode ser preferivel para atender a padronizacao e exclusividade de fornecedor (inciso
[11), reduzindo riscos a integridade técnica e a responsabilidade. A avaliacao
comparativa orienta-se pelo art. 5° priorizando a alternativa que melhor alinha os
resultados pretendidos.

Ll

A decisdao adotada impacta significativamente a gestao e fiscalizagao. A execugao
consolidada simplifica a supervisao e preserva a responsabilidade técnica, enquanto o
parcelamento poderia aprimorar o acompanhamento das entregas descentralizadas,
mas aumentaria a complexidade administrativa. E crucial considerar a capacidade
institucional e os principios de eficiéncia delineados no art. 5° garantindo que a
administracao esteja apta a gerir o contrato efetivamente.
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Conclui-se que a opgdo pela execugdo integral se apresenta como a mais
vantajosa para a Administracdo. Esta opcao estd alinhada aos "Secdo 10 - Resultados
Pretendidos", garantindo economicidade e competitividade (arts. 5° e 11), e respeita os
critérios estabelecidos no art. 40 da Lei n°14.133/2021. Assim, recomenda-se a execucao
integral para esta contratagcao, maximizando a eficiéncia administrativa e o uso dos
recursos publicos.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo dos servicos de locacdo de impressoras para as unidades
administrativas do Municipio de Jaguaribe/CE busca assegurar a continuidade e
eficiéncia dos servicos publicos, conforme descrito na 'Descricdo da Necessidade da
Contratacao. Embora nao tenha sido identificado um Plano de Contratacdo Anual
(PCA) para este processo administrativo especifico, a necessidade desta contratacao é
justificada por demandas imprevistas e emergenciais para garantir a eficiéncia
operacional das atividades educacionais e culturais, conforme o interesse publico.
Portanto, como medida corretiva, esta necessidade deverd ser incluida na préxima
revisdo do PCA para assegurar seu alinhamento com os principios de eficiéncia,
economicidade, legalidade e interesse publico, conforme disposto nos arts. 5° e 11 da
Lei n° 14.133/2021. A auséncia de previsdo no PCA justifica-se ainda pela relevancia dos
servigos para o bom andamento das atividades administrativas, garantindo que as
unidades possuam 0s recursos necessarios para suas fungdes sem interrupcgoes,
promovendo transparéncia e adequagao aos 'Resultados Pretendidos. Tal
alinhamento parcial, comm medidas corretivas determinadas, contribui para a obtencao
de resultados vantajosos e fomenta a competitividade, conforme preceitos
estabelecidos no art. 11 da Lei citada.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratacao de servicos de locacdo de impressoras
para as unidades administrativas do Municipio de Jaguaribe/CE serdo substanciais,
enfatizando a economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros, conforme preconizam os arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n°
14.133/2021. A necessidade publica identificada, conforme detalhado na 'Descricdo da
Necessidade da Contratagao', destaca a importancia de garantir a continuidade e
eficiéncia dos servicos administrativos e educacionais através da adocao de
equipamentos modernos e de alta capacidade. Este investimento visa otimizar os
processos de trabalho, reduzir custos e melhorar o atendimento das necessidades dos
servidores e usuarios. Os principais resultados esperados incluem uma significativa
reducao de custos operacionais e um aumento na eficiéncia dos servicos, resultando
na diminuicdo de retrabalho. Essas melhorias conectarao diretamente a 'Solugdo como
um Todo!, justificando a otimizagao dos recursos humanos por meio da racionalizagdo
de tarefas e capacitagao direcionada, enquanto os recursos materiais serdao
beneficiados pela minimizacdo do desperdicio e subutilizagcao. Adicionalmente, os

4
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recursos financeiros terdo seus custos unitarios reduzidos e ganhardo em escala
devido a pesquisa de mercado e ao principio da competitividade estabelecido no art. 11
da Lei. Para contratagcbes de servicos ou entregas continuas, sera utilizado um
Instrumento de Medicao de Resultados (IMR) ou mecanismo similar de
acompanhamento, que envolverd indicadores quantificaveis, como percentual de
economia ou horas de trabalho reduzidas, a fim de comprovar os ganhos estimados e
embasar relatérios finais da contratacdo. Tais medidas garantirdo que o dispéndio
publico seja justificado, promovendo eficiéncia e o melhor uso dos recursos, ao mesmo
tempo que atendem aos 'Resultados Pretendidos' e objetivos institucionais, bem como
ao art. 11 da referida lei. Se a demanda apresentar natureza exploratéria,
impossibilitando estimativas precisas, uma justificativa técnica fundamentada serd
devidamente incluida.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governancga da contratagao, assegurando
sua execucdo eficiente e a consecucao dos objetivos de Resultados Pretendidos,
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em Descrigcao da
Necessidade da Contratacao. Essas medidas integrarao o planejamento e articularao
com a definicao da solugao e o modelo de execucao contratual. Os ajustes fisicos,
tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado (ex.. instalacdo de infraestrutura, adequacdo de espaco fisico) serdao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando acgdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes poderd comprometer a execugao, cComo
riscos a seguranca operacional ou instalacdo de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdo e fiscalizacdo do contrato (art. 116) serd abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento (ex.: uso de ferramentas, boas praticas)
assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como gestor, fiscais e
técnicos, conforme a complexidade da execugao, subentendendo a metodologia e, se
aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas
providéncias integrarao o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao,
articulando-se com a unidade de gestao de riscos ou controle interno, quando houver,
para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os
beneficios projetados. As acdes preparatérias serao indispensaveis para viabilizar a
contratagdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
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El3#iE promovendo governanga eficiente (art. 5°), alinhadas a Resultados Pretendidos, sendo
f&-}-’ qgue, se nao houver providéncias especificas, a auséncia sera fundamentada
Sy E tecnicamente no texto (ex.: objeto simples que dispensa ajustes prévios).
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A analise da contratagcao de servicos de locacdo de impressoras para as unidades
administrativas do Municipio de Jaguaribe/CE apresenta o Sistema de Registro de
Precos (SRP) como a modalidade mais adequada para atender as necessidades
continuas e variadveis do setor publico municipal, conforme disposto na Lei n°
14.133/2021. A necessidade envolve demandas recorrentes de impressdo, copia e
digitalizacao, integradas aos servigos educacionais e culturais, justificando a
padronizacao e repetitividade do objeto que o SRP suporta, conforme artigo 82.

Com a potencial economia de escala e precos pré-negociados proporcionados pelo
SRP, a Administracao pode assegurar uma reducao significativa nos esforcos
administrativos, otimizando a alocagdao dos recursos disponiveis € minimizando os
custos operacionais, de acordo com os principios de economicidade expressos no
artigo 5° A previsibilidade de quantitativos especificos e a flexibilidade para reajustes
de acordo com variagbes na demanda tornam o SRP preferivel em relagao a
contratagdes tradicionais, que poderiam enfrentar limitagcdes em termos de eficiéncias
operacionais e custos elevados para aquisi¢cdes pontuais.

Legalmente, o SRP é reforcado por uma gestdo estruturada nos artigos 82 e 86, um
método compativel com a necessidade de futuras contratagcdes a medida que novas
demandas sejam identificadas. A auséncia de um Plano de Contratagao Anual nao
desvirtua a adequacao do SRP, pois sua estrutura permite que contratacdes
estratégicas futuras sejam integradas sem necessidade de revisdo constante nos
contratos individuais.

Em termos técnicos, econémicos e operacionais, o SRP se alinha com a necessidade de
atender servicos publicos sem interrupgdes, integrando também a eficiéncia e
agilidade necessarias a competitividade exigida pela administracao publica moderna,
conforme o artigo 11. Considerando o contexto juridico e as demandas consistentes de
servicos de impressao para 0 municipio, a recomendacao é a adocao do SRP,
permitindo assim que o Municipio de Jaguaribe/CE atinja os resultados pretendidos de
forma eficaz e eficiente, conforme delineado na Lei n° 14.133/2021.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagao de consorcios na contratagcao para os servicos de locagao de
impressoras junto as unidades administrativas do Municipio de Jaguaribe/CE é
avaliada com base nos critérios estabelecidos pela Lei n° 14.133/202]1, especialmente no

fm;ﬁ gue tange aos arts. 5°, 15 e 18, §1° inciso |. Considerando a descri¢ao da necessidade da
1,‘!.‘"?- contratagao, que enfatiza a continuidade e eficiéncia dos servicos administrativos e
L~

educacionais, analisamos a compatibilidade do objeto com a participagao de
consorcios. O contexto operacional e a analise de mercado indicam que a natureza do
objeto, caracterizada pela prestacdao continua de um servigo padronizado e de baixa
complexidade técnica, nao demanda, a principio, a formag¢ao de consoércios. A
possibilidade de fornecimento por um Unico fornecedor parece ser mais alinhada aos
principios da eficiéncia e economicidade, conforme art. 5°. Em casos de necessidade
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de suporte multi-localidade e capacidade ampliada, a formagcao de consdrcios, em
tese, poderia ser benéfica por agregar capacidades distintas e maior robustez
financeira, no entanto, o aumento de complexidade na gestao e fiscalizacdo do
contrato poderia vir a contrariar os objetivos de simplicidade e clareza operacionais. O
art. 15 requer, em caso de participagao consorciada, um compromisso de constituicdo
formal e responsabilidade solidaria, o que impacta também na seguranca juridica,
caso uma estrutura simples seja preferida para a gestao contratual eficiente. Dado que
a preferéncia por um fornecedor Unico e a natureza da demanda sdo consideradas
compativeis, opta-se pela vedacao da participacdao de consdrcios nesta contratacgao,
assegurando uma execucao eficiente, economicidade e isonomia entre os licitantes.
Esta decisao baseia-se no levantamento de mercado e na demonstracdo da
vantajosidade do desenho contratual recomendado, estando em conformidade com
os principios norteadores da legislacdo vigente, conforme delineado no ETP e alinhado
aos resultados pretendidos.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratacdes correlatas e interdependentes é crucial para o planejamento
eficiente e econémico da Administracdao Publica, conforme preceitua o art. 5° da Lei n®
14.133/2021, que ressalta a importdncia do planejamento e da economicidade. Ao
considerar tais contratagdes, que podem ser similares ou dependentes da atual
proposta de locacdo de impressoras, a Administragao busca ndo apenas integrar suas
iniciativas de forma harménica, mas também evitar desperdicios e otimizar recursos.
Essa integracao assegura que solugdes sejam complementares, apoiando um
funcionamento coeso das unidades administrativas do Municipio de Jaguaribe/CE e
facilitando a execug¢do dos servigos publicos com maior eficacia.

Atualmente, nao foram identificadas contratagdes passadas, em andamento ou
planejadas que apresentem relagcao direta ou que possam ser consolidadas com a
locagao de impressoras nas unidades administrativas do municipio. Nao ha indicios de
gue contratos vigentes necessitem ser substituidos ou ajustados, uma vez que essa
demanda surgiu sem previsdao anterior no Plano de Contratacdao Anual. As
especificacdes técnicas, quantidades e prazos levantados para a locagcao proposta
encontram-se alinhados autonomamente, sem dependéncias logisticas ou
operacionais significativas requerendo infraestrutura ou servigcos pré-existentes, além
dos aspectos técnicos ja descritos no ETP.

Conclui-se, entdo, que a presente contratagdo, no contexto atual, ndo requer ajustes
nos gquantitativos ou nas especificacdes técnicas por fatores de interdependéncia ou
de contratos correlatos. As analises realizadas apontam para uma solugao de locacao
de impressoras independente, capaz de suprir as necessidades identificadas,

e
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g éaa prosseguir seguindo seu curso, com foco nos ganhos de eficiéncia e qualidade dos
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15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Na presente contratacdao para locagdo de impressoras destinadas as unidades
administrativas do Municipio de Jaguaribe/CE, identificam-se como possiveis impactos
ambientais o consumo de energia elétrica e a geracdo de residuos soélidos,
especialmente toners e cartuchos. Considerando o ciclo de vida dos equipamentos,
conforme art. 18, §1° inciso XIl, tais impactos serao geridos por meio da adogao de
medidas que promovem a responsabilidade socioambiental e o uso eficiente dos
recursos disponiveis, em observancia ao art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Os impactos ambientais técnicos podem incluir um elevado consumo de energia e
possiveis emissdes derivadas do uso continuo das impressoras. Para mitigar esses
efeitos, recomenda-se a selecao de equipamentos certificados com o selo Procel A,
promovendo maior eficiéncia energética e alinhando-se ao objetivo de
sustentabilidade e planejamento sustentavel. Sera avaliada a logistica reversa para o
descarte de toners e cartuchos, prevendo o retorno dos itens ao fabricante ou
empresa especializada para reciclagem, conforme indicado pelo Guia Nacional de
Contratagbes Sustentaveis e o levantamento de mercado. Essas agdes contribuem
para a reducao No consumo de NOVOs recursos e a diminuicao do impacto ambiental.

Tais medidas devem ser equilibradas entre as dimensdes econbmica, social e
ambiental, integrando-se no termo de referéncia, conforme art. 6° inciso XXIIl, visando
otimizar a manutengcdo e assegurar a competitividade no processo licitatério,
conforme art. 1. A implementacdo de insumos biodegradaveis ou reciclaveis serd
avaliada para alinhar a contratagcao com os principios de economia sustentavel ja que
todas as medidas sao essenciais para garantir a minimizacao dos impactos ambientais
e a otimizagdo dos recursos disponiveis.

Além disso, devem-se considerar a capacidade administrativa para execucao dessas
medidas e o planejamento relacionado ao licenciamento de eventuais impactos, sem
criar barreiras a competitividade ou participagao. A implementacao de tais medidas
resultara na reducao significativa dos impactos ambientais € na promogao da
sustentabilidade e eficiéncia operativa, atendendo aos 'Resultados Pretendidos' de
forma alinhada aos principios do art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO
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Apds analise detalhada dos aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos
inerentes a contratagao de servicos de locacao de impressoras para as unidades
administrativas do Municipio de Jaguaribe/CE, conclui-se que a contratacdo € viavel e
altamente vantajosa. Esta conclusao baseia-se nos dados levantados na pesquisa de
mercado, que revelaram solugcdes tecnolégicas adequadas para atender
eficientemente as demandas crescentes de impressao, copia e digitalizagao essenciais
para o funcionamento dos servicos publicos de educagao e cultura. Os equipamentos

Ok
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modernos e de alta capacidade identificados durante a andlise de mercado prometem
otimizar os processos de trabalho, garantindo eficiéncia operacional e reducdo de
custos, conforme delineado nos 'Resultados Pretendidos'.

A viabilidade econdmica desta contratacdo € reforcada pela estimativa de valor
proposta, que esta alinhada com os padrbées de mercado, assegurando, assim, a
economicidade prevista no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021. A modalidade de Registro de
Precos, conforme recomendado, garante flexibilidade e responde adequadamente a
volatilidade das necessidades de consumo sem comprometer o interesse publico. A
escolha do pregao eletrénico, em consonancia com a fundamentacao legal e o critério
de apuracao por lote, facilita a competitividade e o tratamento isonémico dos
licitantes, conforme os objetivos do processo licitatdério elencados no art. 1. O
planejamento de contratacao reflete uma coerente alinhamento estratégico, como
preconizado no art. 40, mesmo na auséncia de um Plano de Contratagao Anual,
reforcando a eficiéncia e transparéncia no uso dos recursos publicos.

Portanto, recomenda-se com convicgdo a realizacdo da contratacao, destacando a sua
adequacdo ao planejamento estratégico municipal e assegurando que a decisdo
fundamentada e vantajosa, pautada nos principios dispostos nos artigos 5° 6° inciso
XXII1, 11, 18, §1°, inciso XlII, e 40 da Lei n° 14.133/2021, seja formalmente incorporada ao
processo de contratagcao. Em caso de identificacdo de eventuais riscos ou dados
insuficientes, foram propostas medidas corretivas que garantem a eficaz mitigacao
dos mesmos, assegurando uma execucao contratual segura e eficiente.

I 17. MAPA DE RISCO

A necessidade de comprovar a funcionalidade pratica da solugao proposta para os
servicos de locagao de impressoras no ambito das unidades administrativas do
Municipio de Jaguaribe/CE é uma pratica fundamental para assegurar a eficiéncia e a
eficacia da contratacdo. Embora ndo obrigatério pela Lei n° 14.133/2021, este teste
reforca a economicidade e a seguranca juridica do processo licitatério. No contexto
desta demanda, sera conduzido um teste de viabilidade operacional em um ambiente
controlado, simulando o uso dos equipamentos propostos nas condicdes reais de
operacao.

O escopo do teste incluira a avaliagao de elementos contrataveis como as impressoras
multifuncionais e os servigos de suporte associados, conforme definidos nos incisos X e
Xl do art. 6° da Lei n° 14.133/2021. O ambiente de execucdo serd composto por um
espaco controlado representando as unidades administrativas do municipio, onde se
recriard o fluxo tipico de documentos e as demandas de impressao, codpia e
digitalizagao. As condi¢cdes operacionais a serem simuladas incluirdo parametros como

e
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melhores praticas de mercado e as exigéncias de sustentabilidade. Os testes serao
realizados com o suporte da equipe técnica interna, garantindo que a aplicabilidade
real da solugao seja demonstrada sem vinculagcdo a marcas ou fornecedores
especificos, conforme a vedacdo do inciso | do art. 41 da referida lei.

A validacao da eficacia desta solugdao em atender a necessidade identificada na segao
anterior decorrera da observacao dos resultados funcionais em um contexto simulado
altamente semelhante ao real, proporcionando evidéncias praticas das capacidades
operacionais esperadas e permitindo ajustes antes da contratagao definitiva. Esta
abordagem minimiza riscos de eficiéncia, economia e operabilidade, engajando-se aos
objetivos do art. 11 ao fomentar um processo licitatério competitivo e transparente.

Justifica-se a inclusao deste teste pela oportunidade de verificar além da
documentacao tedrica, o real desempenho funcional e econdmico dos equipamentos,
atendendo as demandas praticas das unidades administrativas. O teste serd essencial
para fundamentar a decisdo de contratacao, refletindo diretamente na gestao
eficiente do futuro contrato, conforme o art. 6°, inciso XXIII, alinea f.

I 18. MAPA DE RISCO

RELATORIO DE ANALISE DE RISCOS
INTRODUCAO

A gestdo de riscos constitui elemento essencial da governanga das contratacdes
publicas instituida pela Lei n° 14.133/2021, devendo ser incorporada desde o
planejamento da contratagcao até a completa execucao contratual. Trata-se de
ferramenta destinada a identificacdo, avaliagcdo, tratamento e monitoramento dos
eventos que possam comprometer o atendimento do interesse publico.

O presente Relatdrio de Analise de Riscos foi elaborado em observancia ao disposto
nos arts. 5° 11, paragrafo Unico, 18, inciso V, 22, 72,103, 117 e 169 da Lei n° 14.133/2021, que
evidenciam a necessidade de adogao de mecanismos permanentes de governanga,
gestao de riscos, planejamento e controles internos nas contratacdes publicas.

Embora a Matriz de Alocacdo de Riscos prevista no art. 103 seja obrigatdria apenas nas
hipoteses legais, especialmente em contratacdes de grande vulto ou quando
expressamente exigida, a identificacao prévia dos riscos da contratacdo constitui boa
pratica administrativa recomendada pelos 6rgaos de controle, contribuindo para a
eficiéncia administrativa, economicidade e seguranca juridica.

Considerando que os servicos de locacao de impressoras possuem execugao
continuada, dependem de elevado nivel de disponibilidade operacional e impactam
diretamente o funcionamento da Administragao Publica, torna-se indispensavel o
adequado gerenciamento dos riscos envolvidos.

4
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A contratacao objetiva disponibilizar infraestrutura de impressao para todas as
unidades administrativas municipais mediante locacdo de equipamentos, garantindo
a continuidade dos servicos publicos, reducdo dos custos com aquisicdo de bens
permanentes e racionalizacdo das despesas de manutencgao.

A solucao contempla, em regra:

fornecimento das impressoras;

instalagdo e configuracao;

manutencao preventiva;

manutencao corretiva;

substituicdo de equipamentos defeituosos;

reposicao de pecgas;

fornecimento de toners e cilindros;

suporte técnico especializado;

monitoramento dos equipamentos;

atendimento mediante niveis minimos de servico (SLA).

Opta-se pela contratacao dos servicos em substituicdo a aquisicao dos equipamentos
por representar solucao mais econdmica durante todo o ciclo de vida dos ativos,
reduzindo custos de manutencgao, depreciagao tecnoldgica e obsolescéncia.

A presente Anadlise de Riscos busca antecipar situacdes capazes de comprometer o
sucesso da contratacdo, permitindo a implementacdo de controles preventivos e
corretivos em conformidade com a Lei n°14.133/2021.

O mapa de riscos a seguir foi elaborado utilizando a metodologia constante da Portaria
n° 05/2021 do Estado do Ceara, mediante avaliacdo da Probabilidade (NP), Impacto (NI)
e calculo do Risco Inerente (Rl = NP x NI).

OBIJETIVOS DA ANALISE DE RISCOS
Sao objetivos deste Relatoério:

assegurar conformidade com a Lei n°14.133/2027;
fortalecer a governanca das contratagoes;

garantir a continuidade dos servigos administrativos;
evitar direcionamento da licitacao;

reduzir riscos de sobrepreco;

minimizar riscos de paralisacao dos servigos de impressao;
assegurar ampla competitividade;

apoiar a fiscalizacdo contratual;

proteger os recursos publicos;

reduzir passivos administrativos e judiciais;
proporcionar maior eficiéncia da contratacgao.

4
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A metodologia utilizada segue os parametros previstos na Portaria n® 05/2021.
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Metodologia conforme os parametros de gerenciamento de riscos adotados pela

Portaria n® 05/2021.

MATRIZ DE RISCOS

_Z JAGUARIBE
Faixa Classificagdo
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ID ||Descricao do Risco|| Categoria Consequéncias NP EINI - Classificacao
Dimensionamento A
‘nadequado da Insuficiéncia ou

RO1 4 Planejamento|| ociosidade dos |[|5x8 =40 Alto
guantidade de .
) equipamentos
impressoras
Especificacdes Reducao da 5410 =

RO2||lexcessivamente Planejamento|| competitividade e 50 Alto
restritivas direcionamento

RO3 Pesquga - de Financeiro Sobrepreco >x10= Alto
precos insuficiente 50
Equipamentos Baixa

RO4|[tecnologicamente Técnico . 5x8=40 Alto

produtividade

obsoletos
Atraso na Interrupgao das

RO5||instalacao das|| Execucgao atividades 8x8=64 Alto
impressoras administrativas
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ID ||Descrigcao do Risco|| Categoria Consequéncias NP )F(uNl - Classificacao
Alta incidéncia de . Paralisacdodos || 8x10 =
RO6||efeitos nos|| ©Operacional servicos 80 Extremo
equipamentos
Demora na Comprometimento 8x10 =
RO7||manutengao Operacional || da continuidade 80 Extremo
corretiva dos servigos
RO8 Falta de reposicao Operacional InFerrupga? da 8x8=64 Alto
de toner ou pecgas impressao
Descumprimento
dos niveis Baixa qualidade _
RO9||~ . Contratual . 8x8=064 Alto
minimos de dos servigos
servico (SLA)
Inexisténcia de Longos periodos 5510 =
R10|lequipamentos Operacional de 50 Alto
reserva (backup) indisponibilidade
Fiscalizagcao _
RI11 ||contratual Gestao ngamgntos 8x10= Extremo
- indevidos 80
deficiente
Pedidos
frequentes de Desequilibrio
R12 |[reequilibrio Financeiro 9 2x8=16 Médio
. contratual
econbmico-
financeiro
? Falhas na
2 R13 contalglllzagao das Operacional ngamentos 5x8=40 Alto
o z2g franquias de incorretos
# 2 impressao
B EOE
o
¥ 2t
g
8
8
3
g
E
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ID ||Descrigcao do Risco|| Categoria Consequéncias RI Classificacao
Vazamento de
informacdes Seguranca da Violagao da I._GPDe 510 =
R14|larmazenadas nas ~ comprometimento Alto
. Informacao s 50
impressoras de dados publicos
multifuncionais
Descontinuidade L
da prestacio dos Parallsagao dos 510 =
R15 servicos por Contratual servicos 0 Alto
inadimplemento administrativos
da contratada
MEDIDAS DE TRATAMENTO E CONTROLE
ID Acao Proposta Tipo Responsavel Prazo
Realizar
levantamento Equipe de
ROl ||detalhado do parque Prevencao 9 .p ETP
. ~ Planejamento
de impressao e da
demanda histdrica.
Elaborar
especificacdes
baseadas em Equipe
RO2||[desempenho, Prevencao q p TR
Do Técnica
vedadas  exigéncias
restritivas sem
justificativa técnica.
Realizar pesquisa de
k) RO3(Pre<es conforme art(; Prevencgao Setor de Planejamento
e 23 da Lei n Compras
g 223 14.133/2021.
2 oo
¥ 2t
g
8
8
3
g
E
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ID Acao Proposta Tipo Responsavel Prazo

Exigir equipamentos

novos ou em linha de Equipe
RO4|fabricacdo e  com Prevencgao Técnica TR

requisitos minimos de

desempenho.

Estabelecer

cronograma Gestor do
RO5||contratual com Mitigacao Execucao
. Contrato
penalidades por
atraso.
RO6 Exigir . manttl'fepgao Prevencgao Contratada Execucao
preventiva periddica.
Fixar SLA maximo
Ro7|lP @ ra atendimento Mitigacio Fiscal do Execucio

técnico e substituicao Contrato

de equipamentos.

Obrigar manutencao
RO8||de estogque minimo Mitigacao Contratada Execucao
de toners e pecas.

Aplicar indicadores de

RO9 desempenho mensal.

Monitoramento Fiscal Mensal

Exigir equipamentos
RIOfr e s e r v apara Mitigacao Contratada Execucao
substituicao imediata.

Designar gestor e

4
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fiscaisformalmente .
B . - Autoridade || Durante toda
7 R11 ||capacitados, com Prevencao .
B . J Competente avigéncia
g emissao de relatdérios
g periddicos.
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MONITORAMENTO E RECOMENDAGCOES

HNE
Y

r

Ok

O gerenciamento dos riscos devera ocorrer durante toda a execug¢ao contratual,

R e
=/ JAGUARIBE \e=/
PRl PREFEITURA -
ID Acao Proposta Tipo Responsavel Prazo
Analisar
criteriosamente
edidos de
Fee uilibrio Gestor e Quando £
R12 quiiib Mitigacdo Assessoria L 5
econdmico- o necessario o
. . Juridica Q
financeiro, N
Ln
observando 0s 5
requisitos legais. %
2
£
. £
Implantar sistema de 9
auditoriados I
contadores de . Fiscal 2
R13||. - Prevencao . . Mensal £
impressao e Administrativo @
conferéncia das 2
franquias faturadas. %
<
(%]
g
Exigir procedimentos <
de limpeza de {C.i
memoaria, criptografia - Fiscal Técnico - 3
R14 p ) 9 Prevencao Execucao =
quando aplicavel e e Contratada 5
conformidade com a =
LGPD. a8
O
~N
o)
a
Exigir garantias °
contratuais, N
. , n
monitorar a saude &
financeira da o
. . . Gestor do Durante toda 0
R15 ||contratada e prever||Mitigacdo/Contingéncia . Q
Contrato avigéncia 0
plano de a
contingéncia para L
substituicdo do 2
prestador. @
9
£
@©
S
S
(]
£
[9]
<

da matriz de riscos.
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mediante acompanhamento sistematico pelo gestor e pelos fiscais do contrato, com
registros formais das ocorréncias, indicadores de desempenho e reavaliagao periddica

Recomenda-se a adogao de Acordo de Nivel de Servigo (SLA) com definigcao objetiva de
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prazos Mmaximos para instalacdo, manutencao preventiva, atendimento de chamados,
substituicdao de equipamentos e reposicdo de insumos. Tais indicadores devem servir
de base para aplicacdo de sancdes administrativas e avaliagao do desempenho da
contratada.

Também é recomendavel que o Termo de Referéncia contemple requisitos minimos
de desempenho, disponibilidade, produtividade, seguranca da informacao, descarte
ambientalmente adequado de toners e pegas, além da observancia da Lei Geral de
Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018) quanto aos equipamentos multifuncionais que
possam armazenar documentos digitalizados.

Embora a presente contratagdo nao se enquadre, em principio, como de grande vulto,
recomenda-se que a Administragdo mantenha este Relatério de Andlise de Riscos
como documento dinamico, revisando-o sempre que houver alteracao significativa
nas condicdes de mercado, no escopo contratual ou na legislacdo aplicavel,
fortalecendo a governanca e a seguranca juridica do processo.

Fundamentacgao juridica

A presente Analise de Riscos fundamenta-se, especialmente, nos seguintes
dispositivos e normas:

e Lein®14.133/2021:
art. 5° (principios das contratacdes publicas);
art. 11, paragrafo Unico (governanca e gestao de riscos);
art. 18, V (identificacdo de riscos no planejamento da contratacao);
art. 22 (planejamento e estudos técnicos);
art. 23 (pesquisa de precos);
art. 72 (gestdo de riscos nas contratagdes diretas, quando aplicavel);
art. 103 (matriz de alocacao de riscos);
art. 117 (gestao e fiscalizagdo contratual);
arts. 155 a 163 (san¢des administrativas);

art. 169 (controle das contratacdes).

e Lei Complementar n° 123/2006, quando aplicavel ao tratamento favorecido as
microempresas e empresas de pequeno porte.

e Lei n° 13.709/2018 (LGPD), em razdo do tratamento de dados eventualmente
realizado por equipamentos multifuncionais.
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Jaguaribe / CE, 29 de abril de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Amanda Vieira de Aradjo Nunes
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Antbnia Tania Barreto Pinheiro
MEMBRO

assinado eletronicamente
Mateus de Assis Santos
MEMBRO
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