Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0001520250813000140

Unidade responsavel
SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
Servi¢o Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu

Data

1/02/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

' 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A atual estrutura de medigdo e protecdo dos sistemas de distribuicdo de agua do Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu apresenta insuficiéncia para acompanhar a
crescente demanda e as modernas exigéncias técnicas. O aumento populacional e ©
consequente incremento no consumo de agua criaram uma situagdo em que os hidrdmetros
existentes ja nao sao suficientes para garantir a eficiéncia e a precisdo necessarias para a
mensura¢ao do fornecimento de dgua. Além disso, as caixas de protegdo e kits de conexdes
diversos necessitam de melhorias e atualizagdes para atender aos padrdes de seguranca e
durabilidade requeridos. A auséncia de equipamentos adequados compromete a coleta precisa

. dos dados de consumo e, por conseguinte, interfere na cobranga justa e racional da utilizagao dos
servigos, em desalinhamento com o interesse publico e os principios estabelecidos no art. 5° da
Lei n® 14.133/2021.

A n3o realizagdo da presente contratagdo pode resultar em severas interrupgdes na prestagao
dos servicos, prejudicando a regularidade no fornecimento de &gua e a capacidade de
atendimento a demandas emergencials. Isso pode acarretar nado apenas impactos no cotidiano
dos cidadaos, mas também no naoc cumprimento de metas institucionais relacionadas a melhoria
dos sistemas de abastecimento e gestdo de recursos hidricos, comprometendo, assim, a
qualidade de vida da populagdo local. O atendimento tempestivo desta demanda &, portanto,
vital para evitar descontinuidades dos servigos de medigao e de distribuicdo de agua, assim como
para assegurar a conformidade legal e a eficacia operacional do SAAE, em linha com os interesses
coletivos delineados no art. 11 da mesma Lei.

A contratacdo objetiva, portanto, o estabelecimento de um registro de pregos para a aquisicao
futura e eventual de hidrometros, caixas de protegao e kits/conexdes diversos. Espera-se, com
iIsso, modernizar a infraestrutura atual, ampliando a capacidade técnica e operacional da
entidade. Isso inclui melhorias na precisdo da medicdo de dgua e aumento na seguranga dos
equipamentos instalados, criando um ambiente mals confidvel e justo para a medicdo de
consumo e cobranga. Esta Iniciativa contribui diretamente para a3 meta de continuidade e
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Conclui-se, entdo, que a realizagdo desta contratagado é imprescindivel para resolver o problema
posicionado e atingir as metas institucionais estipuladas, operando uma melhoria sistémica que
tornard o SAAE de Iguatu mais eficaz e preparado para as demandas atuais e futuras, em
conformidade com os principios do planejamento e da economicidade previstos na Lei n®
14.133/2021,

s servicos publicos essencials, promovendo uma administragdo publica mais
condmica, conforme os objetivos institucionais tragados.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto JOSE HILTON DE SOUZA

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade de contratacao identificada pela drea requisitante do Servigo Autdénomo de Agua e
Esgoto de Iguatu diz respeito ao registro de pregos para futura e eventual aquisicdo de
hidrémetros, caixas de protegdo de hidrémetro (piso e parede) e kits/conexdes diversos. Esta
demanda & essencial para assegurar a continuidade e a eficiéncia dos servigos de distribuicio de
dgua tratada, imprescindiveis para a populagdo local. A eficiéncia do fornecimento de agua
depende da precisac na medigdo e na protegdo dos sistemas de distribuicdo, e a disponibilidade
desses componentes garante a regularidade e evita a insufici®ncia de insumos, um risco
enfrentado, especialmente em cenarios de demandas continuas e emergenciais que afetam a
comunidade local. Portanto, a justificativa para essa contratagao esta alicergada nos indicadores
de desempenho @ nas metas estratégicas de garantir a qualidade, eficiéncia e continuidade dos
servigos urbanos de agua.

Os padrdes minimos de qualidade e desempenho exigidos incluem hidrdmetros com precisdo
conforme normas técnicas vigentes, caixas de protegac resistentes a impactos e variag
climaticas, além de kits/conexdes capazes de suportar as necessidades operacionais
distribuigdo de agua. Estes requisitos foram estabelecidos com base na necessidade de garantir
vida longa e eficiéncia operacional dos componentes em uso continuo, em conformidade com o
art. 5° da Lei n® 14133/2021, que enfatiza principios de eficiéncia, economicidade e
sustentabilidade.

Neste contexto, a utilizagdo de catalogo eletrénico de padronizacdo ndo se aplicou devido a
necessidade de especificidades técnicas ndo totalmente abrangidas pelos itens disponiveis,
Jjustificando-se tecnicamente. Nao ha indicagdo de marcas ou modelos especificos, respeitando-
se 0 principio da competitividade, garantindo acesso igualitario a todos os fornecedores capazes
de atender a especificagdes essenciais definidas tecnicamente.

Os componentes a serem adquirides nao sao classificados como bens de luxo, em consonancia
com o art. 20 da Lei n® 14133/2021. A entrega eficiente dos itens & essencial, utilizando amostras e
provas de conceito quando aplicavel, para garantir a eficacia e evitar custos administrativos
elevados, assegurando suporte técnico adequado em todas as etapas de instalagao e uso.

Requisitos de sustentabilidade conforme ¢ Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis foram
integrados, como 0 uso de materiais reciclaveis na fabricagdo das caixas de prote¢ao, conforme
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aplicavel, e a minimizagao de residuos durante © uso e substituicdo de compone
a sustentabilidade como parte da prioridade demandada. O levantamento de mercado devera
direcionar-se a fornecedores capazes de atender esses padrdes técnicos e operacionais minimos,
sem pré-julgar a solugdo final a ser adotada. Flexibilidade justificavel foi prevista, considerando
variagdes que ndo comprometam a competitividade, mantendo a adequagdo as necessidades
identificadas.

Em suma, os requisitos aqui definidos derivam do Documento de Formalizagdo da Demanda,
estdo alinhados com a Lei n® 14.133/202), especialmente com os artigos 5° e 18, e constituem a
base técnica para o levantamento de mercado, indispensavel na escolha de uma solugdo que se
revele a mais vantajosa para a Administragao.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n® 14.133/202), é crucial para o
planejamento da contratagdo do objeto descrito na 'Descricdo da Necessidade da Contratagao),
visando prevenir praticas antiecondmicas e embasar a solugio contratual, alinhado aos principios
dos arts. 5° e 1], de forma neutra e sistematica. A andlise conduzida para o Servige Auténomo de
Agua e Esgoto de Iguatu englobou a aquisigdo de hidrémetros, caixas de protecio de hidrémetro
(piso e parede) e kits/conexdes diversos, ambos de natureza de bens durdveis essencials ao
servigo publico.

Para determinar o tipo de objeto da contratagao, foi analisado o contetdo das secbes “Descrigao
da Necessidade da Contratagdc” e "Descrigdo dos Requisitos da Contratacdo". Identificou-se que
a solugdo aborda especificamente a aquisigdo de bens durdveis, fundamentais para a operagao e
medigao do fornecimento de agua tratada, garantindo a eficiéncia e a continuidade dos servigos
prestados.

Descrevendo a pesquisa de mercado, as consultas a fornecedores destacaram uma faixa de
precos competitiva e condigdes de prazo variadas. Trés fornecedores foram analisados, sem
identificagoes especificas para garantir neutralidade. A analise de contrata¢des similares por
outros Orgdos revelou modelos de aquisigdo predominantes com uso de Atas de Registro de
Precos (ARP), observando-se uma variagdo nos valores médios praticados. Fontes como o Painel
de Precos e Comprasnet forneceram dados de referéncia. Inovagoes identificadas incluiram
hidrometros sustentdveis com eficiéncia energética aprimorada e meétodos de fabricacdo
avangados.

A comparagao das alternativas identificadas destacou a aquisi¢do através de ARP como a opgao
mais vantajosa para bens durdveis, considerando critérios técnicos, econémicos, operacionais,
Juridicos e de sustentabilidade. Alternativas analisadas incluiram compra direta e locagao, com a
aquisicao por ARP levando vantagem em custo-beneficio e eficiéncia na gestdo de inventario de
pegas sobressalentes.

A alternativa de aquisigdo por ARP mostrou-se 3 mais vantajosa com base nos Dados da Pesquisa
por sua eficiéncia operacional, economicidade e viabilidade. Essa abordagem alinha-se aos
'Resultados Pretendidos, garantindo a disponibilidade continua de bens, facilidade de
rmanutencao, e incorpora aspectos de sustentabilidade e inovagio.

Recomenda-se, portanto, a adogao do Sistema de Registro de Pregos para aquisi¢cdo dos bens em
pauta, assegurando competitividade e transparéncia, conforme os arts. 5° e 11 da Lei n®14.133/202],
sem antecipar a modalidade de licitagao.

ng®. Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700

Q SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
k CNPJ: N® 07,508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3




ﬁﬁﬂ! M‘"‘O{_
@ SAAE

« 0044

g

K &
W_g,;@‘tscmcﬁxo DA SOLUGAO COMO UM TODO

T

e 50 4cn 1 130070

A sclugdo proposta consiste no Registro de Pregos para a aquisi¢do futura e eventual de
hidrémetros, caixas de protecdo de hidrémetro (piso e parede) e kits/conexdes diversos,
destinados ao Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Iguatu. O escopo abrange o fornecimento
desses equipamentos essenciais, que sao indispensdveis para a medigao e protegao do sistema
de distribuicdo de agua, garantindo a continuidade e a eficiéncia dos servigos prestados 3
populagdo de Iguatu, Ceard. Para atender a essa necessidade, a contratagdo inclul as
especificagdes técnicas dos hidrédmetros e das caixas de protegdo, bem como as configuragdes
necessarias para os kits de conexodes.

A viabilidade da solugao foi confirmada através de levantamento de mercado, que demonstrou a
adequagado e disponibilidade dos produtos, assegurando a qualidade e economicidade no
fornecimento desses itens. A escolha do sistema de Registro de Pregos se justifica pela
flexibilidade e agilidade proporcionadas para atender as demandas emergenciais e de reposiq:'
evitando interrupgdes No servigo e, assim, resguardando o interesse publico.

Esta solugdo responde integralmente 3 necessidade identificada, garantindo ndo apenas a
continuidade dos servigos essenciais de medicdo e protegdo dos sistemas de dgua, mas também
alinhando-se aos principios de eficiéncia, economicidade e planejamento, conforme estabelecido
pela Lei n® 14133/2021. Dessa forma, configura-se como a alternativa mais tecnicamente
adequada e economicamente vantajosa para a administragao, estando alinhada aos resultados
esperados e evidenciada pelos dados do estudo técnico preliminar.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QD UND.

1 Registro de esfera Wa* em bronze [roscavel) 1000,000 Unidade
2 Porca com inserto metilico de 1" 25,000,000 Unidade
3 tubete PP/PVC rosca longa ° 5.000,000 Unidade
4 tubete curto PP/PVC rosca W 20,000,000 Unidade
5 Ariel (arruela) de vedagdo para tubete W slastdmero alts elasticidade 18.000,000 Unidade
B Anel [arruela) de vedacao para tubete % em silicone 18.000.000 Unidade
Y | e e A T | pooiion: | ndee
8 Lacre em PVC [cor vermeiho) com disco de corte do tipo hastia. 15.000,000 Unidade
9 Lacre em PVC para selar hidrdmetro (cor azul). 20000000 Unidade

CA|XA DE PROTEGAC DE HIDROMETRO DO TIPO MULTUATO DE 3MY/H: com

entradas iaterals para conexdo de DN - ' fabricada em PP com altas

resisténcias a intempérie @ a comesdo do ataque de CiMento, COm Nervuras para
0 auxilio como grapa na instalagic; Tampa em policarbonato (PC) de ala 000,000 UNEoE

transpardncia @ de resistancls a Impacto e & ralos UV (Ultravioleta), antichama e
ant-embassante a tampa do protetor deve ser fornecida com pelicula protetora
auto adesiva em PP, fixada a caixa atrovés de parafuso estriado com cabega
especial em fatdo, fornecido com u
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CAIXA DE PROTECAQ DE HIDROMETRO PARA PISO: resina termoplastica de
poliproplienc corn carga especial de alita resisténcia ao impacto, com furos nas
extremidades de @ 34 mm para a passagem dos tubetes, com tampa sistemsa
de travamento por lingueta para a abertura e fecharmento, através de uma £00,000

1 chave especial (inclusa) face superior da tampa pessul um sistema Unisaie
antiderrapante, inferior possul dreno para a agua da chuva. Dimensées de- 472 4
490 x 255 x 179 3 18I mm (C x L x P}, Espessura 3 mm, Entregar montada, no
ponto de instalar,
HIDROMETRO VELOCIMETRICO VAZAO N 15m3/h x DN %", PARA
SANEAMENTO, Medidor de dgua do Lipo hidrdmetro, classe metrologica B,
L rolojoaria 45 vazko nominal ou permanente de 15 m3/h « DN W7, 000 Uniiede
veloométrico, multijato,
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
. TEM DESCRICAO ) UND. "‘m‘“' V. TOTAL (R$)
1 Registro ge esfera W' em bronze [roscavel) 1.000.000 Unidade 8397 8397000
2 Porca comn inserto metilicn de 1" 25.000,000 Unidade 745 187 250,00
3 tubete PR/PVC rosca longa MW" 5000000 Unigsde 277 08 B8s0.00
- bete cuno PP/PVC rosca W° 20.000,000 Unidade 982 19640000
Anel larruela) de vedagio para lubete ¥ E
s fasth aita slasticidade 18.000,000 Unidade 149 26.820,00
8 | (TSR Vo e N em 18000,000 Unidade 159 2862000
Registro Esfera PVC com Porcs Livre -
Extremidades DNR 34" x porca ONR 1*
L4 Carscteristicas: Rosca Férmaen (tubete e porca 40,000,000 Unidade el #37.40000
incorporados)
Lacre em PVC (cor vermelho) com disco de
8 do tipo héstia. 15,000,000 Unidade 166 24 900,00
92 Lacre ern PVC para selar hidrdmetro (Cor azul). 20,000,000 Unidade 1,85 37.00000
CAIXA DE PROTEGADQ DE HIDROMETRO DO
. TIPO MULTIJATO DE IMYW/H. com entradas

laterais para conexdo de DN - %" fabricads
em PP comn altas resisténcias a intempérie ¢ a
corros3o do atague de cimento, com nervuras
para auxilio como grapa na instalagio, Tampa
10 em palicarbonato [PC) de alta transparéncia e 4000000 Unidade 104 40 417 600,00
oe resistdncia a impacto e a ralos UV
{Unraviolets), antichama e anti-embassante a
tampa do protetor deve ser fornecida com
pelicula protetora auto adesiva em PP, fixads
3 cama através de parafuso estriado com
cabega especial em latdo, fornecido com u
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UND. X V. TOTAL (RS)

CAIXA DE PROTECAOD DE HIDROMETRO
PARA BISO: resina termoplastica de
polipropileno com carga especial de aita
resisténcia a0 impacto, corm furos nas
extremidades de @ 34 mm para a passagem
dos tubetes, com tampa sistema de
travamento por lingueta para & abertura e
fechamento, atravis de uma chave especial
(Inclusas) face superior da tarmpa possul um
sistema antiderrapante, inferior possul dreno
para a dgua da chuva Dimensdes de 4724
490 x 2551792183 mm [CxLxP)
Espessura; 3 mm, Entregar montada, no
ponto de instalar

HIDROMETRO VELOCIMETRICO VAZAO N

15m3/h x DN W, PARA SANEAMENTO,

Madidor de agua do tipo hidrdmetro, classe -
oldgica B, relojcaria 45", inal 15,000,000 Unidade 15494 2324.Y00,00

ou permarnante de 1.5 m3/h x DN 34°, .

600,000 Unidade 0348 62 088 00

velacimétrico, multijsto,

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor
meédio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 3.934.998,00
(trés milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, novecentos e noventa e oito reais)

| 8.JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento do objeto da contratagao, conforme disposto no art. 40, V, b da Lei n®
14133/202), objetiva ampliar a competitividade no processo licitatério, alinhando-se aos objetivos
previstos no art. 11 da mesma lei. Esta analise é compulséria no Estudo Técnico Preliminar (art. 18,
§2°) & demanda a verificacdo da viabilidade técnica para divisdo por itens, lotes ou etapas,
considerando as diretrizes apontadas na 'Segdo 4 - Solugdo como um Todo' e principios de
eficiéncia e economicidade (art. 5°).

A avaliagdo da possibilidade de parcelamento do objeto revela que a divisdo por itens .
lotes é viavel e pode ser vantajosa, conforme o §2° do art. 40. A indicacdo prévia de processo
administrativo sugere contratacao em lote, porém, a especializagdo de fornecedores para partes
distintas do objeto evidencia potencial para ampliar a concorréncia (art. 1), atendendo a
requisitos proporcionais de habilitagao. Tal fragmentagao & capaz de aproveitar particularidades
do mercado local e proporcionar ganhos |ogisticos, endossados por pesquisas de mercado e
demandas setoriais revisadas tecnicamente.

Embora o parcelamento seja possivel, a execugao integral destaca-se por potencialmente
ser mais econdmica, em consonancia com o art. 40, §3° A economia de escala e a eficiéncia na
gestdo contratual sao asseguradas (inciso 1), assim como a integridade de um sistema unico e
integrado (incisa I1), ou a observancia de padronizagao e exclusividade de fornecedor (inciso I11). A
consolida¢do do objeto minimiza riscos a integridade técnica e 3 responsabilidade contratual,
especialmente relevante em obras ou servigos, emergindo esta como uma alternativa
preferencial apos avaliacdo comparativa, ligada aos principios do art. 5°.

Na perspectiva dos impactos sobre gestao e fiscalizagdo, a execugado consolidada simplifica
0s processos administrativos e protege a responsabilidade técnica da operagae, enquanto o
parcelamento poderia facilitar a supervisao de entregas descentralizadas, mas acarretaria maior
complexidade institucional. A capacidade de fiscalizagao e controle contratual deve &
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considerada ao balancear os principios de eficiéncia (art. 5°) contra a estr
disponivel.

A luz das andlises realizadas, recomenda-se a condug¢do da contratagdo de forma integral,
favorecendo a Administracdo sob o prisma dos 'Se¢do 10 - Resultados Pretendidos' Esta
abordagem privilegia a economicidade e competitividade (arts. 5° e 11), respeitando-se 0s
parametros do art. 40 e o contexto estratégico delineado pelo estudo preliminar.

' 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagao ao Plano de Contratagdes Anual {(PCA), conforme estabelecido no
art. 12 da Lei n® 14.133/2021, e a outros instrumentos de planejamento € essencial para antecipar
demandas e otimizar o orgamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade, de
acordo com os principios dispostos nos arts. 5° e 11 da referida lei, No caso em questao, a presente
contratacao visa ao Registro de Pregos para a futura e eventual aquisicao de hidrometros, caixas
de protegdo de hidréometro (piso e parede) e kits/conexdes diversos, itens fundamentais para
garantir a continuidade e a eficiéncia dos servigos prestados pelo Servigo Auténomo de Agua e
Esgoto de Iguatu. Contudo, nac foi identificado um Plano de Contratagdo Anual para esse
processo administrativo. Tal auséncia é justificada por demandas imprevistas, que emergem da
necessidade de assegurar o fornecimento ininterrupto e eficiente de agua a populagao local.

Para mitigar a auséncia no PCA, medidas corretivas sao planejadas, como a inclusdao dessa
contratagao na proxima revisdo do PCA e o aprimoramento da gestdo de riscos, conforme
orientagoes do art. 5° da Lei n®14.133/2021. Ao prever tais agoes, busca-se ndo somente regularizar
essa contratagdo no planegjamento anual subsequente, mas também garantir que o processo
licitatério atenda aos objetivos de proporcionar resultados vantajosos e ampliar a
competitividade, de acordo com o art. 11.

Assim, mesmo sem previsdo inicial no PCA, a contratagdo proposta mantém-se alinhada
parcialmente aocs objetivos de planejamento da Administragdo. Este alinhamento reforga a
transparéncia e a adequagao as expectativas de resultados pretendidos, conforme descrito na
'‘Descrigao da Necessidade da Contratagdo’ e corroborado pelo ‘Levantamento de Mercado' e
‘Estimativa das Quantidades a Serem Contratadas’, demonstrando que a decisdo atende ao
interesse publico, garantindo economicidade e eficiéncia na gestao dos recursos pablicos.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos com a contratagao dos hidrémetros, caixas de protegao de hidrémetro
e kits/conexdes diversos visam principalmente & melhoria da eficiéncia operacional e a
otimizagao dos recursos do Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu. Baseando-se
nos artigos 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n® 14133/202), espera-se alcangar significativa
economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros,
partindo da necessidade publica identificada na 'Descri¢do da Necessidade da Contratacao'.

Esse procedimento servirda de embasamento para o termo de referéncia, conforme disposto no
art. &° inciso XXIll. Entre os principais objetivos esperados, destaca-se a potencial redugdo de
custos operacionais através da aquisi¢do centralizada de materiais essenciais para o
monitoramento e protegao dos sistemas de distribuigdo de agua. Tal aquisi¢ao devera assegurar
a captinuidade dos servigos, diminuindo possiveis retrabalhos ao evitar descontinuidades no

Qrm SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
Rufa Eng®. Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
CNPJ: N° 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3




o) - :
MOTHECI qﬁ?o de dgua tratada a populacao.

D ; ; = w -
Imente, a escolha por registro de pregos visa 3 otimizagao dos recursos financeiros, uma

vez que permitira obter menores custos unitdrios por meio de economias de escala, conforme
fundamentado na pesquisa de mercado e atendendo ao principio de competitividade previsto no
art. 7. O uso racionalizado e a capacitagdo dos recursos humanos, por sua vez, resultarac na
diminuicdo de perdas de tempo e na melhoria da qualidade dos servigos de manutengao de
hidrémetros e conexdes.

Para 0 acompanhamento dos servigos prestados, serd indicado o uso de Instrumento de Medigao
de Resultados (IMR), permitindo monitorar os resultados através de indicadores tangliveis, como
percentual de economia alcangada e horas de trabalho reduzidas, conforme estabelecido no art.
11. Tais indicadores serdo vitais para comprovar os ganhos estimados e embasar o relatdrio final da
contratagio.

Assim, a presente contratagao justifica o dispéndio publico ao promover a eficiéncia e o melhor
uso dos recursos institucionais, alinhando-se aos 'Resultados Pretendidos’ e aos objeti
institucionais tragados, conforme delineado pelo art. 1. Caso a natureza exploratéria da deman‘ﬁ
limite a precisdo das estimativas, uma justificativa técnica bem fundamentada sera incluida,
assegurando o cumprimento dos objetivos estratégicos do SAAE de Iguatu.

| 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X, serdo
essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando sua execucao
eficiente e a consecugdo dos objetivos de 'Resultados Pretendidos, mitigando riscos e
promovendo o interesse publico (art. 5°, com base em 'Descricdo da Necessidade da
Contratagao'. Essas medidas integrardo o planejamento e articulardo com a definigdo da solugado
e 0 modelo de execugdo contratual. Os ajustes fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais
necessarios ao ambiente onde o objeto serd executado, como a instalacdo de infraestrutura e
adequagdo de espaco fisico, serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os
beneficios esperados. Essas providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado,
especificando agdes, responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT {N,
14724200, destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, com
riscos a seguranga operacional ou instalagdo de equipamentos. A capacitagdo dos agentes
publicos para gestao e fiscalizagao do contrato (art. 116) sera abordada, justificando tecnicamente
como o treinamento no uso de ferramentas e boas praticas assegurarad os resultados previstos
(art. 11), segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da
execucao, subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas
conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas providéncias integrardac o Mapa de Riscos como
estratégias preventivas de mitigagdo, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade
legal, garantindo os beneficios projetados. As agdes preparatérias serdo indispensdveis para
viabilizar a contratagao e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governanga eficiente (art. 5°), alinhadas a 'Resultados Pretendidos’, sendo gque, se
nao houver providéncias especificas, a auséncia sera fundamentada tecnicamente no texto,
considerando que o objeto seja simples, dispensando ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS ; ! f
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A adogadc do Sistema de Registro de rei;'oa; (SRP) para a futura e even de
hidrémetros, caixas de protecdo de hidrdmetro e kitsiconexdes diver evela-se

particularmente adequada a luz das caracteristicas técnicas, econdmicas, operacionais e juridicas
da contratagao. A 'Descricdo da Necessidade da Contratagdo’ destaca a importancia desses itens
para a continuidade e eficiéncia dos servigos do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu, o
que reflete a padronizagdc e a repetitividade da demanda, tornando o SRP uma escolha
estratégica conforme os principios de economicidade e eficiéncia previstos no artigo 5° da Lel n°®
14133/2021. © uso do SRP é também corroborado pela incerteza quanto aos quantitativos e a
natureza fracionada das entregas, caracteristicas que beneficiam oportunidade de agilidade e
competitividade no atendimento continuc das demandas operacionais. Adicionalmente, a
analise de mercado demonstra que o SRP proporciona condigdes de economia de escala através
de pregos pré-negociados e redugdo de esforgos administrativos, conforme analisado no
‘Levantamento de Mercado e Demonstra¢ao da Vantajosidade’.

Enquanto uma contratacdo tradicional seria eficaz para demandas pontuais ou com
necessidades bem definidas, no caso especifico da aquisicdo dos itens supracitados a natureza
dinamica e flutuante da demanda sugere que o SRP oferece um planejamento mais flexivel e
ajustavel a futuras necessidades conforme o artigo 18, §1° inciso V. A consulta aos registros de
pregos existentes fortalece ainda mais a escolha pelo SRP ja que permite um planejamento
estruturado para contratagoes futuras, mantendo a gestdo dentro dos parametros dos artigos 82
e 86da Lei.

Considerando que a seguranga juridica é essencial e que uma contratagdo imediata por meio do
SRP garante conformidade com as disposigdes legais, 0 SRP se destaca como mecanismo que
melhor se alinha a eficiéncia administrativa e aos resultados pretendidos, garantindo a
continuidade dos servigos sem prejuizo. Assim, a recomendacao pelo Sistema de Registro de
Precos € apresentada como a opgao mais adequada para assegurar a otimizacio dos recursos,
cumprir com as expectativas operacionais e atender efetivamente ao interesse publico, conforme
assente nos artigos 5° e 11 da Lel n®14.133/2021,

I 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

A analise da participacao de consorcios na contratagdo de hidrémetros, caixas de protecio de
hidrédmetro e kits/conexdes diversos, direcionada ao Servico Auténomo de Agua e Esgoto de
Iguatu, fundamenta-se nos dispositivos legais da Lei n® 14.133/2021, notadamente nos arts. 5°. 15 e
18, §1°% inciso I. A descrigdo da necessidade da contratagao sublinha a importancia da
continuidade e eficicia no fornecimento de agua tratada, sendo o objeto essencial para a
medigdo e protecao dos sistemas de distribui¢do. Considerando isso, a admissdo de consércios é
usualmente vidvel quando a complexidade técnica do objeto demanda o somatdrio de
Capacidades especializadas, como observado em obras ou servigos com multiplas especialidades.
Em contrapartida, a natureza dos bens a serem adquiridos nesta contratagao, caracterizados por
sua simplicidade e singularidade de fornecimento continuo, indica que a participa¢do de
consorcios pode ser incompativel, acarretando impactos na execucao eficiente e econdmica dos
servigos.

Os consdrcios, embora possam proporcionar vantagens financeiras devido & agregagdo de
recursos dos participantes e potencial reducgio de risco, também introduzem desafios de gestao,
fiscalizagdo e responsabilidades. A exigéncia de compromisso de formagao, definigdo de uma
empresa lider e a responsabilidade solidaria entre participantes (art. 15) podem aumentar a
complexidade administrativa, desafiando a eficiéncia prometida pela simplicidade da estrutura
de um unico fornecedor. Além disso, o acréscimo esperado de 10% a 30% na habilitagdo

h’ '5- SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
Rua'Eng®. Wilton Correla Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
CNPJ: N® 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3




incipios de economicidade e otimizacdo dos recursos da Administracdo, conforme
ado no art. 5°.

Portanto, a decisdo por vedar a participagdo de consércios ou admiti-los deve considerar a
garantia da seguranga juridica, a isonomia entre licitantes e a execucgdo agil e eficiente da
contratacao. Neste contexto, a vedagdo emerge como a solugdo mais adequada ac alinhamento
estratégico da contrapartida administrativa exigida pelo objeto da contratacdo, assegurando a
economicidade e a simplicidade na execugdo, em conformidade com os resultados pretendidos e
as exigéncias do planejamento descrito. Essa conclusdo assegura que os principios da Lei n°®
14.133/2021 sejam plenamente atendidos, promovendo uma contratagdo que privilegie o interesse
publico e a eficiéncia operacional.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes € crucial para assegurar que o
planejamento da Administragdo Publica seja integrado, evitando desperdicios e aproveitando
oportunidades de economicidade, como descrito nos principios da Lei n® 14.133/2021. Identificar
objetos semelhantes ou necessidades complementares pode otimizar recursos financeiros e
materiais, evitando sobreposigbes e problemas na execucdo dos contratos. Esta analise é
fundamental para garantir que a solugdo escolhida atenda plenamente & necessidade
identificada, considerando a eficiéncia e o planejamento associados a outras contratacdes
relacionadas.

Durante a analise das contratagdes correlatas e interdependentes, verificou-se que ndo ha no
sistema de registro de pregos contratagdes passadas ou em andamento diretamente
relacionadas aos itens especificos contemplados neste processo, como hidrémetros e suas
respectivas caixas de protegdo. Contudo, deve-se considerar a necessidade de alinhar prazos e
especifica¢bes técnicas com futuras contratagdes de bens que possuam relagdo logistica ou
operacional, assegurando que os itens adquiridos possam ser devidamente integrados em uma
cadeia de farnecimento continua. Até o presente, nao foram identificadas contratagdes que
necessitem de substituicdo imediata ou ajuste de transigdo, pois este registro de pregos n‘
depende de infraestrutura prévia ou servigos adicionais ja contratados pela Administragao.

Concluindo, a andlise nao identificou contratagdes correlatas ou interdependentes que exijam
modificagées no escopo desta contratagdo em termos de quantitativos ou especificagdes
técnicas. No entanto, recomenda-se manter uma vigilancia continua sobre contratagdes futuras
qQue possam surgir no Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu, visando a exploragdo de
oportunidades para economia de escala e padronizacdo. Nao havendo mudangas ou ajustes a
serem realizados neste momento, o foco permanece na execugao eficiente da necessidade
identificada, garantindo alinhamento com o planejamento estratégico por meio de futuras
atualizagdes, conforme o previsto no §2° do art. 18 da Lel n® 14.133/2021.

I 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da aquisicdo de hidrometros, caixas de protegao
de hidrémetro e kits/conexdes diversos sao identificados ao longo do ciclo de vida dos bens,
tomando como base a descricao da necessidade da contratagdao e a pesquisa de mercado,
conforme o previsto no art. 18, §1°, inciso X/l da Lei n® 14.133/2021. Destaca-se a geragao de residu§
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energético relacionado ao processo de fabricagdo desses itens. Além disso, & considerado o
transporte e a distribuicdo dos materiais, que podem gerar emissdes de gases de efeito estufa.
Solugdes sustentaveis, como a adogao de hidrdmetros com certificagdo de eficiéncia energética e
a inclusdo de materiais reciclavels na composigao dos itens, sdo incentivadas para promover o
planejamento sustentavel, conforme o art. 12 da Lei mencionada.

Medidas especificas, como a exigéncia de logistica reversa para os componentes dispensaveis e a
utilizagdo de insumos biodegradaveis, serdo propostas dentro do termo de referéncia, em
consonancia com o art. 6° inciso XXIl. A implementacdo de tais solugdes equilibrara as
dimensdes econdmica, social e ambiental, garantindo a compatibilidade com a capacidade
administrativa e promovendo a proposta mais vantajosa, conforme art. 1. Técnicas como 3
certificagdo do selo Procel A para os equipamentos, quando aplicavel, serao fundamentais para
minimizar © CoNsuMo excessivo de recursos naturais.

Por fim, as medidas mitigadoras sdo concluidas comoessenciais para reduzir impactos
ambientais, otimizar recursos e alcangar os resultados pretendidos. Esta abordagem promove a
sustentabilidade e a eficiéncia, em harmonia com o art. 5° assegurando que a contratagao reflita
o compromisso com a gestdo publica responsavel e sustentavel. Caso a auséncia de impactos
significativos seja identificada, a mesma sera fundamentalmente reforgada tecnicamente,
cabendo o destaque apenas a bens de uso imediato, sem complexidades ambientais
significativas.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE
DA CONTRATACAO

A presente contratagac apresenta-se como uma solucdo vidvel e vantajosa para atender a
necessidade de Registro de Pregos para futura e eventual aquisicdo de hidrometros, caixas de
protecao de hidrometro (piso e parede) e kits/conexdes diversos, conforme delineado na
descricdo da necessidade da contratacdo. Ao longo do Estudo Técnico Pseliminar, foram
realizados levantamentos que respaldam a decisdo, embasando-se em dados técnicos,
econdmicos, operacionais e juridicos, integrando os principios de eficiéncia e interesse publico
previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

A anadlise de mercado efetuada demonstrou que as solugdes disponiveis sdo suficientes para
atender as demandas especificadas, com fornecedores aptos e custos compativeis com a
realidade, conforme requerido pelo planejamento estratégico da contratagdo (art. 40). As
estimativas de quantidade encontram-se alinhadas com a projegdo de consumo, assegurando
que 05 recursos previstos sao adequados, evitando dispensas desnecessarias e permitindo um
melhor planejamento orgamentario.

O contexto operacional analisado revela que as condigdes locais e as necessidades de reposicao e
emergéncia dos equipamentos serao atendidas de forma eficiente, garantindo a continuidade
dos servigos essenciais de abastecimento de agua pelo Servico Autdnomoe de Agua e Esgoto de
Iguatu. Ademais, ©s riscos associados a contratagdo foram adequadamente mitigados,
assegurando uma execugdo sem interrupgdes e com reducao de desperdicios.

A decisdo de prosseguir com a contratagdo fundamenta-se na economicidade e eficiéncia
proporcionadas pela solugdo proposta, refletindo a vantajosidade delineada nos objetivos do
processo licitatério (art. 1), Embora ndo tenha sido identificado um Plano de Contratagdo Anual, a
atS:tacéo da contratagado ao planejamento global da entidade é evidente, sendo indispensavel
J& SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
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merimemo das suas atribuicdes e coﬁnuidade dos servigos prestados.
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derando todos os elementos dispostos, recomenda-se fortemente a realizagao da
contratagao nos termos propostos, observando-se o contexto legal vigente e garantindo o
atendimento eficaz das necessidades do SAAE de Iguatu, em alinhamento com os artigos 5° €°
inciso XXI1I, 11, 18, §1° inciso XIII, da Lei n® 14.133/2021.

Iguatu / CE, 11 de fevereiro de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
%‘: ANTONIO DE OLIVEIRA
MEMBRO
Lkm g} Zwt,a_.,
O LAVOR DE LIMA b
MEMBRO
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliagao de riscos N° 202512170001

Servico Autdnomao de Agua e Esgoto de Iguatu
Data da Avaliagao
] 1/02/2026

Jo3do Lavor De Lima

Unidade responsavel
SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE

HIDROMETROS, CAIXAS DE PROTEGAO DE HIDROMETRO (PISO E

Objeto da contratagao
EREGISTRO DE PREGOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE
PAREDE) E KITS/CONEXOES DIVERSOS
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O gerenciamento de riscos € um processo publico essencial para garantir o sucesso das contratagoes,
abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo contratual. Por meio de agdes
continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se identificar, avaliar e mitigar riscos que possam
comprometer a efetividade da contratagao e o alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, considerando
sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugao do objeto. Com base nessa andlise, sdo
definidasestratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagdo dos responsdveis pelo
maonitoramento # iImplementagao das agbes preventivas e corretivas.

Os riscos devern ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagio, conforme
descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a analise de riscos e elaborar o Mapa de Gerenciamento de
Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da formalizagdo da contratagéo.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selegdo, o Integrante Administrativo, com o apolo dos
Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente Identificados, além de
incluir novos riscos gue possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenagdo do Gestor do
Contrato, deva realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, reavaliando os riscos
mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados durante a execugao.

Uma aplicagdo sistemdtica degerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais eficiente,
transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e padrdes de qualidade
estabelecidos.

Serdc utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apos a
multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco,

Classificagdo da Probabilidade (P)

wor oW = e

Muito afto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matnz
probabilidade x impacto, Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em verde), seu nivel de
risco é entendido como balxo, loge admite -se a aceltagdo ou adogio das medidas preventivas Se estiver entre
os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6a 9
(destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alte. Caso o riscos seja classificado como médio ou
alto, serdo adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.
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Falta de andlise adequada de mercado, resultando
em definicho de precos fora dos  pardmetros
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incbservincia de requisitos legais e normathos
especificos, levando 8 contratempos processuals ou
impugnagdes

Nip-alinhamento entre © planejaments da
contratacdo ¢ os objethvos estratégicos do drgao,
resultando em aquisicies nlo prioritirias.

tnexistdncia de andlise de [mpactos amblentais
CRUSANOO Probiemas (egals ou sociais poserormenie.

Falts de ampia divuigagho do edital, resultando em
baixa participagdo de fornecedores qualificados.

Desconsicleragho de priticss de responsabildade
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entrega, resultando em
dos servigoa

Iradequade controle de qualicade dos produtos
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m na comunicaglo entre contiatante e
fornecedor, causando malentendidos e execuglo
insdequada do contrato

Problermas financeiros do fornecedar, resultando em
falhas na entrega ou descumprimento das cbrigagdes

Planejamento Al
Planejamento Moderado
Planejamento Moderada
Plangjamento Alto
Selegdo do Fornecedor Alto
Selegio do Fornecedor Alto
Selecio do Fornecedar Ao

Gestéo do Contrato Alto
Cestdo do Contrato Moderado
Cestdo do Contrato Alto
Gestdo do Contrato Moderado
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D52 Especificacdes incorretas gue resultam em aquisicOes de bens inpdequados Significativo
D54 Auments do prazo de sxecugdo devido b necessidade de revisdes e ajustes Significativo

- "
MPBE Realizagho de reunides periddicas pars revisio # atuaiizagio dos dados utllizados no ETP. Comisséo de Planejamento

MPES Promogéo de tsinsmentos especificos sobre elaboragso e atualizagdo de ETPs. ; Setor de Capacitagdo
RIPRO. Contim s Sasciuities ssntor gup s st Mo IRt S iomeeie

MLBE Revisdo urgente dos ETPs por uma equipe de revislio interma antes da publicagho do edital Comissio de Planejaments
. IICI?_ mm de'lmeﬁmummulaﬁuom Autenidsde Compatents

D49  Necessidade de adithos contratuals para cobrir os custos Significative
D50 Impact negatho no argamento anusl Gevido & necessidade de reslocacto de recursos. Significative. |
D5 interrupcio de outros prajelos cins poln idade de redirecionamanto de fund Modesdda

MCA!  Configuragho de um funds de cantingdncla pars cobrir custes Inespersdos. Sator Financeiro

Probabiidade: Alto Impacta Moderado Nivel de riscoc Alto Tratamento: Mitigat
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de execuicso do cantrato dentro do orgaments inicial. Moderado

| MP78  Realizar consultas ac mercatio pars atualizagao de progos antes da elaboragio do edital Comissio de Planejsmentc
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D43 Impugnacdes so edital que resultarm em atrasos significatives no cranograma. Significativo
D44 Custos adicionais decorrentes de processon BEMINETratves ou jUdicias. Moderado
Das mucmu mem-mam w

MPT73  Consultoria juridica prévia para garsntir cumprimento de todos o8 requisitos legals pertinerntes. Depanamento Juridico
Mﬂs mmﬂm.%ﬁwﬂ.mm Comigelo de Blanejarments

D40  Aecursos financeiros alocados para aquisicdes qua nio oferacem valor ettratégica Moaerado
D42  Comprometimento da capacidade de atender a objetivos estratégicos criticos e urgentes. _ Significativo

m-m*“‘“‘mm%*mlmmﬁmﬁ Alto 136 90 619

ME70 Wﬂmmﬁwmmnwm-a matricas estratégicas
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Probabilicade At Impacto: Alto Nivel de riscor Critico Tratamente: Mitigar

037  Sangdes legais por ndo conformidade com normas ambientais. Significativo

b3s WMW!M.WW&_ - = mﬁm

MPEX  Incorporagio de criténos de sustentatilidade nas especificagdes de compra. Comissdo de Planejamento
‘MPE4  Consultora especializada para avallacho de iImpacios smbientais durante o planeiaments. ‘Departamento Ambiertal
MCE  Implementacio de medides corretivas para minimizar impacios ambientals identificados. Departarnento Amblental
MCE2 Revisdo do contrato para inclul cldusstas ambsentals adicionais. 1 Comissdo de Cestso de

D34 Recuclo da competigho, potencisimante levando a precos mais sltos e menos opcdes. Mogerado
D36 Adlamento do processa de contratagho devido & nacessidade de republicagio do edital Significativo

MPS8 Uuizagho de diversas plataformas de divuigacio, incluindo jornais de grands circulaglo e midias online Setor de Comunicagso
MP59  Parcarias com sssociecdes e chmares de comércio pars expandir o sicance do edital M:.m ""_“_"'"‘H“"" |
SN0 PRl s Rriscostnss pebuntiols ses icht (e sstum clbetas e Stal Equipe de Compras

_ucse Aeavaliagio das estratédglas de divulgasio e langamento de um novo edital, Setor de Planejamento

DX Pousbiidade de Gesciassficacso de formecadores qualificados por problemas de documen
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MPS3  Fornecimanto de um guis detathado para os fornecedores sobre a documantacio exgida. Caorrisséo de Lickagdo
Criagio de um canal de comunicagho direto para esclarecimento de duvigas dos farnecedares sobre &
documentacio

MCET  Solictagio formal acs fornecedores pars corego su tomplementacio da documentache faltante
M52 ExtonsSo o prazo de submissSo de documentos Gusndo necessirio para evtar a exclusio de formecedores.

D28 Wam“mmmmmam Significativo
s i e o . _._ d : h iosis - .
D!o mm-mmm-wmam _ m

MPAS mum:«-mmm.mum Comisshio oe Selegdo

20 clara de critérios de avalisgho. Setor ge Capaciacio

mammw.mnammm Caastrofico

oz
026 Prejulzes financelros significativos devido 8 contratos mal executadas. Sigrificative
o m&w-wawwmwm ) _ m

| MP4& Capacitagho contins dos cosboradares sobre é1ca # rocedimentos e ctages ‘Setor de Capaciacho
M W*wmammmmw — Whﬂhﬂ

| MC4al Mﬁm“mﬁWhmcmﬂmm
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Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

on hmmmﬂMWmm.m Moderado
D23 Dificuldades par participantes no envio de propastas, potenciament et Maderado

MO8 wammmmmmw-wwnmmm Equipe de Tl

MP4O Wammmﬁn-uumq-m } ! Mu&mfm

MC36 Estabielecimento de canals alternativos de comunicagio pora orientagbes e resolugio de problemas durante Gerdncia de Ti

D19 Diminuiglo da confisnga do publico e das partes interessadas na instituicio Significativo

020 Possiveis sancdes ou penalidades de regutadores ambientals ou sociais 1§ Nodsiede
on Wﬂm\MmMnﬂummm“w:mmhlem slm_

MPIY  Incorporaglo de critérios de sustentabilidade & responsabillidade social nos processos de selegc Camissbo de Lictagao
MPI4  Formagio sobre praticss s politicas de responsablidade social & ambiental para a eauipe de compras. Setor de Capacitagio
MPIS  Parcetias com instituigBes que promovem a sustentabilidade pata apoiotécnico. m

M Revisdo de politicas intemas de responsablidade social ¢ ambiental para fortalecer © compromisso da Comité de Sustentabilidade

30 e mmmmlmm . de  Departamento de

D16 Interrupgdo nos servigos essonciain, afetando a operagio da organizagio Significativa
O Necessidade de asforgos adicionais e Urgentes para & repcsicho de Materais ou senigos. - Moderado |
mu MMWhWMnMMMﬂmm ) sunlﬂain .
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- MP20 mmmmwmmamm n.mmﬂ Juridico

MC26  Acordos com farnecedores altemnativos para formecimento orm Catos de Uasos continuos. Equipe de Compras

P13 Danos financeiros devido 80 custo de substituiglo dos itens ndo conformet. . Mogerado
DM impacto negatho na operagBo devido b utitzacsa de materisls ou produtcs de baba qualidade. Sgrificativo

Estabsiecimento de Critérios ciaros de controle de qualidade » padrtes o nerem seguidos durante todas as
s mﬁmhm Equipe de Quaidde

MP24 Capecitacho dos colabor: 303 na nspegao e controle de quaiidade. Setar de Capeciacho
una mﬂnmmmmmmmmnmum Departamento de Compeas

MCZ  Implementacio de um plano de sglo corretive para ldar com lotes de produtes nlo conformes. Gesente de Qualidade
MEZ2 Notficagho imediata do fornecedor sobre s nia conformidade  solicitacdo de substitusao ou feembotio e o e

Probatridade 470 Impacta Ao Nivel de nscar Critico Tratamenta: Mitga

D0 Esncuclo inadequads do contrato, resultando sm necessidade de retrabalho e custos adicionais

DN Atrascs no cronograma devido & faita de siinhamento sobre as especificacbes do projeta. Moderado
D12 Satisfagio do clents reduzida devido A falha em atender bs expectativas Modersdo

Mg mﬁ“mcmawMMnm GCerente de Projstos
pr PR sl ade nicach Lt e Bauiv

MO mumnmmmmmm Lider da Equips

b s IJ. AE=meT
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— — e

DO7  Interrupgiio de fornecimaento critica, afetando a continuidade dos servigos Catastrofico

D08 Rescisdo contratual e necensidade de nova licitagso il Significativo
_ Do& mm.mmomammmamm Sagnificative L

MP3  Avaliagho criterioss da sadde financeira dos formecedores antes da contratagko Departamento de Compras |

MPIS  Monitotamento continuo da situagho financeira do fornecadot durante a execugio do contrata.

MCTI  Atvagdo de fornecedores aiternativos prevismente qualificogos em casa de faiha. Geterite de Compras

D04  Crgamentos estourados devido a mudangas ndo plannjades no escopo do prajeto. Significativo
DS Aasos no cronograma da projeto devido 8 implemaentacho desordensds de modficagdes. Moderade
D06 Deteriaragho na qualidade final do projeto ou sorvigo devido a alteragdes exceusivas. Sgnificativo

MPOB  Estabeleciments de um processs formal para solicitacio e aprovagic de alteracSes contratusle Cestor de Conlratos
MEIO wnmmm&mmmﬂmmcmm mlndnfna!m

———— e

mmcmmmmmmmmmec Equipe Juridica

DOl Sancoes legais devido & nio canformdade com mgulamentagses ambientais Significativo
D02 Prejuizos § reputaghc Institucional par falhas em compromissos de sustentabilidade i Significativo
D03 Perda de oportunidades em programas de responsabllidade soclal e ambiental Moderedo |

e ————————— s — e -

!

MPOY  Inclusio de critérios de sustentabilidade nas cliusulas contratuass. Comissdo de Contratos

MPOS Thed St o obtony oilided Toda s equipe de compras:

MPOS  Monitoramento regular de conformidade com as politicas amisentais e sociais estabelecidac Sustentabliidade

e LY
w WMONMDEMUAEWODEWAW
Rua Eng®. Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
CNPJ: N° 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3



Iguatu [ CE, 1 de feverelro de 2026

.6/#1 z{ j u@-—
LAVOR DE LI
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DA AVALIAGAO DE RISCOS

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ANTONIO DE OLIVEIRA
Membro

JOAQ LAVOR DE LIMA
Membro
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