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I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A administragdo do Consércio Publico de Sadde da Microrregido de Iguatu enfrenta o
desafio de gerir eficazmente seu patrimoénio publico e a agenda de profissionais de
saude. A atual infraestrutura de controle patrimonial ndo se adequa as exigéncias
técnicas contemporaneas, resultando em dificuldades para manter registros
confidveis e atualizados, o que compromete a eficiéncia administrativa e pode
acarretar riscos de perdas patrimoniais. Simultaneamente, a inexisténcia de um
sistema especializado para gerenciamento de agendas de profissionais de saldde
dificulta a organizacdo dos servicos, refletindo negativamente sobre o atendimento a
populagao e a otimizagao dos recursos humanos disponiveis.

O impacto imediato da ndo contratagao desses servigos essenciais resultaria em uma
degradagao continua do controle sobre os ativos patrimoniais, potencializando riscos
de desvios, avarias ou perda de valor dos bens publicos. Além disso, a manutengao de
métodos nao especializados para controle de agenda de profissionais perpetuaria a
ineficiéncia no agendamento, prejudicando diretamente a prestagcao de servigcos de
salde a comunidade local, colocando em risco até mesmo a continuidade de servicos
fundamentais.

Através da contratacao pretendida, almeja-se alcancar uma gestao patrimonial mais
eficiente, com registros precisos e constantemente atualizados dos bens publicos,
contribuindo para a preservagao do valor patrimonial e conformidade com normativas
legais. No que tange a gestao de agendas, a implementacao de um sistema técnico
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especializado se traduzira em melhoria significativa no agendamento de consultas e
procedimentos, fortalecendo a capacidade de resposta e a satisfacdao dos usuarios.
Estes resultados estdo integrados aos objetivos estratégicos do Consdrcio, conforme
refletido no alinhamento com o Plano de Contratagdao Anual (PCA) e outras diretrizes
institucionais.

Desta forma, a contratagdo se mostra imprescindivel nao apenas para solucionar as
caréncias atuais da Administracao, mas também para garantir a continuidade e a
melhoria dos servigos publicos, em perfeita conformidade com os principios de
eficiéncia, interesse puUblico e economicidade, conforme estabelecido nos arts. 5° 6°, 11
e 18, § 2° da Lei n°14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

CONS. PUB. DE SAUDE DA MIC. DE IGUATU Cleivania Carvalho de Oliveira Alcantara

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacao de servicos especializados para o controle patrimonial e a organizagao
da agenda de profissionais do Consdrcio Publico de Saude da Microrregido de Iguatu é
motivada pela necessidade de implementar um sistema que garanta a eficiéncia na
gestao de bens e a otimizagao da alocagdo de profissionais de saude. Essa iniciativa
visa atender as exigéncias legais e proporcionar um atendimento eficaz, aumentando
a capacidade de resposta da entidade as demandas crescentes de saude. O controle
patrimonial requer padrdes elevados de precisao e integridade dos registros,
assegurando que inventarios de bens modveis sejam constantemente atualizados e
auditados. Simultaneamente, a gestdo da agenda de profissionais deve permitir
ajustes ageis e adequados, garantindo que os recursos humanos sejam alocados de
maneira otimizada, conforme indicadores de desempenho e metas estabelecidas no
planejamento estratégico da organizagao.

Para garantir o atendimento a essas necessidades, os padrdes de qualidade e
desempenho exigem que os servigos de controle patrimonial sejam realizados por
profissionais qualificados com suporte técnico continuo, enquanto o sistema de gestao
de agendas precisa ser robusto, seguro e capaz de integrar informagdes em tempo
real. A meta é alcancgar eficiéncia maxima com custos administrativos reduzidos,
justificando tecnicamente cada critério estabelecido, de acordo com os principios da
economicidade e eficiéncia delineados na Lei n°® 14.133/2021, art. 5°° O uso de um
catalogo eletrénico de padronizacao nao é aplicavel na presente situacao, dada a
especificidade dos servigos requeridos que nao se encontram contemplados na
padronizagao disponivel.

Rua Joao Monteiro, 210 - CEP: 63502-255 - Santo Antonio - Iguatu-CE
CNPJ: 14.770.466/0001-80



=
Wy

by

e
Ressalta-se a vedacao a indicagao de marcas ou modelos especificos, conforme o
principio da competitividade, salvo em casos onde caracteristicas técnicas essenciais
justifiquem tal indicagdao, sempre com a devida fundamentacao. Para a entrega
eficiente dos servigos contratados, pode ser exigida a apresentagao de uma amostra
ou prova de conceito, complementada por suporte técnico adequado, sem a
necessidade de detalharmos prazos ou condigcdes especificas neste estagio do
planejamento.

Os requisitos de sustentabilidade integram este processo de contratagao, como o uso
responsavel de recursos e a minimizacao de residuos, alinhados ao Guia Nacional de
Contratagdes Sustentaveis e integrados ao modelo operacional proposto, a menos que
a natureza particular da contratacdo indique a sua inaplicabilidade. Tais principios e
diretrizes norteiam o planejamento para o levantamento de mercado, assegurando
gue fornecedores potenciais possuam a capacidade de atender de forma eficiente a
todas as demandas técnicas e operacionais estabelecidas.

Em conclusdo, os requisitos estabelecidos fundamentam-se no Documento de
Formalizacdo da Demanda e estdo em total conformidade com a Lei n° 14.133/202],
especificamente os arts. 5° e 18, garantindo uma base técnica soélida para o
levantamento de mercado e a identificagdo de uma solugao que atenda
adequadamente as necessidades do Consércio Publico de Saude da Microrregido de
Iguatu e se apresente como a proposta Mmais vantajosa.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacdao dos servicos de controle patrimonial e
agenda de profissionais, visando prevenir praticas antiecondmicas e embasar a solugao
contratual, alinhado aos principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra e sistematica.

A natureza do objeto da contratagao é a prestacdo de servigos, conforme identificado
nas secdes relevantes da demanda. Os servicos incluem a manutenc¢ao atualizada do
inventario patrimonial e a gestao de agendas de profissionais de saude no Consaércio
Publico de Saude da Microrregiao de Iguatu - CE.

A pesquisa de mercado incluiu consultas a trés fornecedores principais, obtendo-se
uma faixa de precos que varia conforme a complexidade e a personalizagdo dos
servicos ofertados. Foram também analisadas contratacdes similares realizadas por
outros 6rgaos, que destacam modelos de aquisicdo onde a locagdo de sistemas de
gestao tem sido favorecida devido aos menores custos iniciais. Informacdes adicionais
foram obtidas de portais publicos como o Comprasnet, indicando inovagdes recentes
como o uso de tecnologias em nuvem para maior acessibilidade e eficiéncia.

A analise comparativa das alternativas revelou diferentes caminhos para a contratagao
dos servicos. Para o controle patrimonial, a terceirizacdo emerge como uma alternativa
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viavel, dada a atualizagao continua demandada. Para a agenda de profissionais, a
locacao de sistema como servico (SaaS) se destaca pela flexibilidade e suporte técnico
continuo, garantindo a gestdo eficiente dos recursos humanos.

A alternativa mais vantajosa, selecionada com base nos dados da pesquisa, aponta
para a terceirizagdo dos servicos de controle patrimonial e a ado¢ao de um sistema de
agenda em SaaS. Esta escolha se justifica pela eficiéncia operacional, economicidade,
e facil integragdo com as operagdes existentes, alinhando-se aos resultados
pretendidos de otimizacdo dos processos internos e preservagcao do valor do
patriménio publico.

Recomenda-se adotar a solugdo identificada neste levantamento, assegurando
competitividade e transparéncia, sem antecipar a modalidade de licitacdao. Esta
abordagem, fundamentada nos dados colhidos, garante o melhor custo-beneficio,
promovendo a eficacia e eficiéncia dos processos no Consoércio PUblico de Saude da
Microrregiao de Iguatu - CE.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A presente solugdo visa atender a necessidade de contratacdo de servigos
especializados para o controle patrimonial e a gestao de agendas de profissionais no
Consdrcio Publico de Saude da Microrregiao de Iguatu - CE, conforme identificado na
justificativa para a contratacao. Essa contratagcao tem o objetivo de otimizar e
consolidar o gerenciamento dos recursos patrimoniais puUblicos e a organizagao das
atividades dos profissionais de salde, com impactos diretos na eficiéncia operacional e
na prestagao de servigos a populagao.

O servigco proposto contempla dois componentes principais interligados: o controle
patrimonial e a gestdo de agendas de profissionais. No ambito do controle patrimonial,
a solucgao inclui a execugao de atividades de levantamento, identificacdo e atualizagao
do patrimdnio, abrangendo unidades como a Policlinica Regional de Iguatu € o Centro
de Especialidades Odontoldgicas. Estas atividades assegurarao a manutencao dos
registros patrimoniais atualizados e em conformidade com as exigéncias legais,
permitindo melhor controle, monitoramento e preservagao dos bens publicos.

Em complemento, a gestao das agendas dos profissionais de saude serd
implementada através da locagao de um sistema especializado. Este sistema permitira
o cadastro de participantes, especialidades, profissionais, grupos e procedimentos,
além da montagem e exibicao de agendas por municipio, gerando relatérios por
turno, participante ou procedimento. Estas funcionalidades visam proporcionar uma
organizagao eficiente das agendas, otimizando o uso dos recursos humanos e
possibilitando uma gestao mais assertiva das operag¢des da saude no consodrcio.

A solugao proposta esta fundamentada pela realidade de mercado atual, conforme
levantamento realizado, e foi delineada de forma a garantir a economicidade e
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eficiéncia, alinhando-se aos principios da Lei n° 14.133/2021, especialmente no que
tange a eficiéncia, planejamento e interesse publico. Através desta contratacgao,
espera-se alcancar uma melhoria significativa no gerenciamento de recursos
patrimoniais e humanos, representando uma alternativa viavel e vantajosa para
atender as demandas do consoércio.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

SERVIGCOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM LEVANTAMENTO,
1 IDENTIFICAGAO E ATUALIZAGAO DO PATRIMONIO DA POLICLINICA 12,000 Més
REGIONAL DE IGUATU- CE

SERVIGCOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM LEVANTAMENTO,
2 IDENTIFICAGAO E ATUALIZAGAO DO PATRIMONIO DO CENTRO DE 12,000 Més
ESPECIALIDADES ODONTOLOGICAS CEO

LOCAGAO DE SISTEMA PARA DISTRIBUICAO DE AGENDA DE

3 PROFISSIONAIS COM SUPORTE TECNICO E OPERACIONAL 12,000 Mes
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM
LEVANTAMENTO, IDENTIFICACAO E R

! ATUALIZACAO DO PATRIMONIO DA 12,000 Mes 1.750,00 21000,00
POLICLINICA REGIONAL DE IGUATU- CE
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM

N LEVANTAMENTO, IDENTIFICACAO E 12,000 e 900,00 10.800,00

ATUALIZAGAO DO PATRIMONIO DO CENTRO
DE ESPECIALIDADES ODONTOLOGICAS CEO

LOCAGAO DE SISTEMA PARA DISTRIBUICAO
3 DE AGENDA DE PROFISSIONAIS COM 12,000 Més 1.500,00 18.000,00
SUPORTE TECNICO E OPERACIONAL

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 49.800,00 (quarenta e nove mil, oitocentos reais)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme art. 40, V, b da Lei n° 14.133/202]1, visa
ampliar a competitividade (art. 11) e deve ser promovido quando vidvel e vantajoso para
a Administragdo, sendo esta analise obrigatéria no ETP (art. 18, §2°). Neste caso, a
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divisao por itens, lotes ou etapas é tecnicamente possivel, conforme identificado na
'Sec¢do 4 - Solugao como um Todo'. Os critérios de eficiéncia e economicidade do art. 5°
sugerem que o parcelamento poderia ser benéfico, oferecendo a oportunidade de
atrair fornecedores especializados para diferentes partes da demanda.

A possibilidade de parcelamento foi avaliada e constatou-se que o objeto de
contratagcdo permite divisdo por itens e lotes, em linha com o §2° do art. 40. A pesquisa
de mercado revelou a existéncia de fornecedores especialistas disponiveis para partes
distintas, aumentando potencialmente a competitividade (art. 11). A fragmentacao
pode facilitar o aproveitamento da capacidade local e proporcionar ganhos logisticos,
conforme as necessidades setoriais e revisdes técnicas realizadas.

Embora o parcelamento seja viavel, a execugao integral pode ser mais vantajosa
segundo o art. 40, §3°, garantindo economia de escala e gestao contratual mais eficaz
(inciso |). Esta abordagem também asseguraria a funcionalidade de um sistema Unico
e integrado (inciso Il), minimizando riscos relacionados a integridade técnica e
responsabilidade, especialmente em servigos criticos, como controle patrimonial e
agenda de profissionais.

A anadlise do impacto na gestdo e fiscalizagdao indica que uma execugao
consolidada simplifica a gestao contratual e mantém a responsabilidade técnica
centralizada. Por outro lado, o parcelamento poderia facilitar o acompanhamento de
entregas descentralizadas, mas inevitavelmente aumentaria a complexidade
administrativa, exigindo maior capacidade institucional para fiscalizagdo, confrontando
os principios de eficiéncia do art. 5°.

Portanto, recomenda-se a execugado integral como alternativa mais vantajosa
para a Administracao, alinhada a 'Secao 10 - Resultados Pretendidos', a economicidade
e competitividade (arts. 5° e 11), e respeitando os critérios do art. 40. Desta forma, seria
possivel alcangar a otimizagao dos recursos € maximizar os beneficios operacionais e
administrativos.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratacdao ao Plano de Contratagdao Anual (PCA), conforme
previsto no art. 12 da Lei n° 14.133/2021, antecipa demandas e otimiza o uso do
orgamento publico, assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade na aplicagao
dos recursos. Com base na necessidade identificada na 'Descrigdao da Necessidade da
Contratacao', a presente contratagao esta contemplada no PCA, especificamente sob o
identificador 14770466000180-0-000001/2025, para o exercicio financeiro de 2025. Este
alinhamento denota uma vinculagdao aos demais instrumentos de planejamento,
como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS), promovendo a economicidade e a competitividade, conforme
estabelecido nos arts. 5° e 11 da referida lei. Desta forma, assegura-se que a contratacao
contribuira de maneira efetiva para alcangar resultados vantajosos e ampliar a
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competitividade, ao mesmo tempo em que reforca a transparéncia e adequagao aos
'Resultados Pretendidos'.

O objeto da contratacao esta previsto no Plano de Contratagdes Anual, exercicio de
2025, conforme detalhamento a seguir:

ID PCA no PNCP: 14770466000180-0-000001/2025
Data de publicacdo no PNCP: 17/01/2025

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagao proposta para os servicos de controle
patrimonial e agendamento de profissionais, no ambito do Consércio Publico de
Saude da Microrregidao de Iguatu - CE, evidenciam-se em diversas areas criticas para a
operacdo eficiente e econdmica da entidade. Alinhados aos principios de
planejamento, eficiéncia e economicidade dispostos nos arts. 5° e 18, §1° inciso |X, da
Lei n° 14.133/2021, os resultados esperados dessa contratacdo incluem substanciais
ganhos em termos de eficiéncia na gestdo do patrimdbnio e na organizagdao das
agendas profissionais, resultando em um melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros.

No que tange ao controle patrimonial, a contratagao permitira a realizagao sistematica
e precisa de inventarios dos bens modveis pertencentes a instituicao, garantindo que os
registros patrimoniais sejam atualizados e integros. Este processo ndao apenas
assegura o cumprimento de obrigagdes legais e regulatdrias, mas também contribui
para a valorizagao e a preservagao dos bens publicos, reduzindo custos associados a
perda, roubo ou uso indevido de ativos. Conforme a Descricao da Necessidade da
Contratacao, a implementagdo desse servico especializado deve promover uma
reducao nos custos operacionais decorrentes de falhas ou ineficiéncias na gestao
patrimonial, permitindo economias financeiras mensuraveis aoc longo do tempo.

Ja na esfera de agendamento de profissionais, a solugdo escolhida, fundamentada em
pesquisa de mercado e refletida no objeto da contratagao, busca propiciar um sistema
eficiente que otimize a alocagdo de recursos humanos. O novo sistema de
agendamento promovera uma organizagdo mais eficaz das agendas, minimizando
conflitos e retrabalhos, fator crucial para a eficiéncia dos servicos de saude oferecidos
pelo consércio. A previsao € que se obtenha um incremento significativo na eficiéncia
operacional, potencialmente aumentando a capacidade de atendimento da
instituicao sem incrementar proporcionalmente seus custos.

Além disso, ao utilizar um Instrumento de Medicao de Resultados (IMR) ou
ferramentas similares, o Consércio Publico de Saude poderd monitorar e ajustar a
execucgao dos servigos, garantindo que os resultados planejados sejam alcangados e,
se necessario, adequadamente recalibrados. Este meio de acompanhamento
proporcionara indicadores quantificaveis, tais como percentuais de economia e horas
de trabalho reduzidas, os quais ndo apenas servirdo para embasar relatérios finais de
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contratagdo, mas também para justificar eventual dispéndio publico frente a
otimizacao do uso dos recursos.

Desta forma, a contratagdo se mostra alinhada aos objetivos institucionais do
consoércio e ao Planejamento de Contratagao Anual (PCA) para o exercicio financeiro
de 2025, promovendo uma gestdo publica mais transparente, eficiente e focada no
atendimento de resultados, conforme orientado pelo art. 11 da Lei n° 14.133/2021. Todas
essas iniciativas se combinam para garantir que a contratagdo contribua
significativamente para melhorias continuas e mensuraveis, maximizando o beneficio
publico da solucao escolhida e, portanto, a razoabilidade da contratacao planejada.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governanc¢a da contratagao, assegurando
sua execucado eficiente e a consecugao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descricdo
da Necessidade da Contratacao. Essas medidas integrardo o planejamento e
articulardo com a definicdo da solugcao e o modelo de execugao contratual. Os ajustes
fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto serd
executado (ex.: instalagcdo de infraestrutura, adequagdo de espaco fisico) serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes,
responsaveis € prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, como
riscos a seguranca operacional ou instalacao de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdo e fiscalizagdao do contrato (art. 116) sera abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento (ex.: uso de ferramentas, boas praticas)
assegurarad os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como gestor, fiscais e
técnicos, conforme a complexidade da execugao, subentendendo a metodologia e, se
aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas
providéncias integrardao o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao,
articulando-se com a unidade de gestao de riscos ou controle interno, quando houver,
para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os
beneficios projetados. As agdes preparatdrias serdo indispensaveis para viabilizar a
contratagdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governanga eficiente (art. 5°), alinhadas a 'Resultados Pretendidos', sendo
gue, se nao houver providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada
tecnicamente no texto (ex.: objeto simples que dispensa ajustes prévios).

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS
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O Sistema de Registro de Pregos (SRP) e a contratacao tradicional foram analisados
como opgdes para a contratagdao dos servigcos de controle patrimonial e agenda de
profissionais para o Consdrcio Publico de Saude da Microrregido de Iguatu - CE.
Inicialmente, a necessidade de atualizacao e inventario patrimonial juntamente com a
gestao de agendamentos de profissionais de saude aponta para uma demanda
continua e repetitiva, caracteristicas que favorecem o SRP, conforme os critérios
técnicos e operacionais delineados nos art. 5° e 18, §1°, incisos | e V, da Lei n° 14.133/2021.
A possibilidade de economia de escala e a padronizacao que o SRP oferece poderiam
potencialmente reduzir esforcos administrativos e agilizar aquisi¢des futuras,
sustentando-se em gestao estruturada conforme arts. 82 e 86.

Do ponto de vista econdmico, a utilizagao do SRP poderia resultar em uma melhor
negociagcao de precos mediante compras pré-planejadas e compartilhar recursos
administrativos na aquisicao de servicos similares entre entidades, alavancando a
economia de escala. Isso estd alinhado a 'Demonstracdo da Vantajosidade' esperada
no levantamento de mercado, que poderia beneficiar de uma agdo consolidada
conforme art. 5° Entretanto, considerando o carater especifico e delimitado dos
servigos técnicos especializados para controle patrimonial e agendamento, uma
contratagcdo tradicional poderia apresentar vantagens em termos de segurancga
juridica, j& que garantiria a aquisicao pontual e precisa de servigos necessarios de
imediato, sem a incerteza de quantidades, ajustada ao art. 11.

Operacionalmente, embora o SRP paregca compativel com a repetitividade dos
servicos de agenda, a singularidade de cada servico técnico demanda uma
especificidade que a contratagdao tradicional pode atender de maneira mais
personalizada. Além disso, alinhada ao planejamento anual de contratagdes (PCA) e a
estimativa de quantidades j& bem definidas, esta abordagem tradicional assegura que
as necessidades conhecidas sejam oportunamente atendidas, conforme especificadas
nos documentos de formalizagao da demanda. Com base nos resultados e eficiéncia
pretendidos, a modalidade tradicional se revela a mais adequada, uma vez que otimiza
recursos para necessidades especificas e propicia maior controle sobre a execucao e
qualidade dos servicos, atendendo ao interesse publico conforme destacado nos arts.
50, 11e8.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A admissao de consoércios na presente contratacao deve ser avaliada sob a perspectiva
da viabilidade e da vantajosidade conforme os critérios técnicos, administrativos e
juridicos estabelecidos nos arts. 5° 15 e 18, §1°, inciso | da Lei n° 14.133/2021. O objetivo é
garantir a eficiéncia, a economicidade e o adequado atendimento a necessidade
publica delineada na 'Descricao da Necessidade da Contratagao. A contratagao,
visando servicos de controle patrimonial e agendamento de profissionais, nao
apresenta uma complexidade técnica ou diversidade de especialidades que justifique
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a eventual soma de capacidades inerente a participagao de consoércios, considerando,

portanto, que a natureza dos servicos ndao demanda uma abordagem consorciada
para sua execugao eficaz.

Analisando a perspectiva da eficiéncia e da economicidade, conforme art. 5° observa-
se que a gestao e a fiscalizagdo poderiam sofrer uma intensificagdao na complexidade
com a admissdo de consoércios, sem a devida compensagdo em beneficios tangiveis.
Além disso, a responsabilidade solidaria e o compromisso de constituicao de consorcio,
conforme exigido pelo art. 15, embora possam potencialmente agregar capacidade
financeira, podem nao proporcionar vantagem significativa em comparagao a
simplicidade operativa e menor custo administrativo de se contratar um uUnico
fornecedor competente, que atenda isoladamente as exigéncias apresentadas.

Assim, com base no 'Levantamento de Mercado e Demonstragao da Vantajosidade!, a
participagdao consorciada para este tipo de servico especifico poderia ser considerada
incompativel, pois nao proporciona melhorias na execugao que justifiguem sua
inclusao, considerando ainda a capacidade administrativa da Administragao para gerir
contratos simples com eficiéncia. A vedagao da participagao de consdrcios nesta
contratagdo esta alinhada com o principio da seguranga juridica e da isonomia entre
os licitantes (art. 5°). Sob o prisma do planejamento (art. 18, §1° inciso 1), e dos
'Resultados Pretendidos, a decisdo de vedar é tecnicamente fundamentada, visando
uma contratagdo que assegure economicidade, eficiéncia e exequibilidade,
preservando o interesse puUblico e evitando a complexidade desnecessaria no desenho
contratual.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A anélise de contratacdes correlatas e/ou interdependentes é de vital importancia para
a Administragao PuUblica, pois permite que o planejamento das contratagdes seja feito
de forma integrada e eficiente, conforme os principios de eficiéncia e economicidade
estabelecidos pelo art. 5° da Lei n°14.133/2021. Este processo envolve a identificacdo de
contratagdes passadas, em andamento ou futuras que podem ter similitudes ou
dependéncias com a solugcao atualmente proposta, no intuito de evitar desperdicios,
sobreposicdes e problemas de execucao, bem como para aproveitar oportunidades de
economia e possiveis padronizagdes de acordo com o art. 40, inciso V, da mesma lei.

Ao examinar possiveis contratagdes correlatas ou interdependentes, ndo foram
identificadas contratagcdes passadas ou em andamento que apresentem objetos
semelhantes ou complementares na area de controle patrimonial ou agendamento
de profissionais para o Consércio Publico de Saude da microrregidao de Iguatu - CE.
Também verificou-se que os servigos técnicos especializados a serem contratados,
conforme os requisitos e solugdes descritas nas respectivas se¢cbes do ETP, sao
autdénomos em relagao a contratos preexistentes. A integracao de sistemas ou
transicdo de contratos existentes nao apresentou necessidade de ajustes ou
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substituicdes, pois a solucdao ora planejada nao possui dependéncias diretas de
infraestrutura  ou servicos adicionais que impactem outras contratagdes
anteriormente realizadas ou em planejamento no ambito da mesma entidade publica.

Em resumo, a analise realizada ndao aponta para a existéncia de contratacdes
correlatas ou interdependentes que exijam ajustes nos quantitativos ou requisitos
técnicos da demanda atual. Portanto, ndo ha necessidade de alteracdes na forma de
contratar. Essa independéncia é corroborada pelo alinhamento com o Plano de
Contratagcdo Anual conforme o Identificador do PCA: 14770466000180-0-000001/2025.
Como proximo passo, sugere-se seguir com as providéncias delineadas na secao
'Providéncias a Serem Adotadas' do ETP, considerando que a contratacdao atende de
maneira isolada a necessidade identificada, sem interferéncias de contratagdes
correlatas ou interdependentes, em conformidade com o §2° do art. 18 da Lei n°
14.133/2021.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacao de servicos de controle
patrimonial e agenda de profissionais podem ser analisados a partir dos dados
fornecidos na 'Descricdo da Necessidade da Contratagcdo' e no 'Levantamento de
Mercado e Demonstracao da Vantajosidade. A necessidade de controlar o uso
eficiente dos recursos e a gestao de residuos é destacada sob a perspectiva de
sustentabilidade ambiental, conforme art 5° da Lei n°® 14.133/2021. O impacto ambiental
técnico ao longo do ciclo de vida dos servicos, incluindo a emissao de gases pelo uso
de sistemas ndo otimizados ou consumo exacerbado de energia, requer uma
avaliacao detalhada visando solugdes mais sustentaveis, como aquelas descritas no
Guia Nacional de Contrata¢cdes Sustentdveis. Propostas de medidas concretas sao
essenciais, incluindo o uso de equipamentos com selo Procel A, logistica reversa para
toners ou residuos gerados no processo, assim como a utilizagdo de insumos
biodegradaveis, para balancear as dimensbes econdmica, social e ambiental do
projeto. Tais medidas devem ser inseridas no termo de referéncia, ponderando a
manutenabilidade e a eficiéncia dos recursos, em concordancia com o art 6° inciso
XXIIl, resguardando que a proposta final seja a mais vantajosa, conforme a legalidade
do art. 1. Ademais, é fundamental que a administragao possua capacidade técnica e
logistica para implementar referidas medidas ou planejar outras, como o
licenciamento ambiental, sem impor dificuldades excessivas, conforme previsto no art.
18, §1° inciso XIl. A implementacao dessas praticas de mitigagcdo é essencial para
reduzir impactos ambientais, otimizar recursos e concretizar resultados almejados,
promovendo de forma eficaz a sustentabilidade e a eficiéncia em todas as etapas do
processo contratual, de acordo com o art. 5°.
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16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacao proposta para os servicos de controle patrimonial e gestao de agenda
de profissionais é declarada como viavel, razoavel e vantajosa para atender a
necessidade identificada pelo Consdrcio Publico de Saude da microrregido de Iguatu -
CE. Esta anadlise é realizada de forma fundamentada, consolidando os elementos
técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos avaliados ao longo do Estudo Técnico
Preliminar (ETP), destacadamente em conformidade com o art. 18, §1°, inciso Xlll da Lei
n° 14.133/2021. O estudo técnico preliminar aqui delineado conduz & conclusdo de que
a contratagdo se alinha aos principios de eficiéncia e interesse publico previstos no art.
5° da mesma Lei, oferecendo uma solugdo que é economicamente vantajosa,
tecnicamente adequada e legalmente embasada.

O estudo de mercado realizado demonstrou a existéncia de fornecedores capacitados
para atender as demandas especificas do Consdrcio, assegurando a eficiéncia
necessaria nas operagdes de controle patrimonial e organizacao das agendas dos
profissionais. Os custos estimados encontram-se compativeis com a realidade de
mercado, evidenciando a economicidade da contratacdo e mitigando riscos de
sobrepregco ou de inexecugao. As estimativas de quantidades e valores submetidas
foram fundamentadas nos dados coletados, garantindo o ajuste necessario a realidade
orgamentaria e operacional do Consodrcio, conforme alinhado no planejamento
estratégico (art. 40).

Considerando as diretrizes legais e operacionais, a solucao proposta nao apenas
cumpre o0s objetivos expressos no art. 11 da Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos, como também se revela imprescindivel para a melhoria dos
processos internos do Consorcio, contribuindo assim para a otimizacao do uso de
recursos e a valorizagao do patrimdnio publico. A recomendacao é pela realizagao da
contratagdo conforme planejado, integrando este posicionamento ao Termo de
Referéncia (art. 6° inciso XXIIl), que orientara todas as fases subsequentes do processo
licitatorio.

Em sintese, a contratagao analisada e suas justificativas demostraram ser a opgao mais
vantajosa para a Administragao, promovendo o equilibrio entre custo e beneficio, e
assegurando que os principios da legalidade, transparéncia e competitividade sejam
cumpridos de forma plena. Assim, recomenda-se a continuidade do processo
conforme estipulado, ficando este posicionamento conclusivo como base para a
autoridade competente tomar a decisao final sobre a contratagao.
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