3 Nova Russas

™ Todos

MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00009.20260508/0001-4¢

OBJETO: AQUISICOES DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES, VISANDO
ATENDER AS NECESSIDADES DA NOVA ALA DO HOSPITAL MUNICIPAL JOSE
GONGALVES ROSA. OS EQUIPAMENTOS E MATERIAIS QUE TRATAM ESTE PROCESSO
DIZ RESPEITO A EMENDA INDIVIDUAL N°: 41380004, E SERA DESTINADA A COMPRA DE
MATERIAIS PERMANENTES PARA A NOVA ALA DO HOSPITAL MUNICIPAL JOSE
GONCALVES ROSA QUE ESTA EM PROCESSO DE CONSTRUGAOQ.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAQ

|
No contexto do processo administrativo n® 06000920260508000146, a aquisicdo de equipamentos € |
materiais permanentes visa suprir as demandas da nova ala do Hospital Municipal José Gongalves |
Rosa, em Nova Russas/CE, que esta em construcéo. A contratagdo tem como objetivo garantir a
infraestrutura necessaria para a operacionalizacéo eficaz dos servigos de salde, assegurando um
atendimento de qualidade e ampliando a capacidade de acolhimento da populagéo local. Esse
investimento & essencial para fortalecer a rede municipal de saiide, alinhando-se acs principios de
eficiéncia e planejamento previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021, e promove a continuidade e
methoria dos servicos oferecidos pelo Sistema Unico de Sade (SUS).

Sem esta contratagdo, o hospital enfrentara desafios significativos para cumprir seus compromissos
| institucionais e atender adequadamente & populagédo. A falta dos equipamentos apropriados pode |
f impactar diretamente a qualidade do atendimento, comprometendo nédo apenas a execugéo de .
. procedimentos meédicos, mas também a acomodagfo e o conforto dos pacientes. A contratacéo, :
portanto, € uma medida de interesse publico, visando a sustentacéo e progresso dos servicos de |
saulde oferecidos, e esta diretamente ligada & melhoria da infraestrutura hospitalar e ac cumprimento
das metas setonais de saude.

A implementacdo bem-sucedida deste projeto proporcionard resultados positivos, como a
modemizacéo das instalagdes, a eficiéncia operaciona!l dos servicos e 0 aumento da satisfagio dos
usuarios, contribuindo para a competitividade e para a sustentabilidade do sistema de satde focal.
Esses resultados pretendidos estdo alinhados com os objetivos estratégicos da Administragéo,
¢ refletindo compromisso com a economicidade e a maximizacéo dos beneficios sociais e institucionais,

~ conforme delineado nos objetivos do art. 11 da Lei n® 14.133/2021. ;

t
!

Assim, a contratagdo é de carater imprescindivel para atender as necessidades levantadas,
possibilitando o alcance dos objetivos institucionais definidos e promovendo o interesse coletivo de
forma segura e eficaz, em estrita conformidade com os principios da legislagéio vigente.

- FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacéo e Sele¢io do Fornecedor

Gestdo do Contrato
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_ RISCO 01
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da oontrati(,:aio B
Probabilidade: | X | Baixa [ meda | |Aa
Impacto: Baixa | Média fx Alta
,[_'l—a T N | Dano S
k—“'l.mu Realizar estudo faiho, inmmpléo ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na oor;t;;t;c;é?
i -A;;a_o Preventiva | | o Ee_s_ponsévei _

e e sfamcn | S Recusant | Solor ds

durante a fase de plangjamento.

Id _ o _~ Agdo de Contingéncia o _ w _R_es_ponsévevi :
m;‘__“TSubgtituir membros_ da equipe_planejamento que nao | S_e'gor _Reqt;isitante [ Setor dhem
I estejam apresepigndo bom rendlmento._ ] Ltcrtat;ogs )

2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. : fiitiggélz:quisitante / Setor de

3. Designar: membros com “rflz-;is experidncia em Setor _Requ‘:sitante _l getor de
N contratacdes. L ~ Llcrtac;oesiﬁ ) |

'RISCO 02

Valores estimados ou p

regos de referéncia para a contrata¢@o inferiores aos praticados no mercado.

| Probabilidade: | Baixa | Média X | Ala
Impacto: Baixa I Média X :Alta
. Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos efetivamente
1 praticados no mercado, trazendo o limite de contratagéo a valores infimos, ocasionando
* linclusive o fracasso da licitacdo, ou a contratagdo de produto/servigo com qualidade abaixo
do esperado.

Id Aqéo_ Prevenﬁva 7 Responsével j
Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrdnico, L
buscando das bases de precos de contratagdes de outros |
6rg@os da Administragdo Publica, principalmente - :

1. realizados por 6rgdos com a semelhanca deste, sob os Setor de Cotagdo de Pregos |
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) i
meses, € densidade populacional.

ld Ag3o de Conﬁngé_ncia _ Responsavel

. Realizar de forma compiementar cotagoes de pregos em |
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar -
I . .

1. | a compatibilidade de pregos das cotagdes eletrdnicas. | Setor de Cotagdo de Pregos

Justificar a escolha das empresas requeridas.
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RISCO 03

Valore estimados ou pregos de referéncia para a contratag&o superiores aos praticado
mercado.

lmpacto.

 Probabilidade: ;_ ) I Baxa | [Méda | X [Ata |
{ | Baixa | Média | X |Ata

Id

Dano

P

b i e

— . —

Preju:zo ao erano tendo emvista o gasto com valores superiores aos praucados no mercado

e

Acéo Preventiva

Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em snstema eletrﬁnlco
buscando das bases de pre¢os de contratacdes de outros
orgdos da Administragdo Pudblica, principalmente
realizados por 6rgéos com a semelhanca deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
. meses, e densidade populacional.

Setor de Cotacao de Pregos

Id

Ag#do de Contingéncia

Résponsével

1.

" Realizar de forma complementar cotagbes de pregos em
| empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar |
| @ compatibilidade de precos das cotacdes eletrénicas. !
Justificar a escolha das empresas requeridas. |

hébeis como nota fiscal, os valores de mercado,
juntamente com a composi¢do de pregos dos produtos,
contendo todos os valores incidentes na
comercializacdo/prestagéo do objeto.

Confenr junto & vencedora, através de documentos

Selor de Cotactes de Precos

Agente de Contratacdo /
Comisséo de Contratacdo

RISCO 04
| Planejamento precéno
S Probabilidade: | X | Baixa [ [meda ] A
' Impacto: { Baixa  Média X | Alta
. Id_h | Dano

da contratacio.

e e -— e b et e b o 4

Néo atendlmento ao ptincipio da motwat;ao dos atos admlnlstrattvos execucio do objeto em
desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso

id

Agao ?rei:eritivé |

Reéponsével

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratagso,
principaimente quando implicarem, em reducdo da
competitividade do processo de: selegio do fomecedor:

Elaborar termo de referéncia com especificacbes bem
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos
! autos para elaboragdo da pesquisa mercado logica de

! precos;

Ordenador de Despesas
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[ Avaliar se 0s requisitos exigidos s&o os, ‘estritamente
' necessarios e justifica viés para o atendimento das
expectativas da contratagio proposta. ,

e — o wrm — o —

. Id Acdo de Contmgencla | ' Responéével |
| DE———— .

' Supressao dos critérios restritivos e elaboragdo de novo
' planejamento e promover uma nova contrata¢ao; f

Aperfeicoar a elaboracdo dos documentos de;

plangjamento da contratagdo exigindo apenas os, | Equipe de Planejamento /
1. | requisitos estritamente necessarios e justificaveis para0|  Ordenador de Despesas
atendimento das expectativas da contratagéo proposta.

Substituicio de itens ou adequacgio destes, aos produtos
disponibilizados no mercado;

) | RISCO 05
e ' Restric&o llegal 4 Competitividade.

Probabilidade: Baixa | | Média X | Alta
 Impacto: _ Baixa 1 Média X | Ala
Id " Dano

' Limitagio da Competitividade, afastando a Administracio de um dos cobjetivos do proceé;?
. de contratacéo que € a sele¢do da proposta com o methor resultado de contrataco; Dano ao
l erario, pois com obstaculos ilegais a parhccpagéo

id v Acdo Preventwa | o ResponSéyel B

Conhecer previamente o mercado fomecedor do objeto, i
com o fim de verificar existéncia ou n&o de fomecedor :
exclusivo; ’

| Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificagbes
« precisas e correlatas com o objeto. |

8 Adotar sempre que possivel a padronizagdo do objeto
1. através do catdlogo eleito pelo érgao, assim como
promover a padronizacdo das minutas, reforcando a
pratica de atos administrativos com a necesséaria
impessoalidade. 1

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

No caso de restricbes legais necessérias, nos autos do
processo, apresentar jusfificativas expondo os motivos
que demandaram tal situagdo, demonstrando ainda a!
existéncia da conveniéncia administrativa. ‘

Id | Agao de COntmgencua S Responsavel

R N e i e — i e e s e B e

Encammhar é corret;ao o ato adMinistrativo 1mperferto de
modo que nele se assegure a presenca da legalidade,
. 1. | impessoalidade, motivagdo, interesse puablico e
| publicidade.

Agente de Contratagdo / *
Comisséo de Contratagdo. |
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. Republicar as eventuais alteragdes para o conhecimento
J das partes.

L,

RISCO 06
:Selegao isonémica e objetiva da melhor proposta
Probabilidade: | Baixa X | Média | Alta |
klmpacto: Baixa Média X 1 Ala
i Id_ i | ' Dano

Macular a legalidade do 1ulgamento do processo, desatendendo aos Pnncrplos norteadores
1. | das licitagbes, assim como o desatendimento das nomas estabelecidas no edital, tornando
i nulo o processo licitatdric e toda despesa futura que dele decorrer

d Agao Preventwa Responsével
Garanttr uma interpretacdo das nomas da licitagdo de
forma que o objetivo da licitagdo esteja em énfase, nédo

1. | permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que C’iﬁ?;g%ggg::f;é
aliado as nomas do referido instrumento, aplicando a )
moderagio formal necessarias e pemitida.

id Agao de Contingéncia _ - Responsavel

i Apés o curso da licitag&o, no momento da homologagéo
| promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
contrario, promover a retificaggo dos atos administrativos
| eivados de ilegalidade.

FASE DE ANALISE

F’Ianejamento da Contratagao e Selecdo do Fornecedor

X Gestao do Contrato |

— — . |

S _ RISCO 01 .. o
Onao cumpnmento ou descumpnmentode clausulas contratualspela parte contratante
Probabilidade: Baixa I x| media | Ata
lm;;actd: | ' -fBatxa X | Meédia _w ! Alta
| d ] o o  Dano

Desperdicio de recursos piblicos.

1
2. | Solucéo de Continuidade.

l

Id Agao Preventiva | | Résponsével mi

: Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigactes :
| 1. javencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato !
| entreque/prestado. ‘i
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Manter durante toda execugdo contratual, uma’
comunicacao eficiente com a parte contratada, de forma |

2 l que toda imprevisdo seja devidamente comunicado com i
a necessana antecipagéo. B B )
d Agéo de Contmgéncla Responsavel Ie
‘ Aphcag:ao das sangbes prev:stas de forma preventiva, de '
1. ' modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.
2. | Aplicacdo das sangbes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

RISCO 02
Entrega de produto!senngo com qualldade inferior a pretendlda e constante do processo
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
impacto: ) ! Baixa S X | Média o Alta ]
d Dano | "

i — - . e
1. Pl'erlZO ao erario.

2. | Nao atend:mento da nece351dade publica.

_ Id Acdo Preventwa Responsavel
{ Fnscahzar de forma efetiva o cumpnmento das obrigacbes
1. avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado.

: Buscar conhecer com detalhe os produfoslservigos entao ]
2.  contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias ! Fiscal do Contrato
. daqueles que devenam ser entregues

d Agao de Contmgéncia | Responsavel

Aplicagio das sangdes previstas de forma preventiva, de ;
i 1. | modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erério na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.

Néo recebimento e nofificagdo da contratada para que
2. |dentro de prazo hébil faga a substituicdo do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obtigagéo qualitativa.

RISCO 03

O néo cumpnmento do ObjetO nos prazos contratados !
Prqbabilidade: Baixa X Medla o i Alta !
Impacto: o ' Baix:a N Médla ] J X Alta A ;
id _ Dano
1. i Prejuizo ao eréario.
| Iﬁi ' ) Acao Prevehtiva | " Tg | _ Res'ponsével _ | _ |

R Padro Franusice oy T1ES
\ealeg  LER 62200 000 Novn Rugsas/CL {0 @ worefeituradenovarussas
45 36721920 - wvrd nOVArUSSas LY G by

‘




Acompanhar de perto a execugao do contrato, com ©

14.133/21.

1. ! devido rigor, anotando em diario, 0s prazos a serem
cumpridos.
Id Agéo de Contmgéncia Res_ponsével_
1. Notlf caq:ao para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicacéo das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato

Nova Russas, 20 de maio de 2026

JULIANA 1 )
SECRETARJA DE SAUDE
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