MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00010.20251125/0002-66

OBJETO: AQUISICAO DE VEICULQ, TIPO MICROONIBUS, 0 KM, CAPACIDADE MINIMA DE
33 LUGARES, DESTINADO AQ ATENDIMENTO DAS AQCES DO CENTRO DE
CONVIVENCIA PARA A PESSOA IDOSA, JUNTO AO BLOCO DA PROTEGAO SOCIAL
BASICA - PSB, NO AMBITO DA SECRETARIA DO TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL DO
MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS-CE, COM RECURSOS ORIUNDOS DA EMENDA
PARLAMENTAR N° 230930020230003/ANO 2023, CONFORME PLANQ DE TRABALHO
APROVADO.

-IDENTIFICAGAQ DA NECESSIDADE DA CGNTRATAQAO

‘A Admm:strar;ao Piblica do Municipio de Nova Russas, Ceara, enfrenta um problema significativo no .

| atendimento das necessidades de mobilidade do Centro de Convivéncia para a Pessoa Idosa, i
| vmcu[ado a Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social. Atualmente, n&o h&a um veiculo adequado |

| com capacidade suficiente para garantir o transporte seguro, eficiente e confortavel dos idosos que | !
. participam das a¢des socioassistenciais. A estrutura de transparte existente é incompativel com os !
requisitos técnicos e de seguranga atualizados exigidos para atender & crescente demanda deste |
ptiblico.

Essa insuficiéncia de recursos afeta diretamente a continuidade e a qualidade das atividades
desenvolvidas no Bloco da Protec&o Social Basica, comprometendo os objetivos de fortalecimento de
vinculos, convivéncia comunitaria, e o desenvolvimento da autonomia dos idosos. A auséncia do
micro-Onibus inviabiliza a realizacio de deslocamentos para oficinas, eventos, e demais agdes
essenciais, 0 que impacta negativamente a prestagio de servigos socioassistenciais e ndo cumpre os
principios do interesse publico, eficiéncia e economicidade, conforme o artigo 5° da Lei n°
14.133/2021.

Os impactos institucionais e sociais decorrentes da nfo aquisicdo do micro-6nibus incluem a
in;grrupgéo de servigos essenciais e 0 patencial ndo cumprimento das metas estabelecidas nos planos

loassistenciais da Administracio. A contratacio do veiculo €, portanto, uma medida de interesse
publico, essencial para garantir a continuidade e a ampliacio dos servigos oferecidos, promovendo
incluséo, acessibilidade, e dignidade aos idosos atendidos, alinhando-se aos principios previstos no
artigo 11 da Lei n® 14.133/2021.

Os resultados pretendidos com a aquisicio desta nova estrutura de transporte incluem a
modemizacdo do equipamento disponivel para o Centro de Convivéncia para a Pessoa ldosa,
atendendo as exigéncias legais e de qualidade técnica necessénas para garantir o servigo continuado.
Espera-se uma melhor infraestrutura de mobilidade para os idosos, refletindo em uma maior qualidade
das atividades socioassistenciais, conectando-se aos abjetivos estratégicos de melhorna do
desempenho organizacional e conformidade com a politica de desenvolvimento social da
Administracdo.

Conclui-se que a contfratagdo do micro-dnibus & imprescindivel para resoiver o problema de
mobilidade identificado, assegurando o cumprimento das metas institucionais estabelecidas no
processo administrativo consclidado. Essa agdo atende aos preceitos estabelecidos nos artigos 5° e
18, § 2° da Lei n® 14.133/2021, reforcando o compromisso da administracao com a efetividade,
trgnsparenc:a e racionalizacao de recursos ptblicos.
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FASE DE ANALISE -

! Planejamento da Contratagéio e Selegéo do Fornecedor

¥
l +

Gestao do Contrato

) e - RISCO 01 - _ _
Selecionar equipe madequada paral reallzar planejamento da oontratac,ao
Probabilidade: | X | Baixa Média | Alta
Impacto: | :[ Baixa Média X | Ata
id ) Dano -
1. Reallzar estudo falho :ncompleto ou lmpreaso podendo ocasionar prejuizos na contrataga—(;—
_ Id Acdo P_rev_entwa L Responsavel
. E:mgzr :r%ug?n go;mhgg;}hgggeéﬁgs nsggcthtzjl:lesp f;?ﬂ?zgz Egggéi'\;zquisﬁante { Setor de
durante a fase de p!anejamento
i_ id o wA(—,‘—a_; de’Contmgencla I E;;;;onsavel
_*aba]a; membros da equipe planejamento que néo | Setor Requisitante / Sefor de
1 “t estejam apresentando bom rendimento. LicitacOes j
2. Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Eii??a: géf':zquis'rtante [ Setor de
; 3, Designar_ membros o-gmw mais experiéncia em | Setor Requ;s—iaﬁt-e / Setor de5
| contratagGes. Licitagbes ’

“RISCO 02
. Valores estlmados ou pregos de referéncia para a oontrataq:ao 1nfenores aos prattcados non mercado.

1 Probabilidade: ! Baixa | | media T'x Tata
! Impacto: E Baixa E hﬂed:a X | Alta
id | Dano f

do esperado.

Difi culdade na venf icagaoda proposta mais vantajosa em detnmento aos pregos efetivamente
praticados no mercado, trazendo o limite de contratagdo a valores infimos, ocasionando
inclusive o fracasso da licitagéo, ou a contratagéo de produto/servico com qualidade abaixo !

Ac3o Preventiva

' lfesponsavél |

Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletronico,
buscando das bases de precos de contratacOes de outros
6rgdos da Administragéo Pdblica, principalimente
realizados por 6érgdos com a semelhanca deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses e denSIdade populacional.

Setor de Cotacdo de Pregos

_ Agao de Contingéncia:

]

osporsavel |
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: Realizar de forma compiementar cotagOes de precos em |

1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
* | a compatibilidade de precos das cotagbes eletrénicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotacgéo de Pregos

“RISCO 03

. Valores est:mados ou precos de referenCIa para a contratagao superiores aos praticados no
{ mercado. E

“Probabilidade: Baxa | Média X |Ata
i Impacto: | Baixa { Média X | Atta 1
P | Dano :

b1, Prejutzo ao erano tendo em \nsta o gasto com valores supenores aos praticados no mercado.
d | Aqao Preventiva ) Rgqunsavel

Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrénico,
buscando das bases de precos de contratagSes de outros ,
1 i orgdos da Administragdo Piblica, principaimente |

| realizados por 6rgéios com a semelhanca deste, sob os 5 Setor de Cotagéo de Pregos
' aspectos da regionalidade, prazo méximo de 06 (seis) ;
meses, ¢ densidade populacional
- Agdp de Conungéncla Responséavel

Reahzar de forma complementar cotagdes de preg:os em
1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
" | a compatibilidade de pregos das cotacSes eletrdnicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas. :

Setor de Cotagdes de Pregos |

‘ Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
; 2. | juntamente com a composi¢io de precos dos produtos, &g;gt:égedggéﬁtggjgég
contendo todos os valores incidentes na

comercializag&o/prestacio do objeto.

" RISCO 04

; Planejamento precano.

| Probabilidade: | X | Baixa T Tweda e
. ‘mpacm' . i Baixa i Média X Alta
ld | Dano i

Nao atend:mento ao pnnc:plo da motrvagao dos atos administrativos; execugio do objeto em

1.  desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
da contratacdo.

—_ B T s T — s g T T e

Fd Aqéo Preventiva P E}qsponsével

. Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos, 3

alinhando-se as necessidades da contratagso, ; {

principalmente quando implicarem, em redugdo da!

1. competitividade do processo de: selegéo do fornecedor; i Ordenador de Despesas
Elaborar termo de referéncia com especificagbes bem !
i detathadas e consistentes previamente ao envio dos |

T I e MM e )
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e \ Ribnca /
{ autos para elaboragfo da pesquisa mercado logica de f
! precos; g
» Avaliar se os requisitos exigidos s@o os, estritamente ;
| necessarios e justifica viés para o atendimento das .
" expectativas da contratagdo proposta. |
Id _ - Agao de Contingéncia I B Responsavel
. Supresséo dos critérios restritivos e elaboragéo de novo ,
{ planejamento e promover uma nova contratagéo; .
+ Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
, planejamento da contratagdo exigindo apenas os, l Equipe de Planejamento /
1. requisitos estritamente necessarios e justificéveis para 0 . Ordenador de Despesas
i atendimento das expectativas da contratacéo proposta. |
. Substituicio de itens ou adequacao destes, aos produtos
l disponibilizados no mercado;

Restrigo llegal 8 Competitividade.

| Probabilidade: Baixa i Média X | Atta
impacto; ; Baixa Média X | Alta
" Dano |

| Limitaggo da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do processo
1. !f de contratagédo que ¢ a selegdo da proposta com o melhor resultado de contratagfo; Dano ao
erario, pois com obstaculos ilegais a participagio

d ‘r ) Aéﬁb Plﬁéyenﬁ\ia_ 7 Réspbnsév;l
i Conhecer previamente o mercado fomecedor do objeto,
. com o fim de verificar existéncia ou n&o de fornecedor
» exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagio com especificagdes
precisas e correiatas com ¢ objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizagéo do objeto
1. |através do catdlogo eleito pelo 6rgdo, assim como
promover a padronizacgido das minutas, reforgando a
pratica de atos administrativos com a necessara :
impessoalidade, .

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

i No caso de restrigdes legais necessarnas, nos autos do
! processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que demandaram tal situagio, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.

ld } 7  Aglo de Contingéncia ] é@éponéavel __ __
Encaminhar a corregédo o ato administrativo imperfeito, de
1. | modo que nele se assegure a presenca da legalidade, Agente de Contratacggo /
. impessoalidade, motivagdo, interesse publico e Comisséo de Contratacio.
i publicidade.
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% Republicar as eventuais alteragées para o conhecimento |
| das partes. :

L . . :... . .- RISCO08
| Selego isondmica e objetiva da methor proposta. ‘
{ Probabilidade:  Baixa | X | Média Alta :
| Impacto: | Baixa | | Media X | Ala :
3 i 1 . S _
L Ig_ e Dano . l

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores
1. | das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando 1
nuio o processo licitatorio e toda despesa futura que dele decorrer. '

Id Ac#o Preventiva | | Réspo‘ns@ve[

1 Garantir uma interpretacéo das normas da licitacdo de i
forma que o objetivo da licitagéo esteja em énfase, ndo

| 1. | permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que Cﬁﬁggg%ggg;?g?@%g |

' s

aliado as normas do referido instrumento, aplicando a
moderag&o formal necessérias e permitida.

rp T | Agio de Contingéncia _Réspbnséﬁel
4

‘ Apds o curso da licitagdo, no momento da homologagéo,
| promover a revisdo da fase de julgamento de modo a

1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
| contrario, promover a retificacdo dos atos administrativos
‘ eivados de ilegalidade.

| eivadosd )

FASE DE ANALISE

! Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

|
X | Gestdo do Contrato

i

c | RISCO01 |

e né cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante. !

fobabilidade: | | Baixa X | Média [ Ata 3

_Irnpacto: s Eia;a"' h 3_( {Mgdia Alta .

| ano | T

41. Desperdicio de recursos publicos. j

2. | Solugao de Continuidade. ‘

J_Id_ ~ AcHo Preventiva o - _' I,ﬁesgonsé;fgl o
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagées

1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato

entregue/prestado. :
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Manter durante toda execugdo contratual, uma
comunicacdo eficiente com a parie contratada, de forma Fiscal do Contrato
que toda imprevisdo seja devidamente comunicado com
a necesséria antecipagao.

Id | Acido de Contingéncia : 7 Rg%ponsévq_l

‘l—Aplicagéo das sancdes previstas de forma preventiva, de ;
1.  modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na ! Ordenador de Despesas
| tomada dos servicos/produtos. |

2. | Aplicagao das sangbes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

SRR . - RISCO02 . - .
Entrega de preduto/servigo com qualidade infen'oré pretendida e constante do brocesso.
Probabilidade: l Baixa WMATX Média ]' Alta ]
Impacto: Baixa I X | Meda | ' Alta
id } B T Dano ’ g
!

1. Prejuizo. ao erario. ,

2. | Nao atendimento da necessidade puablica.

!

f_dw Agio Preventiva R ~ Résponsével !i

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagdes i

1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato ‘
entregue/prestado.

Buscar conhecer com detalhe os produtoslsewit;c;s entéo
2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que deveriam ser entregues.

éd | Agao de Contingéncia 'R'espdnsavel

Aplicagdo das sangdes previstas de forma preventiva, de
1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erarioc na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.

N&o recebimento e notificagdo da contratada para que
2. |dentro de prazo habil faga a substituicdo do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obrigacdo qualitativa.

. T .. RISCO03 . .
Q ndo cumprimento do objeto nos prazos contratados.
 Rrobabilidade: | Léa_lb;:a X |Méda Alta
wllﬁﬁ;icio: T | ' Baixa * Méda | X , Alta
Id | __ Dano ; e

1. | Prejuizo ao eréario.

Bequnsével

d | AgaoPreventiva
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Acompanhar de perto a execucido do contrato, com © ‘

N

14.133/21.

1. | devido rigor, ancotando em diario, 0s prazos a serem Fiscal do Contrato
g cumpridos.
LI | Ago de Contingéncia Responsavel
! 1. | Notificag&o para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicagdo das penalidades previstas na Lei n® Fiscal do Contrato

Nova Russas, 25 de novembro de 2025

ANA MAF@ DE PAIVA BEZERRA

SECRETARIA DE TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL
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