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1. INTRODUCAO

Este Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo apresentar 0s fundamentos e justificativas para a
contratacdo de servigos especializados voltados a implanta;éo de um Sistema de Gestdo Escolar. O
sistema devera incluir médulos integrados, como o Didrio On-line e o Portfélio Digital, além de
permitir customizagdes especificas para atender as particularidades e demandas operacionais da
rede municipal de ensino de Senador Pompeu/CE.

A implementagdo deste sistema visa aprimorar 0S processos pedagogicos e administrativos das
escolas municipais, proporcionando uma gestdo escolar mais eficiente, transparente e centrada nas
necessidades dos alunos e professores da educagdo basica. Paralelamente, O servigo de assessoria e
acompanhamento a gestao escolar seréd contratado para garantir suporte técnico continuo e
orientacdes estratégicas, assegurando a plena utilizago das funcionalidades da solugdo tecnologica e
a adequada capacitagdo dos gestores escolares.

A necessidade desta iniciativa decorre do compromisso da Secretaria de Educacdo de Senador
Pompeu com a inovagao e a modernizacdo da gestdo educacional, alinhada as melhores praticas de
governanca publica e 3 busca por solugdes que promovam O acesso facilitado & informagdo, a
participacdo ativa das familias no acompanhamento do desempenho escolar e a melhoria dos
resultados educacionais.

Este documento reune analises preliminares, alternativas de solugdio e projecoes de impacto,
servindo como subsidio para a tomada de decisdo informada sobre a melhor forma de conduzir a
contratagdo pretendida, conforme disposto no artigo 18 da Lei n® 14.133/2021 e nas normas
complementares aplicaveis.

1.1. REQUISITANTE
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2. NECESSIDADES ADMINISTRATIVAS
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O investimento em educagdo é primordial para o desenvolvimento integral do ser humano e
formacdo de pessoas. O desenvolvimento da educacdo deve ter como base a manutengdo de uma
sociedade atualizada a qual deve ser motivada a busca constante pelo aprimoramento. A formag&o
cognitiva do educando, por uma formacio de qualidade é fator fundamental para o desenvolvimento
tanto coletivo como individual, pois € interessante que a populagdo seja engajada e possua diversos
conhecimentos, permitindo assim a exploragdo de varios campos e valores diferentes, sob vérios
enfoques e com ideias inovadoras. '

A justificativa para a contratagdo baseia-se na importancia estratégica do investimento em educagdo
para o desenvolvimento integral do individuo e a formagéo de cidaddos engajados e capacitados. A
educagédo de qualidade é essencial para a construgdo de uma sociedade atualizada e consciente,
incentivando o aprimoramento constante dos conhecimentos e habilidades dos individuos.

O fortalecimento da formag&o cognitiva dos educandos permite que eles desenvolvam capacidades
fundamerntais, tanto para o crescimento pessoal quanto para o Progresso coletivo. Com uma
populagdo educada e diversificada em conhecimentos, é possivel explorar e integrar diferentes
campos do saber, ampliando valores e abordagens inovadoras que atendam as demandas
contemporaneas.

O objetivo é melhorar o tempo pedagoégico dos profissionais no eixo educacional. Com um servigo de
plataforma educacional integrada a educagdo conseguimos garantir mais tempo pedagdgico aos
professores, desta forma atendendo as demandas dos profissionais da Educagdo do Municipio de
SENADOR POMPEU/CE, buscando a consolidagdo dos sistemas na Secretaria Municipal com foco no
eixo educacional a Secretaria Municipal de Educagdo

Os itens foram agrupados em lote, pois sdo da mesma natureza e guardam relagdo entre si. Logo, a
classificagdo das propostas pelo critério de menor valor por lote estimulard a participacdo de vérias
empresas no certame, além de possibilitar a ampliagdo da competitividade e ganho na economia de
escala. Ademais, a utilizagdo do referido critério evitara a excessiva pulverizacdo de contratos,
diminuindo o custo administrativo de gerenciamento de todo o processo de contratagdo e ainda
preservaré 0 maximo possivel a rotina de atividades da(s) secretaria(s) do Municipio de Senador
Pompeu, que poderia ser afetada por eventuais descompassas no fornecimento desses itens por
diferentes fornecedores, indo ao encontro dos principios da economicidade e eficiéncia. A agregagdo
por lote visa elidir o risco de incompatibilidades.

O n3o parcelamento do objeto em itens, nesse caso se demonstra técnica e economicamente viavel,
ja que cada lote/grupo foi feito conforme natureza/caracteristicas de cada objeto, e ndo tem
finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitac3o, visa tdo somente assegurar a gerencia segura
da contratacdo, e principalmente, assegurar ndo s6 a mais ampla competicdo necessaria em um
processo licitatério, mas também atingir a sua finalidade efetivamente que é a de atender a contento
as necessidades da Administragdo publica.
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Haja também que a licitagdo por itens, isolada exigira elevado numero de processos
licitatérios/disputas, onerando 0 trabalho da administragdo publica, sob o ponto de vista do emprego
de recursos humanos e da dificuldade de controle colocando em risco a economia de escala,
celeridade processual, eficiéncia, por fim, perda da ndo consecugdo dos fins desejados e
comprometendo ainda mais a selecdo da Proposta de Pregos mais vantajosa para a administragdo,
nos termos do acérddo n2 5301/2013 — segunda camara TC 009.965/2013-0 TCU, relator Ministro-
substituto André Luis de Carvalho, 3.9.2013.

A escolha da divisdo dos itens em lote/grupos/grupos justifica-se em virtudes das caracteristicas dos
servicos, eficiéncia na fiscalizacao dos contratos e pela celeridade na conclusdo de seu processo
licitatario.

3. POSSIVEIS SOLUGCOES DE MERCADO

para atender a demanda do municipio de Senador Pompeu-CE, seguem algumas solugbes de
mercado que podem ser adotadas. Cada uma das opgdes traz diferentes vantagens e desvantagens:

3.1. DESENVOLVIMENTO DE SOLUCAO TECNOLOGICA PERSONALIZADA POR EMPRESA
ESPECIALIZADA

Descri¢do: Contratar uma empresa para desenvolver uma solugdo sob medida, atendendo as
especificagdes detalhadas do municipio, com os médulos de diario on-line e portfélio ajustados as
necessidades locais.

Vantagens:

Flexibilidade total para adequagdo as especificidades do municipio.

Personalizacdo de fluxos, relatorios e interfaces de acordo com as demandas da Secretaria de
Educagdo.

Possibilidade de integracdo completa com outros sistemas ja em uso pelo municipio.

Desvantagens:

Maior custo inicial devido ao desenvolvimento sob medida.

Prazo de implementagdo mais longo, pois a solugdo sera criada do zero.
Dependéncia da empresa desenvolvedora para atualizacbes e manutencao.

3.2. AQUISICAO DE LICENGA DE SISTEMA DE GESTAO ESCOLAR PADRAO NO MERCADO
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Descricio: Contratagdo de uma solugdo existente no mercado, baseada no modelo de licenga ou
assinatura, com customizagdes limitadas para o municipio.

Vantagens:

Implantagdo rapida, ja que o sistema esta pronto para uso.

Reducdo de custos iniciais, com modelo de pagamento mensal ou anual.
Suporte técnico continuo incluido no contrato de servigo.
Desvantagens:
Menor flexibilidade para customizagdes especificas.

Funcdes ou relatorios fora do escopo padrio podem ndo ser facilmente implementados.
Dependéncia das condi¢des e atualizagbes definidas pelo fornecedor.

3.3, CONTRATACAO DE SERVICOS DE PRESTACAO CONTINUADA COM EMPRESA ESPECIALIZADA EM
GESTAO ESCOLAR E TECNOLOGIA

Descricio: A empresa fornecedora do sistema realiza, além da implantagdo, a assessoria continua, 0
treinamento de gestores e 0 acompanhamento de desempenho.

Vantagens:

Suporte técnico e capacitagdo continuada para garantir a eficacia do uso da ferramenta.
Atualizacdes frequentes para acompanhar as necessidades tecnoldgicas e educacionais.
Reducdo de falhas operacionais por meio de monitoramento ativo e suporte especializado.

Desvantagens:

Dependéncia de contrato de longo prazo para continuidade do servico.

Custo variavel conforme o nivel de suporte e acompanhamento solicitado.

Menor controle sobre a propriedade intelectual do sistema (normalmente pertencente ac
fornecedor).

4. DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

Com base na analise conduzida durante a fase preparatoria desta licitagdo, e fundamentando-se nas
exigéncias e prerrogativas da Lei 14.133/2021, conclui-se que a solugdo adotada para o atendimento
das necessidades da Secretaria de Educagao, Cultura e Desporto do Municipio de Senador Pompeu-
CE é a CONTRATACAO DE SERVICOS DE PESSOA JURIDICA PARA REALIZAGAO DE IMPLANTACAO DE
SISTEMA DE GESTAO ESCOLAR COM MODULOS DE DIARIO ON-LINE E PORTFOLIO, CAPAZ DE SE
ADEQUAR AS ESPECIFICIDADES DO MUNICIPIO, PARA ATENDER AOS ALUNOS E PROFESSORES DA
EDUCACAO BASICA E SERVICO DE ASSESSORIA E ACOMPANHAMENTO A GESTAO ESCOLAR EM
ATENDIMENTO AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE SENADOR
POMPEU/CE por meio de processo licitatério na modalidade Pregdo Eletrdnico para contratagdo de
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empresa especializada é a mais adequada existente no mercado. Este Estudo Técnico Preliminar
(ETP) foi desenvolvido visando garantir o alinhamento com as disposigdes legais vigentes, bem como
as melhores préticas mercadologicas e de gestdo que possam interferir na contratagao.

Conforme o artigo 23 da Lei 14.133/2021, que preconiza a compatibilidade do valor estimado da
contratacdo com os valores praticados pelo mercado, a solugdo escolhida leva em consideracdo a
andlise de mercado detalhadq, bem como a observancia a Selegﬁo da Proposta mais adequada,
garantindo o Desenvolvimento Nacional Sustentével, principio este enunciado no artigo 52 da mesma
lei. A conformidade da solugdo com o mercado foi aferida por uma ampla pesquisa de pregos e
condicdes, garantindo o critério de selecdo da Proposta apta a gerar o resultado mais vantajoso para

a Administracdo Publica.

Para assegurar a viabilidade, adequacdo e legalidade da solucdo proposta, todos 0s procedimentos e
requisitos legais estdo sendo cumpridos, incluindo-se a definicio do objeto, as condi¢des de
execucdo e as providéncias a serem adotadas antes da celebragdo do contrato, conforme estipula o
artigo 18 e seus incisos da Lei 14.133/2021.

A solugdo administrativa ora estudada é capaz de se justificar tecnicamente, por tudo que ja fora
exposto nos topicos anteriores, tendo em vista a necessidade administrativa em Expertise especifica
na area de Tributagdo. ‘

Sob o prisma econémico, também, pertine destacar sumariamente que se trata de uma medida que
tem valor de mercado proporcional com os ganhos que sua contratacdo tem potencial de refletir, em
especial porque, pode representar melhoria na alocacdo dos recursos publicos disponiveis, utilizando
de maneira racional as receitas que compdem o orcamento do 6rgao.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo de empresa para realizacdo dos servigos objeto da licitagdo, deve ser pautada
por critérios técnicos e estratégicos. Primeiramente, para o lote 01 é essencial que a empresa possua
expertise comprovada na area de implantagdo, configuragdo, instalacdo, locacdo, treinamento e
formacao de sistema na area da Educacdo, em especial deter de sistema préprio que oferecem todo
o suporte técnico e operacional a Secretaria de Educacdo, Cultura e Desporto, na busca incessante de
uma formacdo da educagdo de qualidade.

Mesmo sem o efetivo Plano de ContratacBes Anual, analisamos o planejamento interno das
Unidade Administrativa, constatamos que nao ha ocorréncia de sobreposi¢coes ou duplicidade de
objeto em relagdo a outros contratos em andamento na Secretaria de Educacio, Cultura e Desporto.
Cabe destacar que a referida contratacdo se caracteriza como prestagdo de servigos técnicos’

f
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especializadas, sem dedicagdo exclusiva de mdo de obra, de carater continuo, que serdo regidos pela
Lei Federal n2 14.133/21 de 01 de abril de 2021.

Poderdo participar do futuro processo de Iicitacﬁo, empresas do ramo consultoria
empresarial, tendo em visfa se tratar da prestacdo de um servico técnico especializado que requer
conhecimento técnico na éarea de gestdo educacional. Além disso, poderdo participar empresas
individualmente, e demais que atendam a todas as exigéncias, inclusive quanto a documentagdo,
constantes em um futuro termo de referéncia e instrumento convocatério, ndo permitindo as
empresas em forma de consércio. ' '

As microempresas ou empresas de pequeno porte (EPP) poderdo participar desta licitacdo
em condicBes especiais diferenciadas, na forma prescrita na Lei Complementar ne 123, de 14 de
dezembro de 2006. Bem como documentacdo prevista no art. 62 da Lei Federal n2 14.1333/21, onde
se verifica o conjunto de informagdes e documentos necessarios e suficientes para demonstrar a
capacidade do licitante de realizar o objeto a ser contratado, a saber: juridica; técnica; fiscal, social e
trabalhista e econdmico-financeira.

Ressaltamos que a capacidade técnica da empresa em compreender as demandas especificas
da area da educacdo, é crucial. A empresa deve demonstrar conhecimento profundo sobre as
peculiaridades de cada servico, todo sua expertise na area e métodos aplicados.

Nesse contexto, a transparéncia, ética, profissionalismo, devem ser valores intrinsecos a
atuacdo desta, garantindo integridade na execugdo dos servicos e evitando possiveis conflitos de
interesse. A comprovagdo da idoneidade da empresa, por meio de histérico de atuagdes e
referéncias de outros clientes na area publica, é crucial para estabelecer confianca. A capacidade de
atuacdo em parceria com a equipe da Secretaria de Educagdo, Cultura de Desporto de Senador
Pompeu também é um requisito importante. A empresa deve ser capaz de integrar-se ao ambiente
organizacional, compreendendo as necessidades especificas da Secretaria Contratante e fornecendo
suporte eficiente para O desenvolvimento dos agentes participantes e apoio técnico operacional e
profissional a todos 0s envolvidos.

O suporte e atendimentos além de acontecerem de forma presencial com 0s técnicos,
professores e alunos deverdo ser realizados complementarmente como reunides, atendimentos
personalizados, consultas individuais, presenciais ou virtuais.

Portanto, ao selecionar uma prestadora de servico, a Secretarias de Educacdo devem

considerar a expertise técnica, o conhecimento do setor, a integridade ética e a capacidade de
colaboragdo, bem como 0s requisitos legais, descritos na Lei Federal n? 14.133/21, assegurando

assim uma parceria sélida e eficaz para o alcance dos objetivos institucionais.
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6. ESCOPO DOS SERVICOS

ITEM DESCRICAQ QTD UND V. UNIT V. TOTAL

IMPLANTAGAO, PARAMETRIZAGAO,
INSTALACAO E  TREINAMENTO E
CAPACITACAO DO SISTEMA DE GESTAO
ESCOLAR .

19.0 | Servico 8.399,24 159.585,56

IMPLANTACAO, PARAMETRIZACAO, INSTALACAO E TREINAMENTO E CAPACITACAO DO SISTEMA DE
GESTAO ESCOLAR '

LOCACAO DO SISTEMA DE GESTAO
, | EDuCACIONAL INcLUINDO assessORIAE | o | o | e | sssc01e
ACOMPANHAMENTO DA GESTAO : € e e

ESCOLAR

LOCACAO DO SISTEMA DE GESTAO EDUCACIONAL, INCLUINDO ASSESSORIA E ACOMPANHAMENTO
DA GESTAO ESCOLAR

Demanda a atender:
e 3.200 Alunos
e 250 Professores e demais usuarios

7. RESULTADOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

Meihoria e eficiéncia da Qualidade do Ensino: A assessoria em gestdo educacional com a utilizagdo
de software educacional tem como objetivo principal a melhoria da qualidade do ensino oferecido
pela Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e Desporto do Municipio de Senador Pompeu/CE.
Com a implementagdo desse recurso, espera-se que os profissionais se aperfeicoem cada vez mais,
trazendo assim um bom desempenho em suas funcdes diarias e melhorem os resultados
educacionais do municipio de Senador Pompeu/CE.

Melhoria dos Resultados Educacionais: Por contar com sistema capaz de acompanhar em tempo real
a frequéncia, desempenho dos alunos e registos realizados pelos docentes a expectativa € que
resulte em uma melhoria significativa dos resultados educacionais do municipio de Jaguaribe.
Espera-se que, por meio do uso eficaz desse recurso, haja um aumento no desempenho académico
dos alunos, uma redugdo da evasdo escolar e uma maior satisfacdo por parte dos alunos, dos pais e
dos professores com a qualidade da educacdo oferecida e a melhoria dos resultados educacionais
como um todo.

8. PRAZO DE EXECUGAO
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O contrato tera duragdo até 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado mediante acordo entre as
partes. '

9. ORCAMENTO ESTIMADO

9.1. O orcamento global estimado para a prestacdo dos servicos é de R$ 542.586,80 (quinhentos e
quarenta e dois mil quinhentos e oitenta e seis reais e oitenta centavos), contemplando todos os
itens mencionados no escopo.

9.2. Considerando o Art. 62 da INSTRUCAO NORMATIVA SEGES /ME N2 65, DE 7 DE JULHO DE 2021,
foi utilizado, como método para obtencdo do prego estimado por item, a média aritmética dos
valores obtidos na pesquisa de pregos, sobre um conjunto de trés pregos. Foi utilizada a metodologia
da média aritmética dos valores obtidos na pesquisa de pregos, com a desconsideragdo de valores
inexequiveis, inconsistentes e excessivamente elevados, para estabelecer um preco de referéncia
condizente com o praticado no mercado.

10. PROCESSO DE SELEGAO

O critério de julgamento sera menor preco global/lote, considerando a vantagem econdmica e
técnica, considerando que cada empresa participante possui sistema eficaz a realizagdo dos servigos,
esta tendo o dominio de todas as suas funcionalidades e operacionalidades. Portanto, em respeito ao
principio da eficiéncia, a adjudicagdo por lote, mostra-se vidvel e comprovada nos termos do §12, art.
82 da Lei n2 14.133/2021.

11. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Considerando a eficiéncia administrativa nas aquisicdes publicas e a busca pela maximizacdo dos
recursos, somos favoraveis ao parcelamento da solugdo. O parcelamento é fundamentado nos
seguintes aspectos da Lei 14.133:

11.1. GARANTIA DE MENOR PRECO E EFICIENCIA ECONOMICA: Consoante o art. 23, a estimativa de
valor para as licitagdes deve refletir valores de mercado. O parcelamento do fornecimento tende a
atrair um nimero maior de licitantes, estimulando a concorréncia e possibilitando a obtengdo de
pregos mais vantajosos e condicBes mais adequadas para a Administracdo Publica.

11.2. AMPLIACAO DA COMPETITIVIDADE: Em conformidade com o art. 11 que propugna pela

igualdade e justa competigdo, o parcelamento favorece a participagdo de micro e pequenas
i \
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empresas, em linha com 0s ditames dos arts. 48 e 49 da Lei Complementar n° 123/2006,

proporcionando oportunidades de negocios para O comércio local e regional, fomentando o
desenvolvimento econdmico.

11.3. FLEXIBILIDADE E ADAPTACAO AS NECESSIDADES: O parcelamento pode ser ajustado para
atender as variagdes de demanda em sintonia com o art. 40, garantindo o fornecimento adequado e
continuo de acordo com as necessidades nutricionais dos estudantes.

11.4. REDUCAO DE RISCOS NA EXECUGAO * CONTRATUAL: A adogdo do parcelamento em
conformidade com o art. 18, inciso X, suporta a andlise de riscos que possam comprometer a
execucdo do contrato, mitigando o risco de desabastecimento e contribuindo para uma mais eficaz
gestdo contratual.

11.5. DIVISAO POR LOTES

LOTE UNICO

ITEM DESCRICAO QTD UND V. UNIT V. TOTAL
IMPLANTAGAD, PARAMETRIZAGAO,
INSTALAGAO E TREINAMENTO E )

1 # x 19.0 | Servico 8.399,24 159.585,56
CAPACITACAO DO SISTEMA DE GESTAO
ESCOLAR

IMPLANTACAO, PARAMETRIZACAO, INSTALACAO E TREINAMENTO E CAPACITACAO DO SISTEMA DE GESTAO
ESCOLAR

LOCACAO DO SISTEMA  DE GESTAO
2 EDUCACIONAL, INCLUINDO ASSESSORIA E 228.0 Més 1.679,83 383.001,24
ACOMPANHAMENTO DA GESTAO ESCOLAR

LOCAGAO DO SISTEMA DE GESTAO EDUCACIONAL, INCLUINDO ASSESSORIA E ACOMPANHAMENTO DA
GESTAO ESCOLAR

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

N3o se aplica.

13. DO CRITERIO DE JULGAMENTO “MENOR PRECO”

13.1. Nos termos do art. 62, inciso XLI, da Lei n® 14.133/21, o Pregdo € a modalidade de licitagdo
obrigatéria para aquisicdo de bens e servicos comuns, cujo critério de julgamento podera ser o de
menor prego ou de maior desconto.

0|
Prefeirura Municipal de Senador Pompeu/Cle !L“-w' J
QS CNP] n.” 07.728.421/0001-82 — CGF n” 06.920.284-2 i KX
Paco Municipal — Edificio lrancisco Franca Cambraia — N A

Avenida Francisco ['ranca Cambraia, s/n, Bairro Centro — CEP 63.600-000




Fstado do Ceara

Prefeitura Municipal de Senador Pompeu

13.2. Diante das possibilidades apresentadas p'ello regramento de licitacdes, considerando todo o
ciclo de vida do contrato e a selegdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais
vantajoso para a Administracdo Publica, o critério de julgamento a ser adotado serd o de menor
prego.

13.3. A escolha do tipo “Menor Prego” sejustifiéa por ser esse o tipo mais vantajoso 3 Administragdo
Plblica, aumentando a competicdo entre as empresas participantes do certame, possibilitando
assim, que a proposta vencedora seja realmente aquele de menor, dentro das especificagbes
constantes no edital, gerando com isso, economia aos cofres publicos.

14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N3o se faz necessaria a realizagdo de contratacbes correlatas e/ou interdependentes para a
contratacgdo pretendida

15. DISPONIBILIDADE ORCAMENTARiA

As despesas decorrentes da contratacdo, correrdo por conta da dotacdo orgamentaria, constante da
Lei Orcamentaria Anual, para o Exercicio Financeiro de 2024, na seguinte classificacdo programatica:
0802.12.361.0013.2.066 - Manutencao € Qualificacao do Ensino Fundamental - elemento:
33.90.39.00.

16. CONCLUSAO:

Apds a andlise das alternativas apresentadas para a contratacdo dos servicos de implantagdo de
sistema de gestdo escolar com médulos de diario on-line e portfolio, bem como a prestagdo de
servico de assessoria e acompanhamento da gestdo escolar, conclui-se que a solugao tecnolégica
mais adequada para o municipio de Senador Pompeu/CE deve equilibrar personalizagdo, custo-
beneficio e suporte continuo, garantindo a plena efetividade das agdes educacionais planejadas.

Considerando as caracteristicas operacionais e estratégicas da Secretaria de Educagdo, recomenda-se
a contratagdo de uma empresa especializada que forneca uma plataforma tecnologica robusta e
comprovadamente eficiente no setor publico, permitindo customizacBes especificas para as
demandas locaie e assegurando servicos de capacitagdo e suporte técnico continuo.

A adogdo de um sistema integrado contribuira para:
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e Modernizagdo e eficiéncia da gestdo escolar, com processos digitais otimizados.

e Melhor acompanhamento pedagogico, por meio de ferramentas como o diario on-line e o
portfélio digital.

e Transparéncia e acesso facilitado 3 informacéo, envolvendo pais, alunos e gestores.

Desta forma, a solugdo recomendada permitira atender as exigéncias legais e as melhores praticas de
governanga publica, promovendo a melhoria continua dos indicadores educacionais do municipio. Os
critérios e especificagdes detalhados serdo delineados nos documentos complementares a instrucao
processual, de acordo com a Lei n? 14.133/2021, garantindo competitividade, economicidade e
vantajosidade na contratacdo.

Senador Pompeu-CE, 09 de Janeiro de 2025.

MARIA FERNANDETE GOMES

Presidente Equipe de Planejamento
A

\ M7
FABIANNE RICARTE BIZERRA

Membro Equipe de Planejamento
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