ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0003420240805000184

1. Descrigdo da Necessidade da Contratagdo

A necessidade da contratagc@o da empresa especializada em servi¢os de assessoria ¢
consultoria em controle interno para © Municipio de Crateus-CE surge da demanda de
garantir a eficiéncia, efetividade e transparéncia na administragdo publica municipal.
Diversas secretarias do Municipic tém enfrentado dificuldades na organizacdo e
gestdo de processos e fluxos administratives, 0 que pode comprometer a qualidade
dos servigos prestados 3 populagdo ¢ a conformidade com as legislagdes vigentes.

Especificamente, os desafios identificados incluem;

* Deficiéncia na documentagao e padronizagdo de processos administrativos, o que
provoca atrasos e inconsisténcias no funcionamento das secretarias.

o Necessidade de adequagdo aos requisitos de controle internc e de auditoria,
visando maior transparéncia e conformidacde com a legislaggo.

e Lacunas na capacitagdo dos servidores municipais para a execugdo de
procedimentos de controle interno eficientes e eficazes.

e Falta de relatérios gerenciais periddicos gue auxiliem a tomada de decis3o pelos
gestores das diversas secretarias.

¢ Necessidade de reorganizagdo dos fluxos internos para otimizar a utilizagdo dos
recurses materiais ¢ humanos disponiveis, promovendo economicidade e
melhores resultados na implementagéo de politicas publicas.

Considerando esses desafios, a contratacao de uma empresa especializada se mostra
essencial. Esta empresa deverd fornecer consultoria continua, realizando andlises
detalhadas dos processos administrativos, proponde melhorias @ monitorando a
implementacdo das mesmas. Além disso, a consuitoria devera orientar a
administragdo municipal na produgao de relatérios gerenciais periddicos, capacitar os
servidores e organizar reunides frequentes de feedback para garantir a constante
melhotia e adequacgao dos processes as necessidades municipais.

A solugdo proposta esta alinhada aos principios da Lei n° 14.133/2021, especialmente os
principios de eficiéncia, economicidade e transparéncia, além de atender ao interesse
publico ao assegurar melhor gestio dos recursos publicos e otimizacdo dos servigos
prestados pelas secretarias do Municipio de Crateus-CE,

2. Area requisitante
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Area requisitante

SEGRETARIA MUNICIPAL DE
PLANEJAMENTO E GESTAO DAS FINANCAS

FUNDOQ MUNICIPAL DE EDUCACAO
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE

SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUTURA

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA
SOCIAL

GABINETE DO PREFEITO / VICE PREFEITO

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO
AMBIENTE

SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS
RURAIS

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO
ADMINISTRATIVA

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
TECNOLOGIA E EMPREENDEDORISMO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

el

BRENA ROMEU VERAS

VIVIAN BEZERRA DE OLIVEIRA
WALDYR RILNEY LIMA CARVALHO

PEDRO HUGO SARAIVA BARBOSA

ANTONIO IVAN BEZERRA BARBOSA
BRENA ROMEU VERAS

PAMELA VITORIA DA SILVA BARBOSA

BRENA ROMEU VERAS
BRENA ROMEU VERAS

BRENA ROMEU VERAS

PAMELA VITORIA DA SILVA BARBOSA

PAMELA VITORIA DA SILVA BARBOSA

3, DescricEo dos Requisitos da ContratagEo

A descrigio dos requisitos da contratagéio & fundamental para garantir a escolha da
melhor soluggo, prevendo a adogéo de critérios o praticas de sustentabilidade e
mantendo os padrées minimos de qualidade & desempenho, Esses requisitos devem
estar em conformidade com as leis e regulamentagtes especificas para assegurar que
a contratacio atenda as necessidades do Municipio de Crateus-CE de forma eficiente
e sficaz, atendendo ao interesse publico envolivido.

Requisitos Gerais

¢ A empresa contratada deve possuir experiéncia comprovada em assessoria e
consultoria em controle interno para entes publicos.

e Deve ter em seou portféiic a prestagdo de servigos a pelo menos trés
administrages municipais ou entidades equivalentes.

¢ Capacidade de realizar anélises detalhadas dos processos e fluxos administrativos

das secretarias municipais.

¢ Desenvolvimento o aplicagio de treinamentos especiicos para gservidores

publicos.

¢ Emisséio de relatérios gerenclais e auditorias internas conforme © ¢ronograma

estabelecido.

Requisitos Legais
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e Comprovar regularidade fiscal e trabalhista conforme requisitos da Lei n°
14.133/2021.

o Atender a todos os requisitos de habilitag8o juridica e técnica descritos no edital
de licitacdo.

e Possuir registro no Conselho Regional de Administragdo {CRA) ou outros
conselhos profissionais pertinentes.

e Apresentar Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) e demais certiddes
exigidas por lei.

Requisitos de Sustentabilidade

e Implementar praticas que visem 3 redugdo do consumo de papel, utilizando
solucdes digitals sempre que possivel.

o Desenvolver agdes que promovam a conscientizagdo ambiental entre os
senvidores.

o Utilizar recursos que minimizem impactos ambientais, observando normas de
eficiéncia energética e gestdo de residuos.

Requisitos da Contratag8o

Consultoria mensal para andlise de processos e fluxos administrativos.

Elaborag#o de relatdrios gerencials trimestrais de acompanharmento.

Realizacdo de treinamentos e capacitagdes semestrais para servidores municipais.
Condugao de reunides periddicas quinzenais de feedback e orientagao.

Execucdo de auditorias Internas detalhadas anuais.

Os requisitos detalhados acima s8o necessdrios e suficientes para atender a
necessidade especificada, garantindo a contratagdo de uma empresa qualificada e
preparada para realizar servigos de assessoria e consultoria em controle interno no
Municfpio de Crate(s-CE. Esses requisitos s80 essenciais e foram definidos evitando
especificacdes desnecessarias, de modo a ndo frustrar o carater competitivo da futura
licitagéo,

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as alternativas
disponiveis para a contratago de empresa especializada em servigos de assessoria e
consultoria em controle interno. Foram analisadas diversas empresas e abordagens
que oferecem servicos semefhantes, incluindo suas qualificagbes ¢ historico de
desempenho em contratagdes publicas. A pesquisa incluiu consultas a bases de dados
publicas, como o Portal Nacional de Contratagdes Publicas [PNCP), e solicitagdes de
cotagdes a fornecedores.

Principais Solugdes de Contratagio

e Contrata¢8o direta com o fornecedor: Consiste na celebragdo de contrato
diretamente com uma empresa especializada, sem intermediarios, assegurando
maior controle sobre a qualidade e especificidade dos servigos prestados,

e Contratacio através de terceirizagdo: Envolve a contratagéio de uma empresa
terceirizada que gerenciar os servigos de assessoria e consultoria, possibilitando
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um malor nimero de especialistas ¢ recursos diversificados por meio da e
contratada.

e Formas alternativas de contratacio: Inclui a utilizagdo de parcerias com outras
entidades pGblicas ou privadas, compartilhamento de servigos entre municipios
ou a adogdo de consorcios intermunicipais para diluir custos e compartilhar
recursos e expertise,

Solugtes Disponfveis no Mercado e Andlise

e Foram identificadas empresas qualificadas que atuam no mercado com
experidncla comprovada em servicos de assessoria e consultoria em controle
interno. Estas empresas foram avaliadas quanto & sua capacidade técnica,
histérico de desempenho e conformidade com requisitos legais e regulatérios.

e Andlise das experiéncias de outras administragdes municipais ¢ ¢rgéos pablicos,
que destacaram a importéncia da especializaggo dos setvigos e da continuidade
na prestagdo de assisténcia téenica e gerencial.

¢ As alternativas de terceiriza¢30 e parcerias foram consideradas, mas verificou-g¢
que a contratagdo direta com fornecedores especializados oferece maiores
garantias quanto & personalizagdo e adequagdo dos servigos as neceassidades
especificas do Municipio de Cratels-CE,

Avaliag8o da Solugio Mais Adequada

Com base nas andlises realizadas e nas solugdes disponiveis no mercado, conclui-se
que a contratago direta com uma empresa especializada em servigos de assessoria e
consultoria em controle interno € a solugdio mais adequada para atender as
necessidades do Municipio de Crateus-CE. Esta abordagem permite maior
personalizagdo dos servigos, melhor alinhamento com os objetivos de controle interno
e uma interacdo mais estreita com as diversas secretarias municipais. Adermais, a
contratacdo direta garante maior controle e eficiéncia na administragdo e no
acompanhamento dos servicos prestados, assegurando que a empresa contratada
possua todas as qualificacdes necessarias e mantenha uma relaggo continua com ©
governo municipal.

5. Descrigdo da solugio como um todo

A contratacdo de empresa especializada em servigos de assessoria e consultoria em
controle interno para o municipic de Cratets-CE tem como cobjetivo principal
proporcionar um suporte qualificado as diversas secretarias municipais, visando a
melhoria continua dos processos ¢ fluxos administrativos, de modo alinhado aos
principios estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021.

Os sorvicos a serem contratados incluem:

e Consultoria mensal para andlise de processes e fluxos administrativog, com
elabora¢do de relatérios e recomendagdes para otimizagdo ¢ controle interno;

o Relatérios gerenciais trimestrais de acompanhamento, que possibilitardo a
avaliac8o periddica do desempenho dos processos, garantido a transparéncia e a
oficiéncia na gestio publicy;

s Treinamentos ¢ capacitacbes semestrais para servidores municipais, visando a
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atualizag#io constante das préticas de controle interno e ao desenvolviment
continuo das competéncias dos colaboradores;

» Reunides periodicas de feedback e orientago quinzenais, para assegurar o
alinhamento das secretarias com as praticas recomendadas ¢ a répida corregdo
de possivels desvios,

e Auditorias internas anuais detalhadas, possibilitando uma avaliago aprofundada
das praticas de controle interno e a identificagdo de dreas de melhorta.

Fundamentado na Lei n° 141332021, art. 18, §1° incisos |, IV, VI, VIIl e Xll], 3 analise de
solugdes de mercado Indicou que a contratagdo de uma empresa espeacializada é a
resposta mais adequada para atender as necessidades especificas do municipio do
Cratets-CE. As alternativas analisadas, durante o levantamento de mercado,
mostraram que empresas bem qualificadas t&m ampla experiéncia ¢ histérico de
sucesso em contratacdes publicas e s80 capazes de fornecer um servigo personalizado
¢ eficiente.

Destaca-se que a natureza destes servigos ndo se coaduna com um formato
padronizado ou de fornecimento comum. A consultotia e assessoria em controle
interno demandam uma adaptaciio especifica as peculiaridades de cada secretaria,
sendo essa personalizagdo um elemento crucial para alcangar a eficiéncia e
economicidade pretendidas pela administracdo municipal, em consonéncia com os
principios da economicidade e da eficiéncia previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

Além disso, a contratacdo direta de uma empresa especifica sem o uso do sistema de
registro de precos permite uma gestdo mais eficaz dos servigos, facilitando a
implementagao de solugbes imediatas e continuas. 1sso assegura que as agbes
tomadas pelas consultorias possam ser rapidamente gajustadas conforme as
necessidades do municipio evoluam, atendendo assim ao interesse publico de forma
agil e efetiva.

Em suma, a proposta de contratagdo apresentada na prosonte ETP se demonstra
como a soluglo mais adequada e eficiente disponivel no mercado, garantindo a
devida orientacdo e suporte ao municipio de Crateus-CE para o perfeito cumprimento
dos requisitos de controle interno e otimizag#o de seus processos administrativos.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO Qm. © UND.

CONTRATACAQ DE EMPRESA ESPECIALIZADA NOS SERVICOS DE
ASSESSORA E CONSULTORIA EM CONTROLE iINTERNO COM
ACOMPANHAMENTO, ORIENTAGAC E ORGANIZAGAT DOS

1 DROCESSOS E FLUXOS DO GOVERNG MUNICIDAL PARA ATENDER AS 1000 Servigo
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAC DAS
FINANGAS 130 MUNICIPIO DE CRATEUS-CE,
Lo flalepig aTare. vt o - ¢ neadpg, O O E3 00000
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Especificacho: A prestaglic de sarvigos de assessoria em controle intermno, deverd contemplar os seguintos somvigos:

- Constitoria @ orentacdes de rotinas administrativas, fluxos de despases, orlentagles técnicas administrativas de
controle, visando aprimorer 0s expedientas necessarios 80 controle interno; « Consultoria nos moldes da IN 012077 do
TCE/CE e altaragDes posteriores: « Consultoria de forma awxdliar na implementagio e no cumprimento as normas ¢
regulamantas de controle interno, visando a legafidade dos atos de que resultem na realizacio da despesa, assagumra
protecio dos ativos ¢ a vetecidade dos componentes patrimoniais, gaantir a observincia da validade, legslidlade e
regularidade das transagdes, pravenir preticas ineficientes ¢ antiecondmicas, erros, fraudes, malversectio, ahuscs,
desvios e outras inadequacdes, pessibilitar a eoficscia da gostio ¢ garantic a qualidade ds informagio, garantir a
axecuglio dos plancs e politicas definidas pela Administragse; - Consultoris administrativa sobre 08 processos
envalvidos atinentes do controle patrimonial @ orientagiio no acompanhamento e manutenglo do tombamento dos
bens movels e imdvels qua compdem o patriménio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; « Consultoria visando
a eficicla da gestio ¢ garantir a qualidade da infarmaco, garantir a execugao dos planos o politicas definidas pela
Administracio cumprimanto as obrigagdes: - Consultorie scerca de normativos da procedimantas ¢ mdétodos para &
gestéio local no que for pertinente 20 controle na Administraglio Publics; - Oriertagho e acompanhamento da
elaboragio de gulas de requisicbas de materials, orientsgio e acompanrhamento do cadasto de materiais, conforme
notas fiscais de entrads e saida, controle de estoque, guarda em adequada ordem de armazenamento, conservegso,
classificaglo e registre de materiais, orientagho e fluxcs de procedimentos e rotines relativas os bens o aquisiches;
Crientages na olaboraglio de porteries necessdrias ao controle interno; « Subsidiar o gestor ¢om informagdes
relacionadas ao funcionamento do controlg interno, A empresa devera coletar informagles dos diversos getores que ¢
slstema ostd instalado o ofarecer rolatérios sobre os controles implantades nos depertamentos Intermnos da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; « Supervisho ¢ acompanhamento de todss as fases dos processos
administrativos de despesas, no sentido de orientar e dirimir dividas, incluindo consultas de cardter praventivo; -
Trainamentos técnhico-operacional periddicos ou sempre que requigitade, a0s servidores que compdem a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando e orientagio, acompanhamento e execugiio dos procedimentos legals, de formea
a zelar pela quatidade e regularidade na aplicacio dos recursos piblicos, tomando-os aptos a executar o Sistema de
Controle Intemno; - Visitas perlédicas pars scompanhamento do funcionamento do controle interno atravds de
profissional técnico qualificedo pard acompanhamento ¢ avaliaghio de resultados com hase na legalidade dos
processos ¢ controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: - Disponibilizagiio de profissional devidamente
qualificado para auxiliar 8 PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividades de alimentagio de dedos e
acompanhamento gerenciel, assim camo assessorar ne controle interno da Administraco, com carga horarla de 40h
saMMAnais;

CONTRATACAC DE EMPRESA ESPECIALIZADA NOS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE INTERNG COM
ACOMPANHAMENTS, ORIENTACAO E ORCANIZACAD DOS

2 PROCESSOS E FLUXCS DO GOVERNO MUNICIPAL PARA ATENDER AS 1000 Servigo
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE GESTAQ ADMINISTRA DO
MUNICIPIO DE CRATEUS-CE.
Fua Txlerna Gentil Lo ioea nt g0 gentia, CEP 63.700-000
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ITEM DESCRIGAD Q.

Especificagho: A prestaghio de servigos de assessoria em controle intemno, deverd contemplar o5 seguintes servicos: -
Consultoria ¢ orientagdes de rotinas administrativas, fluxes de despesas, orlentacdes técnicas administrativas de
controle, visando aprimornar os expedientes necessarios 2o controle intemo; - Consultoria nas moldes da IN 012077 do
TCECE ¢ alteragbes posteriores: - Consultoria de forma auxiliar na implementagSo ¢ no cumprimento as normas o
regulamentos de contrale interna, visando s legalidade dos atas de qua resultern na realizago da despesa, assegumr a
protecio dos ativos e a veracidade dos componentes patrimoniais, garantir & observncia ds validade, legalidade e
reqularidade das transacdes, preventr praticas ineficiemtes e anticcondmices, erros, fraudes, malverseclo, sbusos,
desvios e outras inadedquacdes, possibilitar a eficdcia da gestiio e garantir a qualidade da informagho, garntir &
axecugtio dos planos e politicas definidas pefa Administragso; - Consuitoria administrativa sobre 05 processos
etwvolvidos atinentes do controle patrimonial e crientag2o no acompanhamento e manutengo do tombarmento dos
bens mdveis ¢ imoveis que compdem ¢ petrimonic da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a coficscia da gestho e gamntir a qualidade da informaco, garmantir a exacugto dos plancs a politicas definidas pela
Administrecio cumprirnento as obrigagtes; - Consultorla acerca de normativos de procedimentos @ métodos para a
gestlo local no que for pertinente 20 controle na Administragio Publics; - OrientagBo e acompanhamentn ds
elaboragso de guias de requisicdes de materiais, orientaclo e acompanhamento do cadastro de materiais, conforme
notas fiscais de entrada e salda, controle de ostoque, guarda em adequada ordern de armazenamento, consarvagio,
classificagho e reglstro de materlals, orientagso ¢ fluxos de procedimentos @ rotinas relativas aos bens e aquisighes; -
Orientagdes na elaborecdo de portarias necessorias ao controle intermo; « Subsidier o gestor com informagdes
relacionadas a0 funcionamento do controle interno. A empresa devera coletar informagdes dos diversos setores que ¢
sistemna es1a instalado e oferecer relatorios sobre os controles implantados nos departamentos Internos da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; . Supervisio e acompanhamento de todas as fases dos processos
administrativos de despesas, no sentiio de orientar e dirimir duvidas, incluindo consultas de cardter preventivo; -
Treinarmentos técnico-operacional peridiicos cu sempre que requisitado, 80s servidores que compdem a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a orlentagio, acompanhamento ¢ exacucio dos procedimentos legals, de forrma
a zelar pela qualidade e regularidade na aplicagso dos recursos poblicos, tomando-¢s aptos a executar o Sistema de
Controle Interno; « Visitas periddicas pam acompanhamento do funcionamento do controle interno através de
profissional téenico qualificadoe pare acompanhamento e avaliegho de resultades com base na legalidade dos
processos e controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Disponibilizac8o de profissional dovidamente
qualificado pam auxiliar a PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividades de alimentago de dados e
acomnpanhamanto gerencial, assim como assessomr no controle interno da Administrago, com carga horaria de 4Ch
sormanals;

CONTRATACAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA NOS SERVIGOS DE
ASSESSORLA E CONSULTORIA EM CONTROLE INTERNO COM
ACOMPANHAMENTQ, ORIENTAGAD E ORGANIZACAD DOS

3 PROCESSOS E FLUXOS DO GOVERNO MUNICIPAL PARA ATENDER AS 1000 Servigo
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE CULTURA DO MUNICIPIO DE
CRATEUSCE.
BUA aletra ) Fssae o s nl S mmtes (CERL A 0000
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{TEM DESCRIGACH
Especificacdo: A prestacho de serviqos de assessotia em controle interno, deverd contemplar os seguintes sarvigos: «
Consultoria e orientagbes de rotinas administrativas, fliunos de despesas, orlentacdoes técnicas administrativas de
controle. visando aprimomar 08 expedientes necessarios ao controle interno; - Consultoria nos maldes da IN 0172017 do
TCE/CE e alteragdes posteriores; - Consultoria de forma auxilisr na implementagio @ N0 CUMPTMento as NOMEs €
regulamentos de controle intemo, visando a legalidade des atos de que resuftern na realizaglo da despesa, assegurar a
protegio dos atives e a vercidade dos componentes patrimoniais, garmntir a observincia da validade, tegalidade e
regularidade das transacdes, prevenir prticas ineficientas e antiecondmicas, erres, fraudes, malversachio, abusos,
desvics e outras inadequagdes. possibilitar a eficscia da gestdo e gamntir a qualidade da informachio, garentir @
execucio dos planos e politicas definidas pela Administraghio; - Consultoria administrativa sobite os processos
envolvides atinantes do controle patrimonial e orientagso no acompanhamento @ manutencio do tombamento dos
bens moveis & imdvels que compderm o patrimonio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visardo
n eficicia da gestdo e garantir a qualidade da informagao, garntir a execugao dos planos o politicas definidas pela
Administrago cumprimento as obrigagdes; - Congultoria aterca de norrativos de procedimentes e métodes para a
gestéo tocal no que for pertinente ao controle ny AdministracBo Publica; - OrientacBo e scompanhamento da
elabaraclo de guias de requisiches de materials, orientagdo ¢ scompanhamento do cxiastro de materials, conforme
notas fiscais de entreda e salda. controle de estoque, guarda em adequada ordem de armazenamento, CONSAIVasao,
classificago ¢ registro de materiais, orfentacao e fluxos de procedimentos e rotinas relativas aos bans e aquisicbes; -
Crlentagdes na elaborag#io de portarias necessarias ao controle interno; - Subsidiar © gestor com informagbes
relacionadas ao funcionamento do controle INterno. A empresa devera colatar informagdes dos diversos setores gue o
sistema estd instalado ¢ oforecer relatdrios sobre o8 controles Implantados nos departamentos internocs da
* PREFETTURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Supervisio ¢ scompanhamente de todas as fases dos processcs
administrativos de despesas, no sentido de orientar e ditimir dividas, incluinde consultas de carater praventivo; -
Treinamentos técnico-operacional periddicas ou sempra que requititado, aos servidores que compdem a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a orientago, acompanhamento e execucdo dos procedimentos legais, de forma
a xelar pela qualidade e regularidade na aplicacsc dos recursos publicos, tornando-os aptos @ executar o Sistema de
Controle Interng; - Visitas periédicas para acompanhamento do funcionamento do controle intermno através de
profissional técnico qualificado para acompanhamento ¢ avaliac4o de resultados com basse na legalidade dos
processcs e controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: . Disponibilizago de profissional devidamente
qualificade pare auxiliar 8 PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividades de alimentacdo de dados ¢
acompanhamento gerencial, assim como assessorar no controle interno da Administrac®o, comn carga horaria de 40h
samanais;

CONTRATAGAO DFE EMPRESA ESPECIALIZADA NOS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE INTERNO COM
ACOMPANHAMENTO, ORIENTAGAD E ORGANIZAGAO DOS

4 PROCESSOS £ FLUXOS DO COVERNO MUNICIPAL PARA ATENDER AS 1000 Servico
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE EMPREENDEDORISMG DO
MUNICIPIO DE CRATEUS-CE
Vile Sealaria S0 0 Cos T meaygy CER BRI AOO.ALEC
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Constltoria @ orientagles de rotinas administratives, fluxos do despesas, orientacdes téenicas administrativas de
controle, visando aprimorar 08 axpedientes necessérios so controle interne; - Consultoria nas moldes da IN OV/20T? do
TCE/CE ¢ alteracbes posterioros; « Consultoria de forma auxiliar na implementagéc ¢ no cumprimento as normas
regulamentos de controle interno, visando a legalidade des atos de que resultem na realizeclio da despesa, assegurara
protecio dos ativos e a veracidade dos componentes patrimonials, garantir a observiincie da validade, legalidade ¢
regularidade das transagdes, pravenir pratices ineficientes e antiecondmicas, erros, fraudes, malversagfio, abusos,
desvios @ outres inadequagtes, possibilitar o eficscia da gestiio ¢ garntic a qualidade da informagso, garantir a
execugho dos planos e politicas dafinides pela Administragso; « Consuftorfa administiative sobre 05 processas
envolvides atinentes do controle patrimoniat ¢ orentagdo ne acompanhamento e manutengio do tombamento dos
bans maveis ¢ imdveais que compdem o patrimdnio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a eficscis da gostéo e garantir a qualidade da informaglio, gamantir 8 execuglio dos planas e politicas definidas pela
Administragio cumprimento as obrigesbes: - Consultoria acerca de normativos de procedimentes e métodes pam a
gestio local no que for pertinente ac controle ne Administraclio Publica; « Orientaglio @ scompanhamento da
elaboraclo de guias de requisicles de materiais, orientagio e acempanhamanto da cadastro de materiais, conforme
notas fiscals de entrada e saida, controle de estoque, guarda em adeqguada ordem de armazenamento, conservacho,
classificaghio o registro de materials, orientaciio & fluxes de procedimentos @ rotinas relativas aos bens e aquisiles; «
Origntagles na elaboraclo de porterias necessdrias ao controle interno: « Subsidiar o gestor com informagdes
rolacionadas ao funcinnamento do controle interna. A emprosa dovera colatar informagdes dos diversos setores que o
sistema ostd Instalado e ofarecar relatorios sobre os controles implantedos nos departamentos intemos da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: + Supenvisic ¢ scompanhamento de todss as fases dos rocessos
adrministrativos de despesas, no sentido de orientar e dirimit dividas, incluindo consultas de cariter preventive; -
Treinamentos téenico-oparacional periddicos ou sempre que requisitado, aos servidores qua compdern a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a orlentagio, acompanhamento e execuglio dos procedimentos legals, de forma
& zelar pels qualidade e regularidade na aplicacio dos recursos priblicos, tomando-os aptos & executar o Slsterna de
Controle Interno; « Visitas periédicas pam scormpanhamento do funcionamento do controle interno atiavés de
profissional técnico qualificade pare acompanhamento ¢ avaliagio de resultados com base na legalidade dos
processos @ controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: - Disponibilizaciio de profissional devidamente
qualificede pare awdlizr 8 PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUSCE nas athidades de alimentaglio de dados e
acompsnhamento gerencial, assim como assassorar no controle interno da Administragdo, com carga horarta do 40h
SLMANAIs;

CONTRATAGAQ DE EMPRESA ESPECIALIZADA NOS SERVIGOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE INTERNG COM
5 ACOMPANHAMENTO, ORIENTAGAO E ORGANIZAGAD DOS 1,000 Savico
PROCESSOS E FLUXOS DO GOVERNO MUNICIPAL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA PROCURADORIA DO MUNICIPIO DE CRATEUS-CE,

Especificagiior A prostacdo de servigos de assessoria em controle Interno, devard contemplar o seguintes servigos: -
Consultoria e orientagbes de rotines administrativas, fluxos de despesss, orientagbes técnicas administratives de
controke, visando aptimorar o8 expedientes necessérios ao controle interno; - Consultotia nos moldes da IN 01/2017 do
TCE/CE o altoraghos postaricres; - Consultoria de forma auxdliar na implementago ¢ no cumprimento &8 normas e
regulamentos de contrals interno, visando a legalidade dos atos de que resultem na realizacso da despess, assegurar a
protegho dos ativos ¢ @ veracidade dos componentes patrimoniais, garntir 3 obsenvincio da validade, legalidade e
regularidade das wansagdes, prevanir praticas ineficientes e antiecondmicas, errcs, fraudes, malversacto, abusos,
desvios e outras inadequagdes, possibifitar a eficicia da gestiio e gamntir a qualidade da informagio, gamntir a
oxecucho dos planos ¢ politicas definidas pala Administagdo; + Consultoria administrative sobre o8 processos
envolvidos atinantes do controle patrimonial & orientacfio no acompanhamento e mamtenGio do tombarments dos
bens mévals @ imdvels que compdem o patrimdnio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
2 eficacia da gestio e garantir a qualidade da informagio, garantlt 2 execuglo dos planos o politicas definidas pela
Administrachio cumprimento as obrigacdes: - Consultoria acerca de normativos de procedirmantos @ métodos para &
gestéo local no que for pertinente ao controle na Administragiio Publica; - Orientaglio e scompanhamento da
elaboraglio de guias de requisighes de muteriais, orlentacio @ acompanrhamento do cedastro de materials, conforme
notas fiscals de entrada e saida, controle de estoque, guarda em adequada ordem de armazenamento, consarvagio,
clagsificagBo @ registro de matariais, orientaglio e fluxes de procedimentos @ rotines relatives sos bans @ aquisigdes; -
Crientagdes na elaboracio de portaries necessiriss ao controle interno; « Subsidiar o gestor com informagdas
ralacionadas 2o funcionamento do controle interno, A empresa davera coletar informagdes dos diversos sstores que o
sistama ostd instalado o oOfarecer relatorios sobre ¢s controles implantados nos departamentos Intemos da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Supervisio ¢ acompanhamento de todas as fases dos processos
administativos de despesas, no sentido de orientar ¢ dirimir dividss, incluindo consultes de cardter preventivo; -
Treinamentos técnico-oparacional periodicos ou sempre que requisitado, acs servidores que compdem a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a orlentagho, scompanhamento e exacugio dos procedimentos legais, de forma
a zelsr pola qualidade e regularidada na aplicacio dos recursos publicos, tornando-os aptos a executar o Sisterna de
Controle Internc; « Visitas periddicas para acompanhamento do funcionamento do controle interno através de
profissional técnico qualificade pata acompanhameantc ¢ aveliaglio de resultados com base na legalidade dos
processos e controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; « Disponibillzagio de profissional devidamente
qualificads pars auxilisr 8 PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividedes de alimentaglio de dados e
acompanhameanto gerencial, sssim come assessorar no controle intemo da Administragio, com carga horaria de 40h
samanais;
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Especificachio: A prestagiio de servigos de assessoria em controle intarno, devers contemplar os seguintes servios: .
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CONTRATAGCAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA NOS SERVIGOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE INTERNO COM
ACOMPANHAMENTO, CRIENTAGAQ E CRGANIZAGAG DOS 1000
PROCESSOS £ FLUXOS DO COVERNO MUNICIPAL PARA ATENDER AS i Servigo
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE NEGOCIOS RURAIS DO

MUNICIPIO DE CRATEUS-CE.

Especificacf0; A prestagdo de servigns de assessoria em controle interno, deverd contemplar 0s seguintes serviqos: -
Consulteria ¢ orlentacbes de rotinas administrativas, fluxos de despesas, orientagdes técnicas administrativas de
controle, visando aprimorar os expedientes necessarios 20 controle fnteme; « Consultoria nos meldes da IN 01/2077 do
TCE/CE e altetaqbos posteriores; + Consultoria de forma auxiliar na implementacio e no cumprimento as normas ¢
regulamentos de controle interno, visando a legalidade dos atos de que resuitern na reatizaclio da despess, assegurar a
protecao dos ativos ¢ a veracidade ¢os componentes patrimonials, garantir a observincia da valkiade, legalidade a
regularidade das transacbes, prevenir praticas ineficientes e antiecondmicas, erros, frrudes, malversaclo, abusos,
desvics e outtas inadequagtes, possibilitar a eficicia da gestdo e gamntir a qualidede da informagio, gaantir a
execucdo dos planos e politicas definidas pela Administragdo, - Consultoria administrative sobre os processcs
envolvidos atinentes do controle patrimonial e ofientacio no acompanhamento ¢ manutenglo do tembamento dos
bens moveis e imdveis que compderm o patiménio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a eficdcia da gestdo e garantir a qualidade da informagio, garantir a execugio dos plancs ¢ politicas definidas pela
Adrministragio cumprimento as ohrigagdes: - Consultoria acerca de normiativos de procedimentos @ métodas para a
gesté#o local no que for pertinente ao controle na Administragéo Publica; « Orientaglo ¢ scompanhamento da
elaboracho de guins de requisighes de materials, orientacho ¢ acompanhamento do cadastro de materiais, conforme
notas fiscais de entrada e saida, controle de estoque. guarda em adequada ordem de armazenamento, consarvacho,
classificacdo e registro de materiais, orientacho e fluxes de procedimentos @ rotinas relativas aos bens e aquisigdes: .
Orientacdes na élabomcio de portariss necessarias a0 controle intemo; « Subsidiar o gestor com informacdes
relacionadas &0 funcionamento do contrale interna. A emprata devera coletar informagbes dos diversos setores gue o
sisterna osté instalado e oferecer relatdrios sobre 0§ controles implantados nos departamentos internos da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, . Supervisio & acompanhamento de todas as fases dos processos
administrativos de despesas, no sentido de orfentar e dirimir dividses, incluindo consultas de cardter preventivo; -
Treinamentos técnico-operacional pariddicos ou sempre que requisitade, acs servidores que compberm a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a orientagao, acompanhamento e exacugio dos procedimentos legais, de forma
a zelar pela qualidade e regularidade na aplicagdo dos recursos publicos, tormando-os aptos a executar o Sisterma de
Controle Interno; - Visites periddices pam acompanhamento do funaonamento do controle intemo atavés de
profissional técrico qualificado para acompanhamento e avaliaglo de resultados com base no legalidade dos
processcs ¢ controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, - Disponibilizacio de profissicnal devidamente
quelificado pea auxiliar a PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividedes de slimentagio de dados e
ascompanhamanto gerencial, assim como assessorar no controle interno da Administracio, com carga homaria de 40h
SEeMBNais;

CONTRATACAO DE EMPRESA FSPECIALIZADA NOS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE INTERNO COM
ACOMPANHAMENTO, ORIENTAGAD E ORGANIZAGAO DOS

7 PROCESSOS E FLUXOS DO GOVERNG MUNICIPAL PARA ATENDER AS 1000 Servigo
NECESSIDADES DA SECRETARIA DO MEIQ AMBIENTE DO MUNICIBIO
DE CRATEUS-CE.
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Espacificagho; A prestacio de servigos de assessoria em controle intermo, deverd contemplar 0% seguintes servigos: « a
Consultoria ¢ orientagbes de rotinas administrativas, fluxos de despesas, orienta¢des técnicas administrativas de
controle, visando aprimorar os expediertes necess#rios 80 controle interno; « Consultoria nos moldes da IN 01/2017 do
TCE/CE ¢ alteragbes posteriores; - Consultoria de forma auxiliar na implementeglo e no cumprimento 8s norMas &
regutamentos de controle interno, visando a legalidade dos atos de que resulterm na realizacBo da desposa, assegurar 8
protecao dos ativos @ a veracidade dos componentes patrimonials, garantir 3 observancia da validade, legalidade o
regularidade das trensaghes, prevanir prticas ineficientes ¢ antiecondmicas, erras, fraudes, malversagdo, abusos,
desvios @ outras inadequacdes, possibilitar a eficicia da gestdo e garantir 3 qualidade da informagdo, garantir a
execucho dos planos e pollticas definidas pela Administracio; - Consultoria administrativa sobre os processos
envolvidos atinentes do controle patrimonial e orientagho no acompanhamento e manutengso do tombamento dos
bens mévais o imdvels que compdem o patrimdnio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: « Consultoria visendo
a eficacia da gestdo e gemantir 8 qualidade da informacao, garantir a execuglic dos plancs ¢ politicas definidas pela
Administragho cumpriments as obrigacdes; - Consultoria acerca de normativos de procedimentos ¢ métodos pam a
gestéo local no que for pertinente a0 controle na Administrecio Publica; «+ Orientaclo e scompanhamento da
elaborecio de gulas de requisicbes de materiais, orientagho & scompanhaments do cadastro de maleriais, conforme
notas fiscais de entrada e saida, controle de estoque, guarda em adequads ordem de armazenamento, consenaclo,
classifica¢ho ¢ registro de materiais, orientacho @ fluxes de procedimentos e rotinas relativas aos bans e aguisiches,
Orientagbes na ¢labomcio de porterias necessdrias 3o controle interno; « Subsidiar o gestor com informagdes
ralacionadas &0 funcionamento do contrale interno, A empress davera coletar informacdes dos divarsos setores que o
sisterna os5td instalado e oferecer relstonos sobre os controles implantados nos departamentos interncs da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: - Supervisio ¢ acompanhamento de todas a5 fases dos processos
administrativos de despesas, no sentido de orientar e dirimir duvides, incluinde consultas da cardter preventivo; »
Treinamentos técnico-ocperacional periddicos ou sempre (que requisitado, a0s servidores que complbem a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visande a ofentagio, acompanhamento e execusso dos procedimentas legais, de forma
a zelar pela qualidade e regularidade na aplicacdo dos recursos publicos, tornando-0% aptos a executar o Sistema de
Controle Interno;. - Visitas periddicas pam acompanhamento do funcionamento do controle interno atavés de
profissional téenico qualificade pam acompanhemente ¢ avaliagso de resuftados com base na legalidade dos
processos e controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; « Disponibilizagdo de profissional devidamente
qualificatio para auxillar 8 PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividades de slimemteglio de dados e
acompanhamento gerencial, assim como assessom@ar no controle interno da Administracio, corm carga homria de 40h
samanais;

CONTRATAGAQ DE EMPRESA ESPECIALIZARA NOS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE INTERNO COM
ACOMPANHAMENTO, ORIENTAGAOD E ORCANIZACAO DOS

8 PROCESSOS E FLUXOS DO GOVERND MUNICIPAL PARA ATENDER AS 1000 ¢
NECESSIDADES DC GABINETE DO PREFEITO DO MUNICIPIO DE
CRATEUS-CE.
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Especificaclo: A prestaciio de sarvicos de assessatia em controle Intemo, deverd conternplar 0s sequintes sarvigos: «

Consultoria o orlontagbes de rotinas administatives, fluxos de despesas, orlentagbes técnicas administrativas de
controle, visando aprimorar os expedientes necessérios 2o controle intermo; « Consultoria nos moldoes da IN OU2017 do
TCE/CE o alteragles posteriores; - Consultoria de forma auxiliar na implamentagio @ no cumprimento as normas @
regulamantos de controle interno, visando a legalidade dos atos de que resultem na realiza¢hio da despesa, assegurara
protechic dos ativos @ a veracidade dog componentes patrimonials, gamntlr a observincia da validade, legalidade ¢
regularidede das tmnsagdes, preventr praticas ineficientes e entiacondmices. erres, fraudes, malversagio, abusos,
desvios e outrss inadequaches, possibilitar » eficdcia da gestio e garantir a quelidade da informagéio, gamntir a
execughio dos planos e polfticas definidas pela Administragéc; - Consuftoris sdminlstiativa sobre 08 processes
envolvides atinentes do controle patrimonial e orientacso no scompanhamento e manutencio do tombamento dos
bens mdveis ¢ imdveis que compdem o patrimdnio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a eficscia da gesto e garantlr a qualidade da informagho, garantit a execuglio dos plancs e politicas definidas pela
Administracio cumprimento as cbrigacdas; - Consultoria acerca de normativos de procadirmentos ¢ métodes para a
gestéo local no que for pertinente ao controle na Administragio Publica; « Orientaglio e scompanhamento da
elaborcio de guias de requisiches de matorials, orlenteclic e acompanhamento de cadastro de materials, conforme
notas fiscals de entrada e saida, controle de estoque. guarda em adequada ordem da armazenarmanto, conservagho,
classificagho e registro de materiais, orientagho e fluxos de procedimantos e rotinas relatives eos bens e aquisigbes; «
Orientagbos na claboracio de portariss necessdrins ao controle internc; - Subsidier o gestor com informagdes
relacionadas eo funcionamarte do controle interno. A empresa devera colatsr informagdes dos diversos satores que o
gistoma astd instalado e oforecer relatérios sobre os controles implantados nos departamentos intemos da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; + Supervisho e acompanhamento de todas as feses dos processos
administratives de despesas, no sentido de orientar ¢ dirimic dividas, incluindo consultas de cardter proventivo; -
Treinamentos téenico-operacional periddicos ou sempre que requisitado, aos servidores que compdem a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando 8 orlentago, acompanhamento e execugio dos procedimentos legals, de forma
8 zelar pala auslidade e reguleridade na aplicaciio dos recurses plblicos, tornando-os aptos 8 executar o Sisterna de
Controle Interno; + Visites periddicas pam acompanhamento do funcionamento do controle interno através de
profigsional técnico qualificado pare acompanhamento ¢ avalizgSo de resultados com base na legalidade dos
processos e controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; « Disponibilizagho de profissional devidamente
quslificado pora auxilisr a PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividades de alimamtagiio do dados e
acompanhaments gerencial, assim como assessorar no controle interno da Administrago, com carga horaria de 40h
BRITIANAIS;

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NOS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE INTERNO COM
ACOMPANHAMENTO, ORIENTAGAQ E CRGANIZAGAQ DOS

9 PROCESSOS E FLUXOS 1X) GOVERNO MUNICIPAL PARA ATENDER AS 1000 Sarvigo
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIA DO
MUNICIPIO DE CRATEUS-CE.
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Especificagn: A prostacio de servigos de assessoria em contrele interno, deverd contemplar 05 seguintes servigos: -
Consultotia e criemtagdes de rotinas administrativas, fluxos de despesas. orientacdes técnicas administrativas de
controle, visando aprirmorar os expedientes Necessanos 2o controle interno; - Consultoria nos moldes da IN QL2017 do
TCE/CE e alteraghos pasteriores; - Consultoria de forma auxiliar na implementaclo ¢ no cumprimento as normas ¢
regulamentas de controle interno, visando a legalidade dos atos de que resultern na realizaco da despesa, assegurar 8
protecio dos ativos e a verecidade dos componentes patrimonials, garentir 3 observincla «a validade, legalidade e
regularidade das transacbes, prevenir praticas ineficientes e antiecondmicas, erros, fraudes, malversago, abusos,
desvios e putras inadequscdes, possibiliter a eficscla da gestho ¢ garantir & qualidade da informaclo, gamantir a
execucdo dos planos e politicas definidas pela Administragio; + Consultoria administrativa sobre os processos
envolvidos atinentes tio controle patrimonial e orientaglo no acompanhamento & manutengio do tombamento dos
bens mdéveis @ imdveis que compderm o patrimdnio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consuitoria visando
a eficicia da gostdo ¢ gamantir a qualidade da infermagso, garantir a execug3o dos planos o politicas definidss pela
Administragio cumprimento as obrigagdes; - Consultoria acerca de normativos de procedimentos e métodos para a
gestdo local no que for pertinente 20 controle na Administracio Publica; - Oriente¢ho ¢ scompanhamento da
elaboragio de guias de requisigbes de materials, orlentagio a atompanhamento do cadastro de materiaig, conforme
notas fiscais de entrads ¢ saida, controle de estoque, guarda erm adequads ordem de armazenamento, conservaghio,
classificagdo e ragistro de materiais, orientacho e fluxos de procedimentos e rotinas relativas 2os bens e aquisicbes; «
Orientacdes no elaboragio de portariss necessdrias ao controle Intérmo; - Subsidiar o gester com informagles
rolacionadas a0 funcionamento do controle intemo. A empresa devera coletar informagdes dos diversos sateres que o
sistema estd instaledo o oferecer relstdrios sobre os controles implantados nos departamentos intermos da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Supervis3o e acompanhamento de todas as fases dos processos
administratives de despesas, no sentido de orientar e dirimir dividas, incluindo consultas de camdtar prevertivo; «
Treinamentos técnico-operacional periddicos cu sempre que requisitado, acs servidores que compdern a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a otientago, acompanhamento ¢ execugio dos procadimerntes legais, de forma
a relar pela qualidade ¢ regularidade na aplicagio dos recursos poblices, tomando-os aptos & executar o Sistema de
Controle Interno; - Visitas periddicas pera acompanhamento do funcionamento do controle interno atrawds de
profisslonal técnico quslificado para acompanhamento e aveliagho de resultados com base na legalidade dos
processos @ controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: - Disponibliizacio de profissional devidamente
quatificado pare suxiliar a PREFEMURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atwvidades de alimentacBo de dados ¢
acompanhamento gerencial, assim como assessorar no controle intamno da Administrago, com carga horaria de 40h
Ltemanars,

CONTRATAGAC DE EMPRESA ESPECIALIZADA NOS SERVIGOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE INTERNG COM
ACOMPANHAMENTO, ORIENTACAO E ORCANIZAGAD DOS

W pROCESSOS E FLUXOS DO GOVERNG MUNICIPAL PARA ATENDER AS 1000 Servico
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA DO
MUNICIPIO BE CRATEUS-CE.
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ITEM DESCRIGAO Q.

Especificaciion A presta¢io de servigos de assessoria em controle intemo. davard centamplar o5 seguintes sorvigos:
Consultoria e orentacbes de rotinas administrativas, fluxos de despesas, orientagbes téenices administrativas de
controle, visendo aprimaomrr o8 expedientes necessarios 8o controle intarno; « Consultoria nog moldes da IN G1/20F7 do
TCE/CE @ alteragdes posteriores; « Consultoria de forma auxdliar na implermentago e no cumprimantc as nOITMas ¢
regulamentos da controle interno, visando a legalidade das atos de que rasultem na realizacho da despesa, assegumr a
protecio dos ativos @ a verackiade dos componentes patrimoniais, gamntr a obsarvncia da validade, legalidade e
regulpridade das transagdes, pravenir prticus ineficlentes e antiecondmices, erros, fraudes, malvarsaclio, abusos,
desvios e outres inadequagdes. possibiiitar a eficacia da gestiio e gamantlr a quulidade da informagho. garantir a
axecughio dos planos e polftices dafinidas pels Administragsa; - Consultoria administiativa sobre os processos
envolvidos atinentes do controle patrimonial e odentagdo ne acompanhamento & manutenciic do tombamento dos
bang mavels ¢ imdveais que compdem o patrimdnio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a oficscts da gestlo ¢ garantir a qualidade da informago, gamntir a execugio dos plancs ¢ polfticas definidas pela
Administragie cumprinmento as obrigagies; - Consultoria scerca de normativos de procedimentos e metodes para a
gestso local no que for pertinente ac controle na Administragéio Publica; - Orientaglo e scompanhamento da
elaboraglio de guias de requisiches de materiais, orienta¢do ¢ acompanhamento do cadastro de materiais, conforme
notas fiscals de entrada e safda, controle da estoque, guarda em adequada ordemn de armazenamanto, consarvagso,
classificaco e ragistro de materials, orlantagio e fluxos de procedimentos @ rotinas relativas acs bans @ aquisicbes; -
Orientagdes na olaboragho de portatias necessérias ac controle interno; - Subsidiar o gestor com informagbes
relacionadas ao funcionamento deo controle interno. A empresa devera colatar informagtes dos divarsos setores que o
sistema ostd instaledo @ oferecer relatérios sobre 05 controles implantados nos departamentos intemos da
PREEEITURA MUNICIEAL DE CRATEUS/CE, » Supervisio e acompanhamente de todas as feses dos processes
administratives de despesas, no sentido de orfertar e dirimir dividas, incluindo consultas de cardter preventivo; -
Trainamentos técrico-oparacional periddicos ou sempre qua requisitado, aos sarvidores que compbem & PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a orientagio, scompanhamento @ execuglo dos procedimantos legals, de forma
a zelar pela qualidade e regularidade na aplicagic dos recursos plblicos, totnando-os aptos a executar o Sisterna de
Controle Intetno; « Visitas periddicas para acompanhamento do funcionamento do controle intemo atravds de
profissional técnico qualificade pam acompanhamento e swvaliagio de resultados com base ne legalidade dos
processas ¢ controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Disponibilizagio de profissional devidamente
qualificade pam auxfier 8 PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividades de alimentacho de dados e
scompanhamento gerencial, assim come assessomr no controle interno da Adrninistraglo, com cargs horaria de 40h
SOMAnais;

CONTRATAGCAC DE EMPRESA ESPECIALIZADA NOS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE INTERNO COM
ACOMPANHAMENTO, ORIENTAGAD E ORGANIZAGAO DOS

m PROCESSOS E FLUXOS DO GOVERNO MUNICIPAL PARA ATENDER AS 1000 Servico
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
CRATEUIS-CE.
RBya (roanie hen i ardaso, m- -0 entro, CEP: &3.705-0C80
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ITEM DESCRICAO Q.

Censultoria e orientagbes de rotings administrativas, fluxos de despesas, orientagbes técnhicas sdministrativas de
controle, visando aprimorer 05 expedientes necessarios ao controle interno; « Consultoria nos moldaes da IN 01/2017 do
T1CE/CE @ alteraches posteriores; - Consultoria de forma awdliar na implementagho e no cumprimento as nommas ¢
regulamentos de controle intermno, visando a legalidade dos atos de que resultemn na realizacso da despesa, assegurar a
protecdo dog atives e a veracidade dos componemtes patrimoniais, garantir a obsenvincia da validade, legalidade e
regularidade das trensaches, prevenir praticas ineficientes ¢ antiecondmicas, emas, fraudes, malversecdo, abusos,
desvios @ outres inadequacias, possibilitar a eficicia da gestdo e gamntir 8 gqualidade da informagdio, gam@ntir a
execucho dos planos ¢ politicas definidas pela Administracdo, - Consultoria administrative scbre os processos
envolvides atinentes do controle patrimonial e orientaglo no acompanhamento e manutencdo do tombamento dos
bens mdvais ¢ Imdvels que compdem o patrimonio da PREFEITURA MUNICIFAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a eficdcia da gestdo e gamantir 8 qualidede da informagio, gaentir a execugdo dos planes ¢ politicas definidas pela
AdministregBo cumprimento as obrigacdes; - Consultorla acarca de normativos de procadimentos e métodos pam a
gestdo local no que for pertinente ao controle na Administraclo Publica; « Orientacio e acompanhamemo da
elaboraclo de gulas de requisiches de materiais, orentagdc ¢ acompanhamento do cadastro de materiais, conforme
notas fiscals de entrada e safde, controle de estoque, guarda em adequada ordemn de armazenaments, conservagao,
classificagso e reglstro de materiais, orientagdo e fiuxes de procedimentos e rotinas refativas aos bens e aquisicdes; -
Crigntaghes na elaboregdo de portarias necessarias a0 controle interng; - Subsidiar o gestor com informaches
relacionadas ao funcionamento do controle intermo. A empresa devera colatar informagdes dos diversos setores que 0
sisterna estd Instalado e oferecer relatdrios sobre oS controles implantados nos departamentos Intemaos «a
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Supervigio ¢ ascompanhamento de todas as fases dos processos
administrativos de despesas, no sentido de orientar e dirimir duvidas, incluindo consultas de cariter preventivo; -
Treinamenios 1écnico-operacional periddicos ou sempre que requisitado, aos servidores que compdemn 8 PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a otientagio. 2companhamento e execugdo dos procedimentos legais, de forma
a zelar pela qualidade e regularidacle na aplicagao dos recursos pdblicos, tormmando-os aptos a executar o Sistemna de
Controle [nteme; - Visitas penodicas par acompanhamento do funcionamente do controle interno atravéds de
profissional té¢nico qualificado para acompanhamenio @ agvaliagdo de resultados com base na legalidade dos
processos e controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: - Disponibilizagio de profissional devidamante
qualificado pam auxiliar 8 PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividodes de alimentagho de dados o
acompanhaments gerencial, assim Como assessorar no controle interno da Administracio, com carga homria de 40h
semanais;

CONTRATACAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA NOS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE INTERND COM
ACOMPANHAMENTG, QRIENTAGAO E ORGANIZAGAOD DOS

2 PROCESSOS E FLUXOS X0 GOVERNO MUNICIPAL PARA ATENDER AS 1,000 Servigo
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE EDUCACA® DO MUNICIPIO DE
CRATEUS-CE.
oem o Tandin o SRR e, O AT 790000
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Especificagho; A prestaclio de senvigos de assessotia em controle interno, deverd contamplar os seguintes sarvigos: -
Comsultoria e orentaches te rotinzs administrativas, fluxos de despesas, orienta¢des técnices administrativas da
controle, visando aprimonr 05 expedientes necessérios 30 controle interna; - Consultoris nos moldes da IN 01/2017 do
TCE/CE e alteragdes posteriores; - Consuitona de forma awuxifiar na implementacio e no cumprimento as neTMSs ¢
regulamentos de controle interno, visando a legalidade dos atos deé que resultern na realizagio da despesa, assegurar a
proteglo dos ativos ¢ a veraclkdade dos componentes patrimonials, garantir a observancia da wvalidade, legalldads e
regularidade das transagbes, prevenir praticas ineficientes ¢ antiecondmicas, erres, fraudes, malversaglio, abusos,
desvios e outras inadequacdes, possibilitar a eficacia da gestdo e gamntir a qualidade da informacio, garentiv &
execucao dos planos e polfticas definidas pela AdministrecBio; - Consultoria administrativa scbre ot processos
enwvolvidos atinentes do controle patrimontal e orlentaglio no acompanhamentn e manutengio do tombarmento dos
bens méveis e imovels que compdem o patriménio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a oficdcia da gestio e garantir s qualidade da informago, gamntir a execuclo dos plancs e politicas definidas pela
Adrministraco cumprimento as cbrigagdes, - Consultoria acerca de normativos de procadimentos e métodas pam a
gestso Ioca)l no que for pertinente ao controle ny Administrag3o Publica; - Orientagdo ¢ acompanhamento da
elaboracdo de guias de requisiches de materiais, orienta¢do e scompanhamento do cadastro de materisis, conforms
notas fiscais de entrada ¢ safda, controle de estoque, guards e adequada ordem do armazenamento, conservagso,
classificacso e registro da materials, orientagho e fluxes de procedirmentos e rotinas relativas aos bens e aquisicdes; -
Orentagdes na elabomgho de portarias necessarias 80 controle interno; - Subsidiar o gestor com informagdes
relacionadas ao funcicnamento do controle interno. A ampresa devera coletar informagdes dos diversos satores que o
sisterna estd instalado e oforecer relatdrios sobre os controles implantados nos departamentos intemos da

{\- PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Supervisio e acompanhamento de togas as fases dos processos
administrativos de despesag, no sentido de orlentar ¢ dirimir dividas, incluindo consuites de camiter preventivo; -
Treinarmentos técnico-operecional periddicos ou sempra que requisitado, ros servidores que compderm a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a orientacio, acompanhamento e executdo dos procedimentos legals, de forma
a zelar pela qualidade e regularidade na aplicagio dos recursos publicos, tomando-08 aptos & executar o Sistema de
Controle Interno; - Visitas periddicas pama acompanhamento do funcionamento do controle interno atravds da
profissional técnico qualificads pam acompanhamento ¢ avaliagdo de resultados com hasa na legalidade dos
processos e controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Dispeonibilizacio de profissional devidamente
aualificado pama auxiliar 8 PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividades de alimentagio de dados e
ascompanhamento gerencizl, assim come assesserar no controle intermo da Administraclo, com carga horaria de 40h
semanais;

7. Estimativa do valor da contratagao

TEM DESCRICAO Qm. UND. V.UNIT[R$)  V.TOTAL ()

CONTRATAGAC DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NOS SFRVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTOR!A EM CONTROLE
INTERNO COM ACOMPANHAMENTO,
ORIENTAGAQ E ORGANIZAGAC DOS
PROCESSOS E FLUXOS DO GOVERNO
o MUNICIPAL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAD DAS FINANCAS
DO MUNICIPIO DE CRATEUS-CE

1000 Servigo 67.520,00 67.520,00
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Especificacho: A prestagho de servigos de assessoria em controle interno, doevar contemplar 08 seguintes sarvigos. .
Consultoria e orientecdes de rotings administrativas, fiuxes de despesas, orientagdes técnicas administrativas de
controle, visando aprimerar o3 expedientes necessirios 2o controle intemo; « Consultoria nos moldes da IN 01/2017 do
TCE/CE e altoragdes posterivres; » Consultoria de forma auxiliar na implamentaclic e no cumpeimento as normas e
regulameantos de controle intarno, visando a legalidade dos atos de que resultetn na realizacso da dospesa, assegurar a
protecio dos atives e a vercidade dos componentes patrimonials, garantir 8 observincia da validade, legalidade e
regularidade das transagdes, prevenir pralicas inaficientes e antiecondmicas, emos, frrudes, mahersacio, abusos,
desvics ¢ outres inadequagdes, possibiliter 2 eficacis da gestio e garantir a quslidade da informagdo, gamntir a
execuclo dos plenos e politicas definidas pela Administraglo; - Consultoria administrativa sobre 05 processos
envolvidos atinentes do controle patrimonial e orientagdo no acompanhamento & manutengio do tombamento dos
bens mavels ¢ méveis que compderm o patriménic da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a oficacia da gestio e garantir a gualidade da informacgso, garantir a execugso dos plancs e politicas definidas pela
Administraclo cumprimento as obrigagdes, - Consulftoria acerca de normativos de procedimentos e métodos para a
gestéo local no que for perlinente a0 controle na Administracio Publica; - Orientacde e acompanhamento da
elaboragio de guias de requisicias de matenais, orientagio ¢ acompanhamento do cadastro de materisis, conforme
notas fiscars de entrada e saida, controle de estogue, guarda em adequada ordem de armazenamento, conservagio,
classificagio e registro de materiais, orientagdo e fluxes de procedimentos e rotinas relativas aos bens e aquisicdes; -
Orientacdes na elaborzcdo de portarias necessarias 20 controle interno; - Subsidiar o gestor com informagdes
relacionadas a0 funcionamento do controle interno. A empresa devera coletar informegdes dos diversos setores que o
sistema esté Instalade e oferecer refatdrios sobre oS controles imnplantados nos departamentos intemes da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, - Superviséo ¢ acompanhamento de todas as fases dos processos
administrativos de despesas, no sentide de orientar e dirimir duvidas, incluindo tonsultas de cerdter preventivo; -
Trainamentos téenico-operacional periddicos ou sempre Gue requisitado, 205 servidores que compdem a PREFETURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a orientagao, acompanhamento e execuslo dos procedimentos legais, de forma
a zelar pela qualidade e regularidade na aplicacio dos recursos publicos, tormando-os aptos a executar o Sistema de
Controle Interno; - Visites periddicas perm acormnpanhamento do funcionameanto do controle interno atrevés de
profissional técnico qualificado para acomparharmento e avaliagde do resultados com base na legalidade dos
processos @ controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Disponibilizaco de profissional devidaments
quelificade pam auxiliar a8 PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividades de alimentagio de dados e
acompanhamento gerencial, assim como assessorr no controle interno da Administracho, com carga horarla de 40h
carnanais;

CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NQS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORLA EM CONTROLE
INTERNO COM ACOMPANHAMENTO,
2 ORIENTACAC E QRGANIZACAD DOS 1,000 Servigo 68.040,00 68.040,00
PROCESSOS E FLUXOS DO GOVERND
MUNICIPAL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE GESTAQ
ADMINISTRA DO MUNICIRIO DE CRATEUS-CE,

coa Gaterra ent ) Cae a¥ 20 o i, CET 63.700-000
Ml CGRZ - 2CON-EC




= CRATEUS

4 - PREFEITURA MUNIGIPAL

. . N7
ITEM DESCRICAD Q. UND., V.UNIT(R$) V.TOTAL(R§) - éﬂ};f

Especificacdo: A prestacdo do servicos de assessoria em controle interno, deverd contemplar os seguintes serviges: -
Consultoria @ orientacbes de rotings administrativas, fluxos de despesas, orientagbes técnicas administrativas de
controle, visando aprimeorar 0s expedientes necessérios ao controle interno; - Consultoris nos moldes da IN 01/2017 do
TCE/CE e alteragdes posteriores: » Consultoria de forma audliar na implementaglo ¢ No cumprimento &g normas e
regulamentos de cantrola interno, visando a legalidade dos ates de que resultem na raalizac8o da despesa, assegurar a
protecdo dos ativos ¢ 2 vatacidade dos componentes patrimonials, garantir a observincia da valiiiade, legalidade e
regularidade das transagdes, prevenir praticas ineflcientes e antiecondmicas, erres, frrudes, malversagio, abusas,
desvicg e outras inadequagdes, possibilitar @ eficicia da gestio e gamntir 8 qualidade da informaglo, garentir a
execuglo dos planos e politices definidas pela Administracéo; . Consultorla administrativa sobre o processos
envolvidos atinentes do controle patrimontal @ orientaglo no avompanhamento g manutencdo do tombamento dos
bens mbveis & imdveis que compdem o patrimdnio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a eficicta da gestio e garantir a qualidade da informagao, gatantir a axecugio dos plancs e politicas definidas pela
Administracio cumprimento as obrigagdes - Consultoria acerca de normativos de procedimentos ¢ métodes par &
gestlo local no gue for pettinente ao controle na Administreglo Publica; - Orientaclo e scompanhamento da
elaboragio de gulas de requisicdes de materials, orientacho e acompanhamento do cadastro de rmateriais, conforme
notas fiscais de entrada e saida, controle de estoque, guarda em adequada crdem de armazenamento, conservagio,
classificachio ¢ registro de materials, orientaclio ¢ fluxos de procedimentos e rotinas relativas aos bens e aquisiclles; -
Orienteghes no elaboregho de porterias necessdrias ac controle interno; « Subsidiar o gestor com informagbes
relacionadas so funcionamento do controle interno. A empresa devera coletar informagdes dos diversos satores gue o
sisterna oftd instalado e ofgrecer relatdrios sobre os controles implantados nos deparamentos intermos da

o PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Supervisio & acompanhamento de todas as fases dos processos
adrinistrativos de despesas, no sentido de orientar e dirimir ditvidas, incluindo consultas de camter preventivo, «
Treingmentos técnico-operacions! periddicos ou sermpra que reguisitado. 2os servidores que compdem a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a orientagée, acompanhamento e execucio dos procedimentos legals, de forma
a zelar pela qualidade e regularidade na aplicagho dos recursos plblicos, tornando-0s aptos 2 executar o Sistera de
Controle Interno, « Visites periddicas pama acompanhamento do funcionamento to controle intemo através de
profissional tecnico qualificado par acompanhamento e avaliagdo de resultados com base na legalidade dos
processos e controle da PREFETTURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, - Disponibilizagho de profissional devidamente
qualificado para auxflizr 8 PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividedes de alimentagio de dedos e
acompanhamento gerencial, assim como assessorar no contrale intemo da Administragiio, com cargs horaria de 40h
EBMANAIs;

CONTRATACAQ DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NOS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE
INTERNQ COM ACOMPANHAMENTO,
3 ORIENTAGAQ E CRGANIZACAD DOCS 1,000 Setvico 48.200,00 45.200,00
PROCESSQS E FLUXOS DO GOVERNQ
MUNICIPAL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE
CULTURA 3O MUNICIPIO DE CRATEUS-CE.
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ITEM DESCRICAD g, UND. V. UNIT {R$)

Especificaco: A prestaghio de servicos de assessoria em contrale interne, devera contemplar 03 seguintes servigos: .
Consuitoria @ orlentagdes da rotinas administmtivas, fluxes de despeses, orientagbes técnicas administatives do
controle, visando aprimorar 0% expedientes necessarios 2o controle interno; - Consultoria nos maldes da IN QY2017 do
TCE/CE e alteragdes pasteriores; - Consultoria de forma auxiliar na implementagéo € no cumprimento as NOMMas e
regulamentos de contrale intermno, visando a3 legalidade dos atos de que resultern na realiza¢io da despesa, assegurar a
protecio dos ativos ¢ a veracidede dos compenentas patrimoniais, gaantlr a observancia da validade, legalidade o
regularidade das trangagdes, prevenir praticas ineficientes e antiecombmicas, erros, fraudes, makersacio, abiusos,
desvios e outras inadequegdas, possibilitar a eficacia da gestdo e gamntir @ qualidade da informacso, garantir a
execucso dos planos e polfticas definides pela Administragdo; - Consulteria administrativa sobre os processos
anvolvidos atinentes do cortrole patrimonial e orenta¢io noe acompanhamente ¢ manutencéo do tombamento dos
bens mdveis e imévels que compdem o pattimdnio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, - Consultoria visando
a eficicia da gestéo @ gamntir a qualidade da informaciio, garantir a execucio dos planos @ politicas definidas pela
Administracdo cumprimento as obrigacdes, + Consultoria acerca de normativos de procedimentos e métedos pam a
gestho local no que for pertinente a0 controle na Administragio Publica: - Orienteclo e acompanhamernto da
elaboracio de guias de requisicdes de materials, ortentagio ¢ acompanhamento do cadastro de materials, conforme
notas fiscais de entrada @ saida, controle de estogue, guarda em adequada ordem de armazanamanto, conservagio,
classificagdo e registro de materials, orientagso e fluxos de procedimentos e rotinas ralativas aos bens e aquisigbes; -
Orientagbes na elaboraglo de portarias necessérias a0 controle intemno; - Subsidiar o gestor com informaegles
relacionadas ao funcionamento do controle Interno. A empresa devera coletar informactes dos diverses setores que o
sistorna estd instalado o oforecor relatdrios sobro 05 controles implantados nos departamentos interncs da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Supenvisdo ¢ acompanhamento de todas as fases dos processes
adrinistrativos de despesas, no sentido de origntar ¢ dirimir duvidas, incluindo consultas de cardter preventivo; «
Treinamentos técnico-operacional periddicos cu sempre que requisitedo, aos servidores que compderm a PREFEITURA,
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a orientagio, acompanhamento e execucio dos procedimentos legais, de forma
a relar pela qualidade e regulsridade na aplica¢o dos recursos pUblicos, tormando-os aptos a executar o Sisterna de
Controle Interno: - Visitas periddicas para acompanhamento de funcionamento do controle interno atraves de
profissional tecnico qualificaclo para acompanhamento ¢ avaliacdo de resulftades com base na legalidade dos
processes € controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE. - Disponfbilizacho de profissions devidamente
qualificado para auxiliar a PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividedes de slimentagho de dados ¢
scompanhamento gerencial, 3ssim como assessomr no contrele internc da Administraglo, com carga horaria de 40h
semanais;

CONTRATAGAD DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NOS SEFVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE
INTERNG COM ACOMPANHAMENTO,
ORIENTAGAQ E ORGANIZAGAD DOS
PROCESSOS E FLUXOS DO GOVERNO
MUNICIPAL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE
EMPREENDEDORISMC DO MUNICIPIQ DE
CRATEUS-CE.

1000 Servico 45200.00 4820000
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ITEM DESCRIGAD QrD. UND. V. UNIT (R4}

Especificacio: A prestagdo de sorvigos de assessoria em controle interno, doverd contemplar 08 seguintes servigos: -
Consultoria e orientages de rotinas administrativas, fluxes de despesss, crientagbes técnicas administrativas de
controle, visando eptimorar os expedientes necessarios 20 controle intermw; - Consultoria nog moldaes da IN 012017 do
TCE/CE e alteragias posteriores; + Consultoria de forma auxiliar na implementacio & no cumprimento a3 normas e
regulamentos de controle interno, visando a legalidade dos atos de gue resultem na realiza¢io da despeasa, assegurar a
protecéio dos athves & a veracidade dos camponentes patrimoniais, garantlr a observincia da validade, legalidade e
regularidade das tansagdes, prevenir praticas ineficientes e antiecondmicas, erros, fraudes, malversagdo, abusos,
desvios e outmas inadegquagdes, possibilitar a eficacia da gestdo e gamntir a qualidede da informago, garantir a
execucdo dos planos e politicas definidas pela Administmcso, «+ Consultoria administretiva sobre os processes
anvolvidos atinentes do controle patrimonial e orientagdo no scompanhamento e manutenclo do tombamento dos
bens mavels ¢ iméveis gue compderr o patrimdnio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a oficécia da gostio e garntir a qualidade da informagso. garantit a execugEo dos planos e politicas definidas pela
Administragdo cumprimento as obrigaches, - Consultoria acerca de normatives de procedimentos @ métodos para a
gestao local no que for pertinente 2o controle na Administracko Publica; - Orientagde e gcompanhamento da
elaboracio de guias de requisicdes de materials, orientacio e acompanhamanto do cadastro de materiais, conforme
notas fiscas de entrada e salda, controle de estoque, guarda em adequada ordem de armazenamento, consanvacio,
classifica¢do e registro de materials, orientacao ¢ fluxos de procedimentos e rotinas relativas aos bens @ aquisigdes,
Orientagdes na elaboragho de portarias necessarias ac controle interno; + Subsidiar o gestor com informaches
relacionadas ao funcionamento do controle interno. A empresa devera colatar informagdes dos diversos setores que o
sistema esté instalado & oferecer relatdrios sobre 08 comtroles implantados nos departamentos internos da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/KCE, . Supervisio & acompanhamento de todas as fases dos processos
administrativos de despesas, no sentide de orientar ¢ dirimir dividas, incluindo consultas de cariter preventivo; »
Treinamentos técnico-operacional periddicos ou sermpra que requisitado, sos servidores que compdem a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visendo a orlentag®o, stompanhamento @ execughio dos procedimentos legais, de forma
a zelsr pela qualidade e regulsridade na aplicecdo dos recursos piblicos, tomando-os aptos a executar o Sistema de
Controle Intermno; - Visites periddicas pam acompanhamento do funcionamento do controle intemo atrevés de
profissional técnico qualificado pasm acompanhamento ¢ avaliacso de resuitados com base na legalidade dos
processes e controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Disponibilizachio de profissional devidamente
quslificado para auxiliar a PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividades de alimentegio de dados e
acompanhamento gerencial, assim como assessom@r no controle interno da Administmeso, com cargs hoeraria de 40h
semanais;

CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NOS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTCRIA EM CONTROLE
INTERNG COM ACOMPANHAMENTO,
5 ORIENTAGAO E QRGANIZAGAO DOS 1000 Servigo 45200,00 45.200,00
PROCESSOS E FLUXOS DO GOVERNO
MUNICIPAL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA PROCURBADORIA 1X)

MUNIGCIPIO DE CRATEUS-CE.
Tua Gaicns Goetih oo con i 0 0 coantee TEP: 6L D000
CNEL 79820 . 00t-£7




TEM - DECRIGAO QT UND. V. UNIT (%) V.TOTAL (28

Especificacao: A prestacic de servigos de assessoria em controle interno, devard contemplar os seguintas servicos: +
Consultoria @ otientagbes da rotinas administrativas, fiuxos de despesas, crientacdes técnicas administrativas de
controle, visando aptimorar os expedientes necessérios ao controle interma; - Consultoria nos moldes da IN OU2017 do
TCE/CE ¢ alteracBos posteriores; « Consultoria de forma auxiliar na implementa¢ho @ no cumptimento as normas @
regulamentos da controle interno, visendo a legalidade dos atos de qua resultem na realizacio da despesa, assegurar &
protecio dos atives ¢ a veracidade dos componentes patrimoniais, garantir a observincia da valldade, legalidade ¢
regularidade das transagbes, provenir praticas ineficiontes & antiecondmicas, erres, fraudes, malversaglio, abusos,
dosvios ¢ outras inadequacdas, possibliitar a eficacia da gestho e garntir & qualidade de informagéo, gamantir a
execuclo dos planos @ pollticas definidas pela Administragio; + Consultoria administrativa solire 08 Processos
envolvidos atinentes do contrale patrimonis! e orientagso no acompanhaimento @ manutengiio do tormnbamento dos
bens movels e imovels que compdem o patrimdnio des PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a eficscia da gestdo o garantir @ qualidade da informagho, garantic & axecuglo dos plancs @ politicas definidas pela
Administregiio cumptimento as obrigacdes: - Consultoria acerca de normatives de procedimentos & métodos pam &
gestiio locel no que for pertinente a0 controle ne AdministracBo Publica; « Orienteglo e acompanhamento da
elaboragio de guiss de requisigbes de materisis, orientagho ¢ acompanhamentn do cadastro de matoriais. conforme
notas fiscals de entrada e salda, controle de estoque, guarda em adequada ordem da armazensmanto, conservagio,
¢lassificagho o registro de materials, orientagdo e fluxas de procadimentos e rotings relativas 8os bens ¢ aquigicdas: «
Orientaghes na elaborcso de portarias necessérias ac controle interno; - Subsidiar o gestor com informagdes
relacionadas 20 funcionamenta do controle interno. A empress dovera coletar informagdes dos diverscs setores que ¢
sisterna esth instaltado o oferecer relatérios sobre o8 controles implantados nos departamentos intemos s
PREEEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: . Supervisdo ¢ acompanhamento de todss as fases dos Processos
administrativos de despesas, no sentide de orientar e dirimir dividas, incluinde consultas de cardtar preventivo; -
Trainamentos técnico-oparacional paribdicos ou sampre que requisitado, 2og servidores que cormpbem a PREFEITURA
MUNICIDAL DE CRATEUS/CE, visando a orlentaco, scompanhamento e execugio dos procedimentos legais, de forma
& zelor pels quatidade e regularidade na aplicaglo dos recursos publices, tormnando-0s aptos a executar O Sistama de
Controle Intermno: » Visitas periddicas para acompanhamento do funcionamento do controle interno através do
profissional tdenico qualificade para acompanhamento o avaliaglio de resultades com base na legalidade dos
processos e controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: « Disponibilizacio de profissional devidamente
qualificado para auxiliar a PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividades de alimentacho de dedos &
acompsnhamento gerencial, assim como assessorar no controle interno da Administraciio, com carga horaria de 40h
samanais;

CONTRATAGAQ DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NOS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE
INTERNG COM ACOMPANHAMENTO,
ORIENTAGADC E ORGANIZAGAO DOS
PROCESSOS £ FLUX0S DO GOVERNO
MUNICIPAL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETAIIA DE
NEGOCIOS RURAIS DO MUNICIDIO DE
CRATEUS-CE.

1,000 Servigo 5328000 §3.280,00

Fid Lai'omia Gopiid o @0 Do, 1 e 52000, LLF. £3.700-040
FowT o, QR ns L0Ul-67




— CRATEUS

c bt PREFEITURA MUKICIPAL

TEM DESCRICAD Q. UND. V.UNIT ()

Especificacso: A prestacio de senvigos de assessoria em contrale interno, devera contermplar o$ seguinies servigos: -
Consultoria ¢ orientagdes de rotinas administrativas, fiuxes de despesas, orientagdes técnicas administmtivas de
controle, visando aprimorar os expedientes necessarios 2o controle interno; - Consultoria nos moldes da IN 012017 do
TCE/CE e alteragdos posteriores; - Consultoria de forma auxiliar na implementagéo e no cumprimento as NOMMas @
regulamentos de controle interno, visando & legalidade dos atos de que resultern na realizegiio da despesa, asségurar a
protecio dos ativos ¢ a vemacidade dos componentes patrirmoniais, garantir a observancia da validade, legalidade e
regularidade das Bansagdes, preveni praticas ineficlentes e antiecondmicas, erros, fraudes, malversagao, abusos,
desvios e outras inadequaches, possibliitar a eficdcia da gest#o e gamntir a qualidade da informacao, gamntir a
execucho dos planos e polfticas definidas pela Administracio; - Consultoria administrativa sobre os processos
envolvidos atinentss do controle patrimonial ¢ orientagio no acompanhamento e manutengio do tombamento dos
bens maveis @ imdéweis que compdem o patrimdnio da PREFEMTURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a eficacia da gestio @ garantir a qualidade da informagao, garntlr a execugio dos planos a politicas definidas pela
Administrag8o curmnprimento as obrigacbes: - Consultoria acerca de normativos de procedimentes e métodos para a
gestdo local no que for pertinente a0 controle na Administraglo Publica; - Orientegho e acompanhamento da
elzboracio de guies de requisigbes de materials, orlentago e scompanhamento do cadastro de materiais, conforrme
rotas fiscals de entrada e saida, controle de estoque, guarda em adequada ordem de armazenamento, Conservagio,
classificacso e registro de materials, orientagho e fluxos de procedimentos e rotinas relsativas 80s bers e aquisicbes; -
Orientagdes na elaboragdo de portarias necessarias ao conmtrole intermo; - Subsidiar o gestor com informagdes
redacionadas a0 funcionamento do controle interno. A empresa devera coletar informacbes dos diversos setores que o
sisterna estd instalade e oferecer relatorics sobre os controles implantados nos departamentos intemos da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: - Supervisbo @ acompanhamento de todas as fases dos processos
administrativos de despesas, no sentido de orientar e dirimir dividas, incluinde consultss de camter preventivo,
Treinamenios tdenico-operacional periadicos ou sempre que requisitado, aos servidores que compdern a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, viserdo a orientaciio, acompanhamento e axecucio dos procedimentos legals, de forma
a zelar pela qualidade e regularidade na aplica¢do dos recursos piblicos, tornando-0s aptos a executar o Sistema de
Controle Interno; « Visitas periodicas para scompanhamento do funcionamente do controle intermo através de
profissional técnico qualificado pam acompanhamento e avalisclo de resultados com base na legalidade dos
processos e controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: - Disponibllizagso de profissional devidamente
gualificado pura awdliar a PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividades de alimentaclo de dados o
acompanhamento gerencial, assim como assessomr no controle interno da Administraclo, com carga homria de 40h
SeManais;

CONTRATAGAOC DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NOS SERVICOS DE
ASSESSCRIA E CONSULTORIA EM CONTROLE
INTERNG COM ACOMPANHAMENTO,
7 ORIENTAGAO E ORGANIZAGAQ DOS 1000 Servico S5120,00 55720,00
PROCESS0S E FLUXOS DO GOVERNG
MUNICIPAL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA DO MEIQ
AMBIENTE DO MUNICIPIO DE CRATEUS-CE.

Talerg s oo Carac- w20 e tre, CET BR700-N00
O N - R V1 s I




TEM DESCRIGAO Q. UND. vm‘r[m) _ v.‘rzii‘m.tnﬁ

Especificacio: A prestaglo de senvigos de assessoria ermn controle interno, deverd contemplar o5 seguintes servigos: -
Consultoria e orientagbes de rotinas administrativas, fluxes de despesas, otientagbes técnicas administativas de
controle, visando aprimormr os expedientes necessarios so controle interno; » Consultoria nos moldes da IN 01/2017 do
TCE/CE e alteracdes posteriores; « Consultoria de forma auxiliar na implermenta¢io e no cumprimento as nomas ¢
regulamentos de controle interno, visande a legalidade dos atue de que resultern na realizagho da despess, assegurar @
protecao dos atives e a veracidade dos componentes patrimoniais, garantir @ ohservincia da validade, legslidade o
regularidade das transacdes, prevenir praticas ineficientes ¢ antiecondmices, erros, fraudes, mahwarsaclo, abusos,
desvios e outras inadequagdes, possibilitar a eficicia da gestdo e garantir o qualidede da informagso, garantir a
execucdo dos planos e politicas definides pela Administragdo, - Consuftoria administrativa schre 05 processos
envolvidaos atinentes do controle patrimonial e origntage no acompanhamento & manutencio do tombamento dos
bens mdvels e imdaveis que compdem o patrimdnio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a eficécia da gestio e gamantir a qualidsde da informagio, gamntir a execuglo dos plancs e politicas dofinidas pela
Administragdio cumprimento as obrigacbes: - Consultoria acerca de normativos de procedimentos e mdétodas para a
gestio local no que for pertinente a0 controle na Administracio Publica; - Orientaglo ¢ acompanhamento da
elaboragio de gulas de requisicdes de materiais, orientagio ¢ acompanhamento do cadastro de materiais, conforme
notas fiscats de entrada e salda, controle de estoque, guarda em adequada ordemn de armazenamento, conservacho,
classificacso e registro de materials, orlentagho e fiuxos de procedimentes e rotinas relativas 308 bens e aguisigbes,
Crientaghes na elaboraglio de portarias necessarias 8o controle intermo; » Subsidiar o gestor com informagbes
relacionadas a0 funcionamento do controle intemo. A ampresa devere coletar informacbes dos diversos setores que o
sisterma ostd instalado e oferecor relatérics sobre o controles implantados nos departamentos interncs da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: - Superviso ¢ acompanhamento de todas as fases dos processos
administrativos de despesas, no sentido de orientar ¢ dirimir dividas, incluindo consultas de cardter preventivo; -
Treinamentos 1écnico-operacional periddicos ou sempre que requisitado, 20s senvidores que compdam a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a orientacéo, scompanhamento e execuglo dos procedimentos legals, de farma
a zelar pola qualidade e regularigade na aplicacdo dos recursos piblicos, tornando-0s aptos a executar o Sisterna de
Contrele Interno; - Visitas periddicas pam acompenhamento do funcionamento do controle imterno através de
profissional técnice qualificado para acompanhamentc @ avaliagic de resultados com base na legalidade dos
processos @ controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Dispenibilizagéo de profissional devidamente
qualificade pata auxiliar a PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividades de alimentaglo de dzdos e
acompanhamento gerencial, assinn como assessoar no controle interno da Administracio, com carga homria de 40h
semanais;

CONTRATAGAQ DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NOS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE
INTERNO COM ACOMPANHAMENTO,
8 ORIENTAGAO E ORGANIZAGAQ DOS 1,000 Servigo 48.200,00 48.200.00
PROCESSOS € FLUXQS DO GOVERNG
MUNICIPAL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DO GABINETE DO PREFEITO
DO MUNICIPIO DE CRATEUS-CE.

o O ocentio TERE3.7OD.000
ChE TTORZ DT TLO0L 6




'CRATEUS

- PREFEITULA MUNICIPAL

TEM DESCRICAD Qm. UNDL vum‘r{n;]

Especificachor A prestacio de servigos de assessoria em controle interno, deverd contemplar os seguintes servigos: -
Consultoria ¢ orientacbes de rotinas edministrativas, fluxes de despesas, orientacdes técnicas adrministrativas de
controle, visendo aprimermr os expedientes necessarios so controle interno; » Consultoria nos moldes da IN 02017 do
TCE/CE e alterages posteriores; - Consultoria de forma auxiliar na implernentacio @ no cumprimento 8s normas e
regulamentos de contecle intemo, visando 3 Jegalidade dos ates de que resultem na realizacho da despess, assegurar o
protecio dos ativis e a veracidade dos componentes patrimeniais, garantir 8 observancia da validade, legalidade e
regularidade das transacdes, prevenir praticas ineficientss e anticcondrnicas, erros, fraudes, malversacdo, abusos,
desvies @ outras inadequagdes, possibilitar a eficicia da gestéo e gamantir a gqualidade da informagio, garantir a
execuclt dos planos e politicas definidas pela Administragdo, - Consultoria administtiva sobre o8 processos
envolvidos atinentes do controle patrimonial e orientaglo no acompanhamento e manutenc3o do tombamento dos
berns moveis e imdvels que compdem o patriménio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visandc
a eficacia da gestéo & garantir a qualidade da informago, gamntir a2 execuglio dos plancs e politicas definidas pela
Administragiio cumprimento as cbrigacdes; - Consultoria acerca de normativos de procedimentos @ metodas para a
gestdo local no que for pertinente ao controle na Administregdo Publica; - Orientagho e acompanhamento da
elaboracio de guias de requisigbes de matenats, orienta¢do ¢ acompanhamento do cadastro de materiais, confonme
notas fiscais de entrada e salda, controle de estoque, guarda em adequada ordem de armazenamento, consanagio,
classificac3o & registro de rmateriais. orlentagdo e fluxes de procedimentos e rotinas relativas aos bens e aquisicdes; -
Orientacdes na elsboracio de portarizs necessdrias 20 controle interna; - Subsidiar o gestor com informagdes
relacionadas ao funclonamento do controle intermo. A empresa devera coletar informagdes dos diversos setores gue 0
sisterna estd instalado o oferocer relstdrios sobre o controles Implantados nos departamentos internos da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Supervigio e scompanhameanto de todas as fases dos processos
administrativos de despesas, no soentido de orientar e dirimir duvidas, incluinde consultas de cardter praventivo; -
Treinamentos técnico-operacional pariddicos ou sempre gue requisitadn, 205 servidores que compdem a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE. visando a otientacio, acompanhamenta e exaecucdo dos procedimentos legais, de forma
a zelar pela qualidade e requleridade na eplicagdo dos recursos publicos, tornando-0s aptos 8 executar o Sisterna de
Controle Interno; - Visites periddicas pem acompanhemento do funcionamento do controle interno através de
profissional técnico qualificade pare acompenhamente @ avaliacdo de resultados com base na legalidade dos
processos ¢ controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; + [isponibilizacdo de profissional devidamente
qualificado para auxliar a PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nes atividades de alimenta¢lo de dados e
acompanhaments gerencial, as$im ¢omo assessomr no ¢ontrole interno da Administracso, ¢om carga horaria de 40h
SEManais;

CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NO$S SERVIGOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE
INTERNG COM ACOMPANHAMENTO,
ORIENTAGAO E ORGANIZACAD DOS
PROCESSOS E FLUXOS DO GOVERNG
MUNICIPAL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE
ASSISTENCIA 50CI1A DO MUNICIPIO DE
CRATEUS-CE.

1.0C0 Sarvigo B81.560,00 B81.560.00

£a e cleo, CEF. 7 700-0G0
cNTe 5203077 .67




CIGRATEUS

PREFEITUR A ISUNICIPAL

TEM DESCRICAO QM. uND, V. UNIT (R§)

Especificacso A prestaciio de servigos de assessoria em controle interno, deverd contemplar 08 seguintes servigas; -
Consultoria e orientaches de rotinas administmtivas, fluxos de despesas, orientagdes técnlcas administrativas de
controle, visando aprimonzr 05 expedientes necessarios 3o controle interno, - Consultoria nos moldes da IN 0172017 do
TCE/CE e alteragdes posteriores; - Consultonia de forma awdliar na implementacdo @ NO cumprimento as NONmMas e
regulamentos de controle interno, visando a legalidade dos atos de que resultern na reslizacho da despesa, assegurer 8
protecso dos athwos @ 8 varacidade dos cormnponentes patrimoniais, garantir a observiincia da valkiade, legalidade ¢
regularidade das tansacdes, prevenir praticas ineficientes ¢ antiecondmicas, emmes, fraudes, malversaclo, abusos,
desvics e ocutrms inadequagdes. possibilitar a eficicia da gestio ¢ gamntir a qualidede da informaglo, garantir a
execucdo dos planos @ polfticas definidas pela Administragéio; . Consultorla administrativa sobre o processos
envolvidos atinentes do controle patrimontal e orlenta¢do no scompanhamenty e manutengio do tombamento dos
bens moveis e imdévels que compdem o patriménio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
2 eficscia da gestSo e garantir a qualidade da informagéio, garantir a execugio dos plancs ¢ politicas definidas pela
Administragso cumpriments as obrigagdes; « Consultoria acerca de normativos de procadimentss e métodos par a
gestdo local no que for pertinente 20 controle na Adrinistreg3o Publica: - Orientacho ¢ acompanhamento da
elaborag3o de guias de requisiches de materials, orientagdio e acompanhamento do cadastro de materiais, conforme
notas fiscais de entrada e saida, controle de estoque, guarda em adequada ordem de armazenamento, conservaglo,
classificacho e registro de materiais, orientagho e fluxes de procedimentos e rotinas relativas aos bens e aquisicdes; «
Orientacdes na elaboregho de portarias necessdrias ac controle interno; - Subsidiar o gestor com informagbes
relacionadas ao funcipnamento de controle interno. A empresa devera coletar informa¢bes dos diversos seteres gue o
sistorna estd instalado e oferecer relatorios sobre os controles implantados nos departarmentos intemos da
PREFETTURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Supervisiio ¢ acompanhamento de toxdas as fases dos processos
administrativos de despesas, no sentido de orfentar e dirimir duvidaes, incluindo consultas de cardter preventivo, -
Treinamentos técnico-opetacional pericicos ou sempre que requisitado, aos servidores que compdem a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a orientagso, acompanharmento & execugio dos procedimentos legais, de forma
a zelar pela qualidade e regularidade na aplicacéo dos recursos poblicos, tomando-08 aptos a executsr o Sistema de
Controle Interno; - Visitss periddicas pam ascompanhamentd do funcionamento do controle interno atravds de
profissional técnico qualificade psma scompanhamento e avaliagdo de resultados com base na legalidade dos
processos e controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; + Disponibilizecdo de profissional devidamente
qualificedo para auxiliar 8 PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atividedes de alimentagio de dados ¢
acompanhamento gerencial, assim ¢ome assessorr no controle interno da Administragso, com carga horaria de 40h
semanais,

CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NOS SERVIQOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE
INTERNOQ COM ACOMPANHAMENTO,
ORIENTAGAQ E ORGANIZACAD DOS
PROCESSOS E FLUXOS DO GOVERNO
MUNICIPAL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA DO MUNICIPIO DE
CRATEUS-CE.

10

L.O00 Servigo B86.600.00 86.600,00

Rua Gaere Gentd Tare 20, et CEP 63700000




—JCRATEUS

..} PREFEITURA MUNICIFAL

TEM DESCRIGAO Qm. UND, V.UNIY (8)

Especificacio: A prestacio de servigos de assessoria em controle interno, deverd conternplar o8 seguintes servigos: -
Consuitoriz ¢ orientag¢bes ds rotinas administrativas, fluxes de despesas, onentaches técnicas administrativas de
controle, visando aprimaorar os expedientes necessérios ao controle intamo; - Consultoria nos moldes da IN 0/20¥7 do
TCE/CE e alteragdos posteriores; - Consultoria de forma auxliar pa implementago e 1o cumprimento as notmas e
regulamentos de controle interno, visando a legalidade dos atos do que resultern na realizachio da despesa, assegurar 3
protecko dos atheos o a veracidade dos componentes patrimoniais, garantir a observincia da validede, legalldade ¢
regulnridade das transacbes, prevenir praticss ineficlentes e antiecondmicas, erros, freudes, malversagio, abusos,
desvios e outrms Inadequacdes, possihilitar 2 eficécia da gestdo e gamntir a qualidede da informacio, garantir a
execucéo dos planos & pollticas definidas pela Administraglo; + Consultoria administrativs sobre ©s pProcessos
envolndos atinentes do controle patrimonig! ¢ orientacio no acompanhamento e manutengio do tombamerta dos
bens maveis @ inndweis que compoem ¢ patrimdénio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a eficacia da gost#o @ garantir a qualidade da informagso, garantir a execugdo dos plancs @ politices definidas pela
Administragso cumprimento as obrigagdes; « Consultoria acerca de normativos de procedimentos e meatodos para a
gestic local no que for pertinente ao controle na Administrecso Publica; - Orientagho ¢ acompanharnento da
¢labormgdo do guias de requisicdes de materials, orientagéo e acompanhamente do cadastro de rmastetlais, conforme
notas fiscais de entrada e salda, controle de estoque, guarda em adequads ordem de armazenamento, consenvaglio,
classificagso o reglstro de materiais, orientacho o fluxos de procedimentos e rotinas relativas 20$ bens e aquisighes; -
Orientagbes na elaboreclo de portarias necessérias ao controle intermo; - Subsidiar o gestor com informaghes
relacionadas a0 funcionamento do controle intemno. A empresa devera coletar informacdes dos diversos setores que ©
sisterna estd instalado o oferecer rolatdrios soubre os controles implantados nos departamentos interncs da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Supervisic e acompanbamento de todas as fases dos procossos
administrativos de despesas, no sentido de orientar e dirimir dividas, incluindo consultas de camditer preventivo; -
Treinamentos técnico-oneracional periddicos cu sempre que requisitado, aos servidores que compdem a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a otienta¢io, acompanhamento e execucio dos procadimentos legals, de forma
a zelar pela qualidade ¢ regularidade na aplicagiio dos recyrses publicos, tornendo-0s aptos a executar o Sistema de
Controle Intarno; « Visitas periddicas para scompanhomento do funcionemento do controle interno atravds de
profissional técnicn qualificado par acompanhamento e avaliaglio de resultades com base na legalidade dos
processos @ controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: - Disponibillzagsio de profissional devidamente
qualificado para awdliiar 2 PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atwidades de alimemtecdo de dades ¢
scomparhamento gerencial, assim como assessorar no controle interno da Administragiio, com carga homria de 4Ch
semanagis,

CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NOS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE
INTERNG COM ACOMPANHAMENTO,
n GRIENTAGAD E ORGANIZAGAQ DOS 1,000 Servigo 9452000 9452000
PROCESSOS E FLUXOS DO GOVERNG
MUNICIPAL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE SAUDE
DO MUNICIIO DE CRATEVUS-CE.
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ITEM DESCRICAD aro. - UND, VUNTHE W
Espocificagso: A prestecBo de servigos do assessoria em contrale interno, deveré contemplar o8 seguintes SoIviges: -
Consultoria e orlentagbes de rotinas administratives, fuxos da despesas, orientagbes técnicas administativas de
controle, visando aprimorar os expedientes necessirios 00 controle interne; - Consultorts nos moldes da IN 012017 do
TCE/CE o alteracdes posteriores; - Consultoria de forma suxiliar na implementa¢io @ no cumprimento es NOMss ¢
regulamentcs de contrele intemo, visando a logalidade dos ates de que resultem na realizachio da despesa, assegutar &
protecio dos athvos e a veracidade dos componantes patrimoniats, garantic a obgervincia da validade, legalidade ¢
regularidade das transagdas, pravenir praticas ineficientes e antiecondmicas, errcs, fraudes, malvorsagio, abusos,
desvios @ outras inadequagdes, possibilitar 2 eficscia da gestio e garentir a qualidade da informagho, garantlr a
execugio dos planos e politicas definidas pela Administragso; - Consultoria administiativa sobre o8 processos
envolvidos atinentes do controle patrimonial e orlantagao no acompanhamento e menutengio do tombamento dos
bens méveis e imdveis que compdem o patrimdnio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a oficicia da gestiio ¢ garantir a qualidade da informagio, garantir 8 execuglio dos plancs e polfticas definidas pale
Adrinistraglo cumprimento as obrigagdes; - Consultoria acerca de normativos de procedimentos @ métoios para a
gouBo Jocel no que for pertinente ac controle ne Administracso Publica; « Orientagho e acompanhamento da
elaboracic de guiss de requisigdes de materisis, orlentaglo e scompanhamento do cadastro de materiais, conforme
notas fiscals de antrada e saida, controle da aestoque, guarda em adedquada ordem de armazenamento, Consernvacio,
classificacdo ¢ registro de matertals, orfentaglio e fluxos de procedimentos e rotinas relativas aos bans ¢ aquisicdes; -
Orientagdos na elaboraglo de portarius necessérias oo controle interno; - Subsidiar ¢ gestor com informacghes
relacionadas ao funcionamento do controle interno. A empresa devers coletar informaghes dos diversos sotores gue o
sistorns osts instalado o oferecer relatdrios sobre os controles implentados nos departamentos internos da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Supervisio ¢ acompanhamentc de todas as fases dos procossos
administrativos de despesas, no sentido de orientar ¢ ditimir dividas, inclulndo consultas de cariiter preventivo; -
Trelnarmentos técnico-operacional periddicos ou sempre que requisitado, aos servidores que compdem 8 PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a orientagao, acompanhamento ¢ axecuglio das procadimentos legals, de forma
& zelar pela qualidade e regularidade na aplicagso dos recursos publicos, tomando-0s aptos a executar o Sistama de
Controle Interno; - Visites periddicas para acompanhamento do funciohamento do controle intemo atravds de
profissional téenico qualificado paa acompanhamaento e avaliaghio de resultados com base na legelidade dos
processos @ controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; « Disponibilizagiio de profissional devidamente
qualiticade pora auxdliar @ PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUSICE nes atividudes ce allmentagho de dados e
acompanharmonto gerenclal, assim come assessorar o controle interno da Administracio, com carga horaria de 40h
samanais;

CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NOS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE
INTERNO COM ACOMPANHAMENTO,
2 ORIENTAGAO £ ORGANIZAGAD DOS 1000 Servico 25.600,00 95.600,00
PROCESSOS B FLUXOS DO GOVERNO
MUNICGIPAL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE
EDUCAGAC DO MUNICIPIO DE CRATEUS-CE,
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ITEM DESCRICAC Q. UND. V. UNIT [R$)

Especificagho: A prostagio de servigos de assassoria em controle interno, deverd conternplar o8 seguintes sarvigos: -
Consultoria e origntaches de rotinas administrativas, fluxos de despesas, orientagbes téenicas administrativas de
controle, visando aprimorar 0s expedientes necessarios ao contrale interne; - Consultoria nos moldes da [N 012017 do
TCE/CE e alteragdes posteriores; - Consuliors de forma auxiliar na implementac3o e no ¢umprirmnento as normas ¢
regulamentos de contrele interno, visande a legalidade dos atos de que resultemn na reglizagio da despesa, assegurar a
protecio dos athvos e a veracidade dos componentes patrimoniais, garantir a observéncia da validade, legalidade ¢
regularidade des transscdes, prevenit praticas ineficientes e antleconémicas, erros, fraudes, malversaclo, abusos,
desvios e outrms inadequagBes, possibilitar a eficicia da gesi#io ¢ gamntir a qualidade da Informaclo, gamntir a
execugao dos planos @ politicas definidas pela Administragso; - Consultoria administrativa sobre os processos
envohvidos atinentas do controle patrimonial @ orientacao no acompanhamento e manutenglo do tombamento dos
bens maveis @ imdwels que compodem o patrimdnio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE; - Consultoria visando
a eficacia da gest®0 e garntir a qualidade da informag2o, garantir a8 exécugéo dos planos ¢ politicas definidas pela
Adrministragdo cumprimento as obrigagdes; - Consultona acerca de normativos de procedimentos e métodos par a
gestéc local no que for pertinente 20 controle na Administragho Publica; - Orientacho e acompanhamento da
elaboracso de guias de requisicbes de materisis, orlentacio e acompanhamento do cadastro de materials, conforme
notas fiscals de entrada ¢ salda, controle de estoque, guarda em adequada ordem de armazenamento, conservacso,
classificacio e reglstro de materfais orientacho e fluxos de procedimentes e rotinas relatives 2os bens e aquisigbes; «
Orientagdes na claboracio de portariss necessinas ao controle intérno, - Subsidiar 0 gestor com informagles
relacionadas ao funcionaments do ¢controle interno. A empresa devera coletar informagdes dos diversos setores que ¢
sistema estd instalado e oferecer relatdrios sobre os controles implantados nos departarmentos intemos da
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: - Supervisio e acompanhbamento de todas as fases dos processes
administrativos de despesas, no sentido de orientar e ditimir dividas, incluindo consultas de camter preventivo; -
Treinamentos técnico-operacional periddicas ou sempre que requisitado, aos servidores gque compdem a PREFEITURA
MUNICIPAL DE CRATEUS/CE, visando a otientagao, acompanhamanto e execucio dos procedimentos legals, de forma
a zelar pela qualidade ¢ regularidade na aplicacio dos recurses poblicos, tornando-o0s aptos a oxecutar o Sistema de
Controle Interng; - Visitas periddicags para acompanhamento do funcionamento do controle interno atrevés de
profissional técnico qualificado para acompanbamento ¢ avalisgdo de resultados com base na legalidade dos
processos e controle da PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE: - Disponibilizagio de profissiona) devidamente
qualificado pam auxiliar a PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE nas atwvdades de alimentacio de dades e
scompanrharmento gerencial, assim como gssessomr no contrele intemno da Administraglo, com carga horaria de 4Ch
£eManats;

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de pregbs realizadas, temse

que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 786.040,00 (setecentos e oitenta e seis mil ¢ quarenta reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo

Considerando as orientagdes estabelecidas pela Lef n° 14.133/2021 ¢ levando em conta a
necessidade de ampliar a competitividade, permitir um melhor aproveitamento do
mercado e assegurar a viabilidade técnica e econdmica da contratacdo, procedemos
com uma andlise detalhada sobre o parcelamento do objeto da licitagdo para a
contratagdo de servigos especializados em assessoria e consultoria em controle
interno,

Avaliagdo da Divisibilidade do Objeto:

e Verificamos que o objeto da licitagdo, que inclui servigos de assessoria e
consultoria continua e integrada nas diversas secretarias do Municipio de
Crateids-CE, demanda uma compreensio holfstica dos processos e fluxos internos
que é essencial para a eficacia do controle interno.

e Devido 3 natureza continua e integrada dos servigos, a divisdo do objete poderia
resultar em prejuizos significativos para a funcionalidade e os resultados
pretendidos pela Administragdo.

Viabilidade Técnica e Econdmica:

¢ A divisdo do objeto em partes menores comprometeria a eficicia dos resultados,
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uma vez que diferentes fornecedores estariam envolvidos em fluxos e Procegt;
interdependentes, dificultando a manutengéo de uma linha de orientagio
acompanhamento uniforme.

o Al6m disso, a divisio ndo se mostra tecnicamente viavel, considerando a
necessidade de uma coordenacgio centralizada para a execugdo eficiente dos
servigos de controle interno.

Economia de Escala:

¢ A n3o adogdo do parcelamento garante a manutencio da economia de escala,
pois a centralizagdo dos servicos permite negociagdes mais favordveis e uma
gestdo integrada dos recursos alocados para a consu Itoria e assessoria.

e A divisao do objeto acarretaria um aumento proporcional dos custos, superando
os beneficios potenciais do parcelamento.

Competitividade e Aproveitamento do Mercado:

e Embora o parcelamento possa, e alguns casos, aumentar a competitividade,
neste contexto especifico, a necessidade de uma visdo integrada dos processos
internos das diversas secretarias faz com que a contratagdo de um Unico
fornecedor especializado seja mais adequada.

e A contrata¢3o tinica ndo impede a participagio de empresas especializadas que
possuam capacidade técnica e experiéncia necessdrias para execucdo dos
Servigos.

Andlise de Mercado:

e A andlise do mercado demonstrou gque empresas especializadas em servigos de
assessoria e consultoria em controle interno possuem estruturas adequadas para
atender as necessidades do governo municipal sem a necessidade de
parcelamento dos servigos.

o Observou-se que a pratica de ndo parcelamento é alinhada as praticas do setor
econdmico em questdo, onde a contratagdo integral de servigos continuos e
integrados é comum,

Deciso pelo Ndo Parcelamento:

o A decisdio pelo nfio parcelamento estd fundamentada na necessidade de garantir
a coordenaglo centralizada e integrada dos servigos para atingir os resuitados
pretendidos pelo Municipio de Crateus-CE.

o A divisio do objeto implicaria em tiscos significativos de descontinuidade,
aumento de custos e potencial redugdo da eficiéncia e eficdcla dos servigos
prestados.

Portanto, a ndo adogdo do parcelamento do objeto da presente contratagldo atende
melhor aos principios da legalidade, eficiéncia, interesse pablico e gconomicidade
estabelecidos pela Lei n° 14133/202), assegurando que os sarvicos de assessoria e
consultoria em controle interno sejam executados de forma integrada e eficiente.

oo Talerin Sf Care ot Fooentio, UL 83730080
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9. Alinhamento entre a Contratagdo e o Planejamento

A presente contratacdo de empresa especializada em servigos de assessoria e
consultoria emn controle interno com acompanhamento, orientagio e organiza¢do dos
processos e fluxos do governo municipal estd plenamente alinhada com o Plano de
Contratacdes Anual da Prefeitura Municipal de Crateus para o exercicio financeiro de
2024, Para isso, foram considerados os seguintes aspectos:

» A contratagdo estd prevista no Plano de Contratagdes Anual da entidade,
refletindo o plancjamento estratégico voltado ao aprimorarmento da eficiéncia,
transparéncia e controle interno dos processos administrativos municipais.

o Essa contratagdo contribui diretamente para o cumprimento das metas
estabelecidas pelo governo municipal, que incluem a melhoria continua dos
mecanismos de controle interno, a capacita¢do dos servidores e a otimizagdo dos
fluxos de trabalho em todas as secretarias do municfipio.

s A alocagdo orgamentaria para essa contratagdo foi devidamente planejada e esta
profundamente integrada ao plano financeiro do municipio, assegurando que a
execugao dos servigos ocorra sem comprometimentos financeiros adicionais.

¢ O processo de contratagdo estd em conformidade com os objetivos definidos para
a administragdo publica municipal, gue buscam promover a eficécia, a celeridade
e a economicidade nos servigos prestados a populagdo de Crateus-CE.

¢ Garantir o alinhamento das contratagdes com o planejamento estratégico
municipal refor¢a o compromisso da administragdo com a legalidade e a
eficiéncia, conforme os principios estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Portanto, essa contratagdo @ um passo essencial para alcangar ¢s objetivos tragados no
Plano de Contratagdes Anual de 2024, contribuindo significativamente para a melhoria
da gestdo publica municipal e atendimento eficaz as necessidades da populagio.

10. Resuitados pretendidos

A contratagdo de empresa especializada em servicos de assessoria e consultoria em
controle interno com acompanhamento, orientagdo e organizagdo dos processcs €
fluxos do Governo Municipal de CrateUs-CE pretende alcangar 08 seguintes resuitados:

1. Melhoria da Gestdo Administrativa: A assessoria e consultoria proporcionard uma
andlise detalhada dos processos administrativos das diversas secretarias
municipais, visando otimizar procedimentos, reduzir burocracias @ aumentar a
eficiéncia operacional.

2. Compliance e Conformidade Legal: Garantir que todas as operagfes e processos
internos estejam em conformidade com as normas e regulamentos vigentes,
especialmente a Lei n® 14133/2021. Isso inclui a prevengdo de irregularidades e a
promeocdo da integridade administrativa,

3. Transparéncia ¢ Publicidade: Melhorar a transparéncia nas acles da
administragdo publica municipal, assegurando que as informagbes sejam
divulgadas de maneira clara e acessivel &8 populagdo, cumprindo os principios
estabelecidos no art. 5°, inciso IV da Lei n® 14.133/2021.

4. Capacitagdo e Desenvolvimento de Servidores: Realizar treinamentos e
capacitacdes semestrais, conforme a estimativa preliminar, para desenvolver
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habilidades e competéncias dos servidores municipais, fortalecendo™-ag ==

governanga e a gestdo publica.

5. Fiscalizacdo e Controle Interno; Fortalecer 0§ mecanismos de controle interno, por
meio de auditorias internas anuais e relatérios gerencials trimestrais, visando a
deteccdo precoce de desvios e a implementag¢do de agdes corretivas.

6. integracdo entre Secretarias: Promover a integracdo e a coopera¢do entre as
diversas secretarias municipais, assegurando um fluxo continuo ¢ coeso de
informacgdes e processos, resultando em decisbes mais eficientes e eficazes.

7. Economicidade e Racionalizacdo de Recursos: ldentificar oportunidades de
redugdo de custos e despesas através da otimizagdo dos processos e da
racionalizagd0 dos recursos hurmanos e materiais disponiveis, em alinhamento
com o principio da economicidade previsto na legislagio.

8. Melhoria dos Relatdrios de Gestdo: Preduzir relatdrios de alta qualidade que
proporcionem uma visdo clara e precisa sobre o desempenho das secretarias,
facilitando a tomada de decisdes informada pela administragdo municipal.

9. Planejamento Estratégico: Alinhar os processos internos com o planejamento

- estratégico do municipio, garantindo que as a¢des planejadas sejam eficazmente
executadas e orientadas para os cbjetivos institucionais.

Esses resultados atendem aos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia,
publicidade e economicidade previstos na Lei n® 14.133/202]1, beneficiando diretamente
o interesse publico e aprimorando a administragdo municipal.

1. Provid@ncias a serem adotadas

Para a contratagdo de empresa especializada nos servigos de assessoria @ consultoria
em controle interno com acompanhamento, orientagdo e organizagic dos processos e
fluxos do governo municipal, as seguintes providéncias detalhadas deverdo ser
adotadas:

1. Formalizag&o da dermmanda:

o Levantamento e consolidagdo das necessidades especificas de cada

secretaria municipal para mapear de forma abrangente os pontos que
o exigem assessoria e consultoria em controle interno.,

o Elaboragdo e aprovagdo do Planc de Contratagdo anual, conforme previsto
no inciso VIl do artigo 12 da Lei 14133/2021, alinhando a demanda ao
planejamento estratégico e orgamentario do municipio.

2. Aprovagado do Estudo Técnico Preliminar (ETP):

o Revisao interna do ETP elaborado para verificar a conformidade com os
requisitos da Lef 14.133/2021 e assegurar que todas as se¢des obrigatérias
estejam compreendidas e justificadas adequadamente,

o Submissio do ETP as autoridades competentes para aprovagao formal.

3. Definigdo do Termo de Referéncia {TR) cu Projeto Basico:

o Elaboragdo detalhada do TR ou Projeto Bésico, incorporando todas as
especificagdes técnicas e quantitativas resultantes do ETP.

o |dentificagdo e insergio das condicdes de execugdo e pagamento, das
garantias exigidas e ofertadas, e das condi¢des de recebimento.

o Revisio e validagdo do TR ou Projeto Bdsico pelas dreas técnicas e juridicas
pertinentes.

4. Preparacio e langamento do Edital de Licitagio:

Hua  ceng Genr Tarac.. v G cantrs, LOF 83.7G0-000
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o Elaboragdo do Edital de Licitagdo seguindo os principios e diretrizes da Lei -
141332021, assegurando a clareza das condigdes e exigéncias para
participagéo.

o Disponibiiizagdo de todos os documentos necessarios como anexos do edital,
incluindo a minuta do contrato.

o Consulta publica do edital conforme previsto na legislagdo, permitindo que
as partes interessadas fagam sugestdes e observagdes.

5. Capacitag8o de servidores:

o Planejamento e execucgiio de treinamentos especfficos para os servidores
municipais envolvidos na fiscalizagdo e gestdo do contrato, garantindo que
possuam as competéncias técnicas ¢ legais necessérias.

6. Gestdo da contratagdo:

o Designacio de agente(s) publico(s) para a fungéo de gestor do contrato,
conforme os requisitos dispostos no art. 7° da Lei 14.133/2021.

o Implementa¢do de um sistema de monitoramento continuo para
acormpanhar o cumprimento das obrigagbes contratuais pela empresa
contratada.

o Realizagio de auditorias periédicas para garantir a qualidade dos servigos e a
conformidade com os termos especificados no contrato.

7. Transparéncia e publicidade:

o Divulgacdo de todas as etapas e documentos do processo licitatorio no
Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP} e no sitio eletrénico do
municipio, assegurando a transparéncia e a publicidade, conforme os
principlos estabelecidos no artigo 5° da Lei 14.133/2021.

12. Justificativa para adog¢8o do registro de pregos

A ndo adocdo do sistema de registro de pregos para a contratagdo de empresa
especializada em servicos de assessoria e consultoria em controle interno, com
acormpanhamento, orientagdo e organizagdo dos processos e fluxos do governo
municipal, justifica-se pelos seguintes motivos:

e Natureza Especifica dos Servicos: Os servigos de assessoria ¢ consultoria em
controle interno sdo altamente especializados e demandam uma adaptagéo
especffica as necessidades e aos processos de cada secretaria do municipio de
Cratous-CE. Esta natureza peculiar impede a padronizagiio necessdria para a
adog8o do sistema de registro de pregos, que é mais adequado para bens e
servicos de natureza padronizada e de consumo comum conforme previsto no
artigo 5° da Lei 14.133/2021, que preza pelos principios da eficiéncia e do interesse
publico.

¢ Personalizacio ¢ Envolvimento Continuo: Os servigos em (uestdo requerem um
alto grau de personalizagio e envolvimento continuo da empresa contratada, o
que ndo ¢ compativel com as caracteristicas do sistema de registro de pregos.
Segundo o artigo 18, §1° inciso V, da Lei 14.133/202], a andlise técnica e econdmica
deve justificar a escolha do tipo de solugBo a ser contratada, levando em
considerago a eficdcia da contratago.

o Maior Controle e Eficiéncia: A contratagdo direta de uma empresa especifica
proporciona maior controle e eficiéncia na administragdo e no acompanhamento
dos servicos prestados. lsso garante gue a empresa contratada possua as
qualificagdes necessdrias ¢ mantenha uma relagéo continua e personalizada com
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o governo municipal, conforme orienta o artigo 11, inciso | da Lei 14.133/202), g
destaca a necessidade de gerar o resultado de contratagéo mais vantajoso para a
Administragio Publica.

Flexibilidade Operacional: A complexidade e a necessidade de integragdo direta
com os fluxos internos das diversas secretarias municipais demandam uma
flexibilidade operacional que o sistema de registro de pregos ndo oferece. De
acordo com o artigo 7°, inciso 1l da Lei 14.133/2021, a segregacéo de fungbes e a
gestio eficiente dos servigos contratados sdo fundamentais para evitar fraudes e
assegurar a transparéncia do processo.

¢ Alinhamento com o Planejamento Estratégico: A contratagdo individualizada

permite um alinhamento mais eficaz com o plangjamento estratégico da
Prefeitura Municipal de Cratels-CE, em consondncia com o artigo 18, caput e
inciso 1 e §1° inciso ! da Lei 14.133/2021. Este ponto enfatiza a necessidade de
compatibilizacdo com o plano de contratagdes anual e as lels orgamentérias.

Portanto, a opgo pela ndo adogdo do sistema de registro de pregos para a presente
contratag8o visa assegurar a observancia dos princlpios da legalidade, eficiéncia,
interesse publico e economicidade, conforme estabelecido no artigo 5° da Lei n°
14.133/2021.

13. Da vedagao da participacdo de empresas na forma de consoércio

A vedacao da participagio de empresas na forma de consorcio na presente licitagdo
para a contratacio de servigos de assessoria e consultoria em controle interno com
acompanhamento, orientagdio e organizagdc dos processos e fluxos do governo
municipal esta fundamentada nos seguintes aspectos:

Natureza Especializada dos Servicos: Os servigos de assessoria @ consultoria em
controle interno exigem um elevado grau de especializagéo @ integracdo direta
com os fluxos internos das diversas secretarias municipais. A participagéo em
conséreio poderia diluir a responsabilidade e comprometer a coesdo e a
qualidade dos servicos, dado que multiplas empresas estariam envolvidas na
exacucdo das tarefas.

Qualificagdo Técnica e EconBmica: A administragdo entende que a soma das
qualificagdes técnicas e econdmicas de empresas distintas, conforme permitido
em consdreios, poderia mascarar a real capacidade individual das empresas de
prestar os servicos especializados requeridos. A experiéncia e a qualificagdo da
empresa responsavel devem ser verificadas integralmente e de forma individual.
Cornplexidade e Personalizagdo dos Servigos: A assessoria e consultoria em
controle interno demandam solugdes personalizadas e continuas, devendo ser
adaptadas as peculiaridades de cada sectetaria do municipio. A fragmentagéo
das responsabilidades entre empresas consorciadas poderia dificultar a
adaptacéio eficiente dos servicos a essas especificidades e comprometer 0
atendimento personalizado.

Eficiéncia e Fiscalizagdo: Contratar uma Unica empresa facilita a gestao e a
fiscalizaciio dos servigos a serem prestados, garantindo maior eficiéncia no
acompanhamento & no controle de qualidade. Um conséreio poderia tornar essas
atividades mais complexas e burocraticas, desviando recursos e tempo da
administragdo publica que poderiam ser melhor empregados na execugado dos
sarvigos.
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e Seguranga Juridica ¢ Aderéncia a Lei: Em conformidade com o principio
seguranca jurfdica da Lei 14.133 (Art. 5°), a vedago a participacdo de consorcios
almeja evitar disputas e interpretagdes divergentes sobre a responsabilidade de
cada empresa consorciada, proporcionando uma execu¢do contratual mais
segura e alinhada aos objetivos do municipio.

A posicdo contra a participagdo de empresas na forma de consércio nesta licitagdo ¢
sustentada pela necessidade de garantir a execugdo eficiente e qualificada dos
servicos especializados de assessoria e consultoria em controle interno, cumprindo,
assim, com os principios da legalidade, eficiéncia e interesse publico previstos na Lei
14.133/2021.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Levando em consideracio a contratagdo de empresa especializada em servigos de
assessoria e consultoria em controle interno para o Municipio de Cratets-CE, realiza-se
um levantamento detalhado dos possiveis impactos ambientais associados a execugdo
dos servicos e as respectivas medidas mitigadoras, fundamentadas na Lei 14.133/2021.

Impactos Ambientais ldentificados:

e Consumo de Papel: A execugdo de servigos de assessoria e consultoria pode
demandar a utilizagdo significativa de papel para relatérios, documentos ¢
comunica¢des. Esse consumo pode contribuir para 0 desmatamento € a
produgdo de residuos solidos.

e Consumo de Energia Elétrica: A utilizagdo de equipamentos eletrdnicos e
instalagdes de escritdrios pode resulitar em altos niveis de consumo de energia,
contribuindo para a pegada de carbono.

e Fmiss3o de Gases de Efeito Estufa: Deslocamentos feitos para reunides e
fiscalizagdo dos servigos podem resultar na emissdo de CO2 e outros gases de
efeito estufa,

¢ Geragao de Residuos Eletrénicos: A substituicdo e manutencdo de equipamentos
eletrénicos usados na prestacdo dos servigos podem gerar residuos eletrdnicos,
que necessitam de descarte adequado.

Medidas Mitigadoras Propostas:

¢ Digitaliza¢do de Documentos: Priorizar o uso de documentos digitais, reduzindo o
consumo de papel. Incentivar a troca de informagdes por meio de plataformas
digitais e sistemas de gerenciamento eletrénico de documentos {GED).

s Gestdo Eficiente de Fnergia: Implementar praticas de eficiéncia energética, como
a utilizacdo de 18mpadas LED, equipamentos eletrbnicos com selo de eficiéncia
energética e o desligamento de aparelhos que ndo estdo em uso.

+ Uso de Transporte Sustentavel: Incentivar o uso de transportes alternativos, como
bicicletas ou transporte publico, além da realizagdo de reunides remotas por meio
de videoconferéncias para reduzir a necessidade de deslocamentos presenciais.

¢ Descarte Adequado de Residuos: Implementar politicas de descarte adequado de
residucs eletrdnicos, seguindo normas de logistica reversa. Essas praticas
deveriarm ser monitoradas e certificadas por érgdos competentes.

¢ Capacitagao e Sensibilizagdo: Promover a capacitagio dos servidores municipais e
dos consultores contratados em praticas sustentdveis, com foco na mitigagéo de
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impactos ambientais e na adog8o de atitudes ecologicamente
corretas.

Essas medidas mitigadoras visam n8o apenas a conformidade com 0s
principios de desenvolvimento nacional sustentével, conforme
preconizado pela Lei n® 14.133/2021, mas também a minimiza¢do dos
impactos ambientais decorrentes da presta¢do de servigos de assessoria
e consultoria em controle interno, garantindo que o contrato seja
executado de maneira ecologicamente responséavel.

1. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacdo

Apés a realizacdo de um estudo técnico preliminar minucioso que
considerou os aspectos técnicos, econdmicos ¢ de mercado, é possivel
afirmar a viabilidade e razoabilidade da contratacdo de empresa
especializada nos servicos de assessoria e consultoria em controle
interno para o Municipio de Crateis-CE. Esta conclusdo fundamenta-se
nos elementos e principios estabelecidos pela Lei n2 14.133/2021,
conforme detalhado a seguir:

e Os servicos especializados demandados necessitam de uma
adaptac3o especifica as necessidades e processos das diversas
secretarias municipais, o que justifica a utiliza¢do de uma empresa
com expertise comprovada na drea de controle interno. Esse
requisito preenche o principio da eficiéncia, descrito no art. 52 da Lei
n? 14,133/2021.

¢ A contratacdo direta, sem a adogfo de sistema de registro de precos,
conforme explicitado anteriormente, proporciona maior controle,
personaliza¢do e continuidade dos servigos, fatores essenciais para a
adequada execugdo das atividades de controle interno. Esta escotha
atende aos principios da legalidade e economicidade, previstos no
art. 52 da Lein® 14.133/2021.

* O levantamento de mercado revelou a existéncia de diversas
empresas qualificadas para a execu¢do dos servicos de assessoria e
consultoria, garantindo a competitividade e a possibilidade de
obtenciio da proposta mais vantajosa para a Administra¢do Pdblica,
conforme o art. 11, inciso |, da Lei n® 14,133/2021.

* Os servicos detalhados na estimativa de quantidades e no
levantamento de mercado sfo essenciais para garantir a melhoria
continua dos processos administrativos das secretarias municipais,
alinhando-se ac principio do planejamento, conforme determinado
pelo art. 18, §19, inciso 1, da Lei n2 14,133/2021,

A andlise das alternativas disponiveis no mercado e a justilcativa
técnica e econdmica apresentada demonstram de forma clara a
necessidade de contratac3o dos servigos, garantindo, assim, a
razoabilidade desta decisdo. Este ponto é corroborado pelo inciso V




B - SR

do §12 do art. 18 da mesma Lei.

Portanto, com base nos principios de legalidade, efciéncia, S===>7
economicidade e interesse publico presentes na Lei n? 14,133/2021,
conclui-se pela viabilidade e razoabilidade da contratagdo da empresa
especializada em servicos de assessoria e consultoria em controle

interno, atendendo plenamente ms necessidades da Prefeitura Municipal

de Crateus-CE e assegurando a melhor utilizagdo dos recursos ptiblicos.

Crateus / CE, 30 de agosto de 2024

Elaborado por:

- 4{(’__\ Evﬂ_\ o, Kelbon Rodriguey bimen
MARIA/ALVES DE OLWVEIRA DAVi KELTON RODRIGUES LIMA
Coordenadora da/Comissdo de Planejamento Secretdrio da Comissdo de Planejamento
CPF: 058.775.053-78 CPF: 088.866.993-36

Representante dos Demandante:

}

o GIQZ ANDRADE BONFIM
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Aprovado por:

{r/ .
%wm%aéﬁ
eus-Ce

Ordenadora de Despesas do Municipio de
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MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA

CONTRATAGAO

Objcto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NOS SERVIQOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CONTROLE
INTERNO COM ACOMPANHAMENTO, ORIENTACAO E ORGANIZACAO DOS PROCESSOS E FLUXOS DO GOVERNO
MUNICIPAL PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE CRATEUS-CE.

IETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA

[RISCO: Especificagfio deficiente da demanda

lDANO: Contratagiio e execugfio deficiente do objeto
[PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: |Alto
ACAO PREVENTIVA: Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplandounidade de

medida, locais de execuglo, quantidade ¢ prazo de infcio,

ACAO DE CONTIGENCIA:

Havendo erro, devolver para complementagfio das informages.

NSAVEL

SETOR DEMANDANTE

RESPONSAVEIS PELO PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

E.TAPA:
RISCO: | Descumprimento de formalidads legal

[ﬁANO: Auséncla de ato designatdrio dos responsdvels Planejamento de Contrataciio

[PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa j IMPACTO: | Baixo

ACAO PREVENTIVA:

Adotar lista de verificaglio dos procedimentos a serem tomados para o
planejamento de contratago

ACAO DE CONTIGENCIA:

Providenciar o ato de designaglio formal da equipe de plancjamento.

EESPONSAVEL

AUTORIDADE COMPETENTE

IETAPA: ELABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

O Estudos preliminares deficlentes

ANO: Contratagito direta fracassada, deserta on contrataciio e execugfio deficiente,

ROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: |Alto

laborar lista de verificagto que contemple, no que couber, os requisitos]

ACAO PREVENTIVA: revistos nos regulamentos municipais da Lef 14.13321 no aAmbito do
muonteipio.
ACAO DE. CONTIGENCIA: | Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

EESNNSXVEL

AUTORIDADE COMPETENTE
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[ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

IL‘I'APA:
[RISCO: Falha na elaboragio do Termo de Referencia

IDANO: Contratagfio direta, deserta on contratagto e execacho deficlente.
[PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: | Ahlo
por lista de verificacfo que identifique, no que counber, 03 requ
ACAO PREVENTIVA: revistos uos regulamentos munielpals da Lef 1413321 no Ambito d
municipio.
CAO DE CONTIGENCIA: | Revis#io do termo de referéncia ¢ incluir as instrugdes ausentes.
IRESPONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE

APA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Descumprimento de formalidade legal

ANO: Auséncla da aprovaghio do Termo de Referencia
OBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: | Alto
ACAO PREVENTIVA: Adogfio de lista de verificaclio com item de aprovaglio do TR pelaamoridade
competente.
ACAO DE CONTIGENCIA. | EEceminbar & autoridade competente o processo para aprovasto doTermo de
Referéncin,
ESPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESA.
Crateiis. 30 de Qutubro de 2024
APROVADO POR:

S VO

Patriciana Mesquita Braga <
Ordenadora de Despesas




