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| 1. DESCRICAC DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAQ

O municipio de Itarema, Ceara, se depara com um desafio critico no que concerne a insuficiéncia de recursos de transporte
adeguados para atender a crescente dermanda das secretarias de Educacdo e Satde. A presente situagdo é marcada por
uma logistica de transporte desatualizada e insuficiente, incapaz de acompanhar o volume crescente de usuarios que
necessitam de servicos essenciais. Essa realidade € sustentada por indicadores institucionais gue sinalizam um aumento
significative na quantidade de pacientes que necessitam de deslocamentos para tratamentos especializados e de alunos
que dependem do transporte escolar, especialmente nas regioes rurais e periféricas,

A falta de velculos adequados compromete a qualidade, eficiéncia e seguranca dos servigos prestados. No setor de saude, a
ausénciz de um micro-onibus com 33 lugares e sistemas de acessibilidade Impacta diretamente no atendimento
humanizado e na mobilidade de pacientes em situagdo de vulnerabilidade. Na educacdo, a necessidade de modernizagao
da frota é imperativa para evitar a evasdo escolar, garantindo transporte seguro e eficiente para os alunos. A ndo
contratacdo dos veiculos comprometeria o cumprimento de metas setoriais e a continuidade dos servigos, ocasionando
interrupgoes que afetam diretamente o interesse publico e a qualidade de vida dos cidadaos.

Com a aquisigdo dos veiculos mencionados, visam-se resultados estratégicos como a continuidade dos servicos essenciais
de satde e educacdo, a modernizagao da frota municipal, e a melhoria da eficiéncia e qualidade do atendimento publico.
Esses cbjetivos estdo diretamente alinhados ao planejamento estratégico da Administragao Municipal, 3 responsabilidade
fiscal e @ promogao do bem-estar social. A contratagdo, portanto, integra-se como uma iniciativa de extrema importancia
para garantir a funcionalidade dos servigos, a economicidade dos recursos publicos e a melhora continuada no
atendimento aos direltos fundamentais dos cidadaos.

. Comn base no processo administrativo consolidado e em conformidade com os principios de eficiéncia, interesse publico e
planejamento estabelecidos no art. 5° da Lei n® 14.133/202, conclui-se que a contratagao nac & apenas recomendavel, mas
imprescindivel para a solugdo dos problemas identificados e para o atendimento eficaz das necessidades institucionais de

Itarema, refletindo o compromisso com o interesse coletivo e os objetivos da Administragao.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
Secretaria Municipal de Educagao LORENA LIMA S50USA

| 3 DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A presente contratagao visa atender a uma demanda especifica das Secretarias de Educagio e Saude do Municipio de
ltarema, Ceara, relacionada a aquisicao de veiculos automotores tipo onibus rodoviarios. O objeto da contratagao
compreende micro-énibus e dnibus padrao fretamento, conforme especificagdes técnicas detalhadas, com o objetivo de
aprimorar a infraestrutura de transporte publico, atendendo as necessidades de mobilidade de cidadaos e servidores,
garantindo eficiéncia operacional, seguranga e conforto. Este contexto opera emn alinhamento com os objetivos estratégicos
municipais, voltados 4 melhoria da qualidade dos servigos prestados, como educagdo e saude, onde a mobilidade
desempenha papel crucial. Indicadores de desempenho, como redugao da evasio escolar e melhoria do acesso 2 servigos
de saude, reforgam a relevancia deste processo.
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Os padrdes minimos de qualidade e desempenho exigidos incluem requisitos técnicos rigorosos e verificavels, como

poténcia minima dos motores, sistemas de emissde de poluentes padrdo EURO VI, e sistemas de seguranga e
acessibilidade, em conformidade com as normas vigentes, assegurando que os veiculos adquiridos sejam adequados para
as operagdes propostas, Estes requisitos sao alinhados aos principios de eficiéncia e economicidade expressos no art. 5% da
Lei n®14.133/2021. A motorizacdo dos veiculos deve atender aos parametros de desempenho e sustentabilidade, refletindo
esforcos para minimizar o impacto ambiental e garantindo conformidade técnica, sern margem para solugdes inferiores.

A vedacdo de marcas ou modelos especificos @ mantida, conforme o principio da competitividade, exceto gquando
caracteristicas essenciais, como garantias de durabilidade ou performance, tecnicamente Justificamn tal necessidade. O uso
do catalogo eletrénico de padronizagdo ndo & aplicdvel aqul devido & inexisténcia de itens que atendam as especificidades
requisitadas, exigindo, portanto, uma pesquisa de mercado direcionada a fornecedores capazes de suprir essas demandas
peculiares.

A contratagao destes velculos nac caracteriza bens de luxo, em conformidade com o art. 20 da Lei n® 14.133/202), e passa a
ser tratada como uma medida de essencial investimento publice, dada a sua fungao no aprimoramento dos servigos
educacionais e de saude. A necessidade de uma entrega eficiente, suporte técnico qualificado e garantia robusta é
subentendida no processo, alinhada as quantidades estimadas, evitando custos administrativos elevados e maximizando o
retorno do investimento.

Critérios de sustentabilidade aplicaveis, como uso de materiais reciclaveis e busca por menores emissdes, sac Integrados
2os requisitos tecnicos onde vidveis, promovendo a redugdc do impacto ambiental conforme o Guia Nacional de
Contratagoes Sustentdveis. Estas exigéncias sac delineadas para que o levantamento de mercado possa identificar
fornecedores aptos a atender os requisitos minimos técnicos e condigdes operacionais definidas, sem comprometer a
competitividade.

Paortanto, os requisitos delineados sdo fundamentados na necessidade clara expressa pelo Documento de Formalizagao da
Demanda, em corformidade com a Lei n® 14133/2021, e formam a base técnica para o levantamento de mercado
subsequente. Esta abordagem garantira a escolha da solugdo mais vantajosa para a Administracdo, em alinhamento com o
art. 18 da legislagao.

| 4. LEVANTAMENTCO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n® 14.133/2021, é crucial para o planejamento da
contratagao do objeto descrito na "Descri¢ao da Necessidade da Contratagac', visando prevenir praticas antiecondmicas e
embasar a selugao contratual, alinhado aos principios dos arts. 57 e 11, de forma neutra e sistematica.

Para determinar a natureza do cbjeto da contratagao, conforme detalhado nos documentos de formalizagdo da demanda, a
andlise indica gue se trata de aquisigao de bens durdveis, especificamente veiculos automotores, tipe énibus rodowvidrio.
Este levantamento considera termos e descrigdes presentes, tais como "aquisigdo de veiculos automotores' e "6nibus
padrao fretarmento’, que explicitam a finalidade de compra de bens durdveis para atendimento de necessidades das
Secretarias de Educagao e Saude do Municipio de Itarema, Ceara.

Para a pesquisa de mercado, foram consultadas diversas fontes, incluindo trés fornecedores, cujos resultados indicaram
uma faixa de pregos competitivos e prazos de entrega dentro do padrdo esperado para a industria de veiculos automotivos.
N3o identificamos fornecedores especificos, mas observamos consisténcia nos valores praticados, corroborando 2
estimativa do valor da contratagao.

Além disso, foram analisadas contratagdes similares em outros 6rgdos municipais e estaduais, verificando-se modelos de
aquisicdo que consideram aspectos como economia de escala e capacidade de atendimento, Esses dados sao
complementares as informagoes extraidas de fontes publicas, como o Painel de Pregos e Comprasnet, reforgando a
competitividade do mercado.

Inovacdes relevantes incluem a adogao de tecnologias que aprimoram a eficiéncia dos veiculos, coma motores gue
atendem a normas antipaluicdo e sistemnas de acessibilidade, em conformidade com as exigéncias técnicas da contratagao.

Na analise comparativa das alternativas identificadas, consideramos diferentes fornecedores e modelos de aquisi¢ao. Para
bens durdveis como énibus, a compra de novos veiculos se apresenta como a opgao mais viavel, considerando o custo total
de propriedade, manutencao, e sustentabilidade a longo prazo. Alternativas como locagao foram analisadas, mas
apresentaram limitagées em termos de custo-beneficio e disponibilidade de modelos especificos requeridos.

Justifica-se a escelha pela compra de novos velculos em fungao da sustentabilidade da solugao proposta, alinhada zos
"Resultados Pretendidos", que incluem a modernizagao da frota e a eficiéncia operacional. © custo total é vantajosc quando
se considera a redugdo de despesas com manutengao e o aumento da eficiencia energética e seguranca dos novos
modelos.

Recomenda-se a abordagem de aquisigdo de novos veiculos como a solugdo mais eficiente, fundamentada no
levantamento e nos dados de pesquisa, assegurando competitividade e transparéncia (arts. 5° e 11), sem antecipar a
modalidade de licitagao.
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| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta para atender 3s necessidades das Secretarias de Educagao e Saude do Municipio de Itarema, Ceara,
consiste na contratagao por meio de registro de pregos para a aquisigao de velculos automotores do tipo &nibus rodoviario.
Esses veiculos, especificarmente micro-8nibus com 33 lugares e énibus padrao fretamento com 47 lugares, visam melhorar
a infraestrutura publica de transporte, garantindo eficiéncia operacional, seguranga e comodidade, alinhados aos principios
e abjetivos estabelecidos pela Lei n®14.133/2021.

No dmbito da Secretaria Municipal de Saude, a aquisigdo do micro-onibus sera essencial para o transporte de pacientes,
equipes de salde e atividades preventivas, assegurando condigdes adequadas com sistemas de acessibilidade, climatizacao
e seguranga, Para a Secretaria Municipal de Educagao, a aquisigdo de énibus padrao fretamento visa atender a crescente
demanda por transporte escolar, essencial para garantir o acesso a educagao nas areas rurais e periféricas, com veicules
seguros e de capacidade adequada, reduzindo a evasdo escolar e melhorande o desempenho académico. Este tipo de
veiculo estd de acordo com as especificagbes técnicas exigidas, como a poténcia minima dos motores, sistemas de
seguranca, capacidade de combustivel e conforto para passageiros.

A opgdo pelo registro de pregos como modalidade de contratagdo se destaca pela transparéncia, economicidade e
flexibilidade na execugdo. Essa sistematica permite ao municipio a aguisicdo escalonada conforme a disponibilidade de
recursos, aproveitando oportunidades de mercado e oscilagoes favoraveis de pregos. A consolidag@o da demanda em um
unico pracedimento evita a fragmentagao de despesas, racionalizando o processo administrativo.

. Essa solucdo atende plenamente 3 necessidade apresentada, alcangando os resultados esperados de melhoria na gualidade
dos servicos publicos de transporte para as areas essenciais de satude e educagao. Baseadas em levantarmento de mercado
adequado, as condigdes propostas asseguram viabilidade, qualidade e economicidade, representando a alternativa mais
alinhada aos Interesses publicos e planejamentos estratégicos do municipio de ltarema,

| 6 ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

TEM DESCRIGAD Q. UND.
1 VEICULO TISO ONIBUS, PADRAC FRETAMENTO COM 47 LUGARES, COMPLETO, PADRAQ EXECUTIVO 2000 Unidsde
2 VEICULO T120 MICRO-ONIBUS COM 33 LUGARES 2poa Unidace

| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

ITEM DESCRIGAD )53 unND. V. UNIT (R$) V. TOTAL [RS)

VEICULD TIFD ONIBUS, PADRAC FRETAMENTO COM 47

LUGARES, COMPLETO, BADRAQ EXECUTIVO oo Yridade 9333 i

Z VEICULO TIPO MICRO-ONIBUS COM 33 LUGARES 2000 Unidade TIBETE00 1473350,00

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor médio estimado, conforme
dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 3.472.016,66 (trés milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil e
. dezesseis reais e sessenta e seis centavos)

| 8.JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAQ

A analise inicial sobre o parcelamento do objeto da contratagdo, conforme o art. 40, V, b da Lei n® 14133/2021, busca
avaliar a ampliagdo da competitividade (art. 11). O parcelamento deve ser promovido quando tecnicamente viavel e
vantajoso para a Administracao, sendo esta analise obrigatéria no ETP (art. 18, §2°). Considerando a 'Segao 4 - Solugac como
um Todo, bem como os critérios de eficiéncia e economicidade estabelecidos no art 5° € imperativo examinar a
possibilidade de divisdo da contratagao por itens, lotes ou etapas para determinar a melhor abordagem.

A avaliacdo das possibilidades de parcelamento do objeto demonstra que existe potencial para divisao por itens, lotes
ou etapas, conforme preconizado no §2° do art. 40. A indicagao prévia no processe administrativo sugere uma conducao por
itens como fator orientador. Observa-se gue o mercado possui fornecedores especializados para diferentes componentes
do objeto, o gque pode favorecer a competitividade (art. 11) com requisitos de habilitagdo ajustados. Este parcelamento é
sustentado pela pesquisa de mercado que sugere a existéncia de ganhos logisticos e aproveitamento do mercado local, ao
atender as demandas especificas dos setores requisitantes e decorrentes de revisdes técnicas.

Por outro lado, a execugdo integral pode oferecer vantagens, conforme estipulado pelo art, 40, §3° Agdes unificadas
garantem economia de escala e uma gestdo contratual mais eficiente (inciso |}, a0 mesmo tempo em gue preservam a
funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso Il). A adogdo de um modelo consolidado também atende 3
padronizagdo e situagdes de exclusividade de fornecedor (inciso |Il). Tal abordegem pode mitigar riscos & integridade
técnica e responsabilidade em obras ou servigos, devendo ser priorizada ap6s cuidadosa avaliagao comparativa, sempre
alinhada aos principios do art. 5°,

Praca Nossa Senhora de Fatima, 48, Centro, Itarema, Estado do Ceard

CNPJ: 07.663.941/0001-54 CGF: 06.920187-0 @ )
i . _
CEP. 62.590-000 | Tel.:(88) 3667-1133 | 3667-1340 »




ITAREM A S5oosessst | o o 0034

|’-J ;’-} gne

A decisdo sobre parcelamento ou execugado integral impacta significativamente a gestao e fiscalizacdo da contratagao,
Enguanto a execugao consolidada pode simplificar a gestdo contratual e manter a responsabilidade técnica centralizada, o
parcelamento, por sua vez, poderia melhorar 0 acompanhamento de entregas de forma descentralizada. Entretanto, tal
opgao aumentaria a complexidade administrativa, considerando a capacidade institucional e os principios de eficiéncia
descritos no art. 5° da Lei.

Com base nas analises supracitadas, recomenda-se a execugdo integral como a alternativa mais vantajosa para a
Administragdo. Esta abordagem estd alinhada aos 'Secae 10 - Resultados Pretendidos|, 2 economicidade e competitividade
conforme arts. 57 e 11, e respeita os critérios gerais apresentados no art. 40. Assim, favorece a unificacdo dos esforgos
logisticos, funcionais e contratuais, proporcionando uma gestdo mais eficaz da contratagdo publica proposta,

| 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo de veiculos automotores tipo énibus rodovidrios, conforme identificada na 'Descricdo da Necessidade da
Contratagao', reflete um alinhamento com os principios de eficiéncia, economicidade e coeréncia or¢amentdria destacadeos
nos arts. 5% e 11 da Lei n° 14.133/2021. Esta necessidade é reforgada pela previsao da contratacao no Plano de Contratagées
Anual [PCA), assegurando antecipagac das demandas e otimizagao dos recursos disponiveis. O planejamento estratégico
do municipio de Itarema/CE, através da consolidagao no PCA para o ano corrente, promove a vinculagdo adequada com
instrumentos de gestao, como o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), favorecendo a economicidade e
cormpetitividade, tal como regulamentado pelo art. 12 da referida lei. O alinhamento pleno da contratacdo com o
planejamento estratégico municipal nao apenas contribui para resultados vantajosos e competitividade, conforme art. 11,
mas também reflete na transparéncia e adequagao aos '‘Resultados Pretendidos’, fortalecendo a capacidade institucional e
ampliando o acesso aos direitos sociais pela populagao local.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagao referente ao registro de pregos para futura e eventual aquisi¢do de veiculos
automotores tipo &nibus rodovidrios sdo diversos, destacando-se a economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros, conforme disposto nos artigos 5° @ 18, §1% inciso 1X, da Lei n® 14133/2021. Esta contratacao
visa atender a necessidade publica previamente identificada nas Secretarias de Salde e Educacio do municipio de Itarema,
Ceard, conforme descritc na 'Descricdo da Necessidade da Contratagao' O objetivo e otimizar os servigos prestados por
essas secretarias através da renovagao e ampliagao da frota de veiculos, assegurando eficiéncia operacional, seguranca e
conforto no transporte.

Através desta [niciativa, serdo cbservados significativos ganhos de eficiéncia e redugao de custos operacionais. A aguisigao
dos dnibus visa diminuir as despesas com manutengao de veiculos antigos e promover a otimizagao do uso de combustivel,
fatores gue resultarn em economia de recursos financeiros. Além disso, 2 contratagdo impactard positivamente na
qualidade e na eficiéncia dos servigos de transporte de pacientes e estudantes, contribuindo para a redugdo da evasdo
escolar e para um atendimento de saude mais agil e eficaz.

Os resultados esperados incluem, ainda, a racionalizagdo de tarefas e a otimizagao de recursos humanos, possibilitando um
maior foco nas atividades-fim das secretarias envolvidas, Reforgando a base legal, conforme arts. 6° (incisos XX e XXII) e 11 da
Lei n® 14.133/202], o estudo técnico preliminar servirs como base para o terma de referéncia, suportando a avaliagae futura
da contratagao. A pesquisa de mercado e ¢ principio da competitividade embasam as escolhas realizadas, garantindo a
solugao mais vantajosa e adequada as necessidades identificadas.

Para monitorar os resultados e comprovar os ganhos obtidos, poderdo ser utilizados Instrumentos de Medigdo de
Resultados (IMR) ou mecanismos equivalentes, gue permitirdio o acompanhamente continuo através de indicadores
quantificaveis, comeo percentual de economia financeira alcancada ou reducdo das horas de trabalho envolvidas nos
processos logisticos. Estes indicadores facilitaraoe a avaliagdo dos impactos e a elaboragdo do relatério final da contratagao.

Assim, a contratagao em foco promove a eficiéncia e o melhor uso dos recurses publicos, justificando o investimento ao
demonstrar sua relevancia e impacto positivo nos objetivos institucionais e no atendimento ao interesse publico delineado
no art. 11 da referida lei.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragac do contrato serao essenciais ao ciclo de planejamento e governanca da
contratagao, assegurando sua execucao eficiente e a consecugao dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos
e promovenda o interesse publico. Com base na descrigao da necessidade da contratagdo, essas medidas integrardo o
planejamento e articularao com a defini¢ao da solugdo e o moedelo de execugado contratual. Os ajustes fisicos, tecnoldgicos
ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto serd executado, tais como instalagdo de infraestrutura ou
adeguacao de espaco fisico, serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes, responsaveis e prazos, a ser anexado ao
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ETP, conforme a ABNT NBR 14724:2011, destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugdo,
originando riscos & segurancga operacional ou instalagao de equipamentos. A capacitagdo dos agentes publicos para gestao
e fiscalizacdo do contrato serd abordada, justificando tecnicamente come o treinamento, por exemplo, uso de ferramentas e
boas préticas, assegurara os resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e téonicas, conforme 2
complexidade da execugao, pressuponde a metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT
NBR 14724:2011. Estas providéncias integrario o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigacao, articulando-se
com a unidade de gest3o de riscos ou controle interna, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade cu
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As agdes preparatdrias serdao indispensaveis para viabilizar a
contratagdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governanca eficiente,
alinhadas aos resultados pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada
tecnicamente no texto, por exemplo, objeto simples que dispensa ajustes prévios.

| 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAQ DO REGISTRO DE PREGCOS

A opgao pelo Sistema de Registro de Pregos (SRP) ou pela contratag@o tradicional deve considerar a natureza e
especificidade das demandas apresentadas pelas secretarias de Educacao e Saude do Municipio de ftarerna, Ceara,
conforme descrito nas necessidades de contratagao. Dada a natureza dos bens a serem adquiridos — velculos automotores
tipo Gnibus rodoviarios — avalia-se que o SRP pode oferecer vantagens pela sua padronizacao e capacidade de responder a
Q demandas intermitentes ou variagées de quantidades ao longe do tempo, uma vez que permite aquisigées de forma
escalonada conforme disponibilidade or¢gamentdria, mitigrando riscos de sobrecarga financeira imediata. A flexibilidade
associada ao SRP pode facilitar a adaptagaoe a flutuagoes nos orgamentos, 2lém de levar 3 uma economicidade significativa
pela negociagdo em massa, geralmente resultando em pregos mais competitivos devido a maiores volumes adquiridos.

Quando considerado o ambito operacional e de planejamento institucional, o SRP assegura um nivel de prontidae
organizacional para atender & evolugao das necessidades ao longo de seu periodo de vigéncia. Tal modalidade confere
agilidade em processos de aguisigao futuros, pois ja estabelece parametros e condigoes previamente acordados, reduzindo
esforcos administrativos, o que esta em consondncia com os principios da eficiéncia e economicidade previstos na lel, Estas
caracteristicas tornam o SRP particularmente alinhado a necessidades continuas ou incertas de quantidade, como
observadas nas dernandas de transporte escolar e de apoio logistico a salide publica desse municipio.

Ne entanto, a contratagao tradicional poderia ser considerada em situagdes em que a demanda esteja totalmente definida
e sem previsdes de alteragbes ou aumentos no curte prazo. Uma contratacdo direta satisfaria circunstancias onde se
pretende resolver necessidades de curto prazo com previsibilidade absoluta de uso e volume. assegurando seguranga
juridica e minimizando o risco de ociosidade de recursos contratados sem adequacao precisa. Contudo, a situagao presente
enfatiza a renovacao e potencial expansao de frota municipal, o que favorece o uso do SRP.

Assim, conclui-se que o SRP é a solugdo mais adequada para a presente contratagdo, alinhando-se com o cbjetivo de
asseqgurar eficiéncia, agilidade, e competitividade na gestao dos recursos publicos, conforme os resultades pretendides e o
interesse publico delineados pela Lei n®14.133/2021.

| 13. DA VEDAGAQ DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

. A anilise da viabilidade de participagao de consorcios na contratagac dos veiculos autormnotores tipe énibus rodoviarios
destinados as Secretarias de Educagao e Saude do Municipio de Itarema/CE conduz a necessidade de se avaliar sua
compatibilidade com os objetivos e caracteristicas especificas do objeto. Segundo o art. 15 da Lei n® 14133/202], a
participagdo em consércios € uma regra, salvo vedagao fundamentada no ETP, como permite o art. 18, §1° inciso |. Dado o
escopo e as especificagoes técnicas dos 6nibus necessérios, a possibilidade de constituir um consércio deve ser balanceada
com os critérios de eficiéncia, economicidade e garantias jurldicas estabelecidos pelo art. 5°.

Considera-se, no presente caso, que a natureza do objeto a ser contratado, que envolve veiculos com reguisitos especificos
de seguranga, acessibilidade, capacidade e tecnologia embarcada, nao exige a participacao de multiplas especialidades
conjuntas, A simplicidade do fornecimento continuo destes veiculos sugere que a gestdao de um fornecedor Unico
proporcionaria maior facilidade administrativa e economicidade. Contudo, em contratos com alta complexidade técnica ou
gue exigem somatdrio de capacidades, como obras de infraestrutura, a participagdo consorciada pode ser vantajosa. No
entanto, ndo é o caso da presente contratagdo, pois ndo trazem peculiaridades que justifiguem uma aberdagem
consorciada.

A possibilidade de participagao em consércios demandaria a escolha de uma empresa lider € o compromisse de
responsabilidade soliddria entre os participantes, o que, conforme art. 15, pode aumentar a complexidade na gestdo e
fiscalizagdo do contrato, além de trazer desafios adicionais em assegurar isonomia e eficiéncia. Isto contrasta com a
simplicidade e economicidade de manter um fornecedor Unico, especialmente considerando que a distribuigdo geografica
ou os elevados valares per se ndao sao um impeditivo, visto que © municipio de Itarema/CE demanda uma abordagem direta
e focada, o que assegura melhor alcance dos objetivos dos servicos educacionais e de sadde de forma rapida e
desburocratizada.

Portanto, em alinhamento com os 'Resultados Pretendidos, a vedacao da participagao de consércios se demonstra mais
adequada no contexto desta contratagao. Tal vedagao assegura uma execugao mais eficiente e econornicamente viavel,
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sem comprometer a seguranga juridica ou a qualidade dos resultados esperados, atendendo as exigéencias legais e.ag
interesse pliblico conforme previsto no art. 5° da Lei n® 14133/202), Esta decisao fundamenta-se tecnicamente no ETP,
refletindo uma compreensao clara das necessidades contratuais e do mercado.

] 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratacoes correlatas e interdependentes € crucial para assegurar que as acoes da Administragao sejam
harmonizadas com outros esforgos j4 em andamento ou previstos, evitando duplicidade, sobreposigdes e garantindo
economia e eficiéncia. Identificar contratacdes similares ou que complementem a necessidade de aguisigao dos veiculos
automotores tipo 6nibus rodoviarios para as Secretarias de Educacio e Saude do Municipio de Itarema/CE facilita a gestao
de recursos, assegura alinhamento estratégico e pode gerar economia por meio de sinergias e padronizagao, conforme
diretriz do art. 40, inciso V, da Lei n® 14.133/2021.

Ao examinar as contratagbes passadas, presentes ou planejadas, ndo ha evidéncias de que existam outros processcs
relacionados diretamente 3 aquisi¢3o especifica dos 6nibus mencionados. No entanto, & importante verificar se a renovacao
da frota pode ser coordenada com acgdes ligadas 3 infraestruturs, tais como adequagao de pontos de parada ou
manutengao de vias, que podem ser vitais para a logistica operacional dos veiculos. A solugao apresentada nao demonstra
Interdependéncia com contratos ativos que requerem substituigao ou ajustes diretos, mas € fundamental assegurar que os
prazos, volumes e especificacdes estejam coerentes com o planejamento estratégico de transporte do municipio,
observando se h& dependéncia de infraestrutura ou servigos adicionais que garantam o plene funcionamento da futura
aquisicac.

Diante da andlise realizada, ndo foram enceontrados elementos que exigissem ajuste nos quantitativos, requisitos técnicos
ou forma de contratagdo apresentados nas segdes anteriores, pois a contratacdo destaca-se pela sua autonomia e
direcionamento claro. A auséncia de contratagdes correlatas ou interdependentes para esta necessidade especifica reforga
a adeguagdo da solucdo proposta. Recomenda-se gue as providéncias a serem adotadas incluam o continuo
monitoramento de possiveis mudangas no cenario local gue possam influenciar a implementagao dos veiculos, garantindo
que gualguer futura infrasstrutura requerida ou servi¢os complementares sejam providos de maneira oportuna e eficaz,
conforme os grincipios de planejamento e eficiéncia estabelecidos pelo art. 5° da Lei n®14133/2021,

| 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da futura e eventual aquisicdo de veiculos automotores tipo dnibus
rodoviarios, contemplada neste Estudo Técnico Preliminar, envolvermn primariamente a geragdo de residuos, consurmo de
energia e emissao de gases poluentes durante o ciclo de vida dos veiculos. Com base na 'Descrigdo da Necessidade da
Contratagac' e no 'Levantamento de Mercado e Demonstragdo da Vantajosidade’, identificou-se a necessidade de adotar
praticas gue garantam sustentabilidade ao longe de todo o ciclo de vida Util dos veiculos, conforme estabelecido no art. 18,
§1° inciso Xl da Lei n® 14133/2021.

A operagdo dos veiculos podera incrementar a emisséo de gases de efeito estufa devido ao consume de combustivel féssil;
assim, prioriza-se a aquisigdo de modelos que atendam as normas EURO VI, gue sao rigorosas no controle das emissoes,
reduzindo substancialmente os poluentes liberados na atmosfera. A inclusdo de tecnologias que aprimorem a eficiéncia
energética, como o usc de motores mais eficientes e sistemas de recuperagdo de energia, € crucial para mitigar impactos
ambientais e otimizar o uso de recursos naturais.

Além disso, para assegurar a sustentabilidade, é fundamental que sejam considerados selos e certificados que atestem a
eficiéncia energética dos veiculos, como o selo Procel A, promovendo o planejamento sustentdvel em linha com ¢ art. 12 da
Lei. A adogado de medidas como a implementagio de logistica reversa para componentes e pegas substituidas durante
manutencdes ajudard a gerenciar adequadamente a destinagao de residucs, evitando o descarte inapropriade e
incentivando a reciclagem e reutilizagao.

Destaca-se também a pertinéncia de utilizar insumos biocdegradaveis e de planejamento para manutengao preventiva,
reduzindo o desgaste premature e prolongando a vida atil dos velculos, em conformidade com o art. €7, inciso XXI|l. Esses
esforgos alinham-se a obtencac de resultados pretendidos, atenuando significativamente os impactos ambientais e
elevando a eficiéncia no use dos veiculos adquiridos, promovendo a competitividade e a obtengdo da proposts mais
vantajosa conforme o art. 1. Tais medidas s30 essenciais e coordenam-se com as capacidades administrativas disponiveis,
garantindo a viabilidade da mitigagdo de impactos e o cumprimento dos objetivos de sustentabilidade e eficiéncia
estipulados ne art. 57

[ 16. GERENCIAMENTO E MAPA DE RISCOS

A gest3o de riscos neste Estudo Técnico Preliminar € essencial para assegurar o sucesso das aquisicbes de veiculos
automotores tipc 6nibus rodoviarios. A gestao dos riscos serd abordada nas trés fases principals: planejamento da
contratagdo, selegcao do fornecedor e gestao do contrata.

CNPJ): 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0
Praca Nossa Senhora de Fatima, 48, Centro, Itarema, Estado do Ceara
CEP. 62.530-000 | Tel.:(88) 3667-1133 | 3667-1340




ESTADO DO CEARA
I TA R E M PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA

SOMPROMIBED STIFEITOC TRARAL

Planegjamento da Contratacao
Nesta fase, a identificagdo e avaliagdo de riscos envolvem prever possiveis problemas que podem ocorrer durante o
planejamento e assegurar que as especificagdes atendam as necessidades técnicas e operacionais.

e [ ilralogias de ldentiicacao Revisdo detalhada das especificagdes técnicas e da demanda do usuario.

® [stiateqas de Avaliacao Utilizagdo de métodos de analise de risco para classificar a probabilidade e o impacto dos
riscos.

e [cirateqgas de Mitoocso. Realizagdo de uma andlise de capacidade técnica e orgamentdria, além de consultas
preliminares ao mercado.

ot | -E_-_«__ 30 ddt Fornsceydor
Na selegio, os riscos estdo associados 8 escolha de fornecedores que atendam as especificagdes e possam cumprir com o
contrato.

e [t e ennfieasaa Verificagdo completa da idoneidade dos fornecedores e anélise de histdricos de
fornecimento.

® folrategies de Avalingao Aplicagdo de critérios de avaliagdo consistentes que considerem riscos financeiros e de
entrega.

® Eoirategias de Mitigacao Estabelecimento de critérios rigorosos para a pré-qualificagao de fornecedores.

Lestao do Contrat
A gestéo continua apés a contratagdo visa garantir a execugao conforme planejada, com entrega de qualidade e dentro do
prazo.

e Loirategias de ldentificzcan Monitoramento continuo do desempenho do fornecedor e verificacdo da conformidade
COIm as normas.

e botrategias de Avalacao Utilizagao de indicadores de desempenho para medir a eficécia do fornecimento.

o elralogias de Mitigaceo Implementagao de clausulas de penalidades por nao conformidade e atrasos.

| Matriz de Riscos

Planearriento da Contratacao

Descrigao dos Riscos  Probabilidade Iméacta: i . .Mft_iéaqao ) Contingéncia

Especificagoes . . ;

inatiequadas Alta IAlto Revisdo técnica detalhada \Ajuste nas especificagoes
Crgamento insuficiente  |Média Médio |Analise orgamentaria cuidadosa Revisdo de alocagao de recursos
Demandas nde pravistas Média Alto |Consultas preliminares extensas Flabiicate nopng e

_ demanda
Falhas de comunicagdao |Baixa |Alto |Reunides regulares de alinhamento epfli?:::;mas de/comunicaco
- i . Monitoramento de alteragdes 4
\Alteracoes legislativas Baixa Médio regulatérias iAdaptabilidade as mudangas
olecao do Fornecedor
Descrigao dos Riscos Probabilidade Impacto Mitigacao | Contingéncia
Escolha de fornecedor inadequado  |Média Alto |Due diligence rigorosa Reavaliagao e nova selegao
) ) P : Pesquisa de mercado )

Preco acima do mercado . Media Medio labrangente Noveo processo de cotacao
\Atrasas no processo de selecdo Media Médio |Prazos bem definidos |Ajustes no cronograma
Fzlta de documentagao de Exigéncia de documentagao

roinecedores Baixa Alto : Tt Ameaga de desclassificagdo
IConflito de interesses Baixa Médio [Declaracdes e certificagoes Z;?_‘;Ed'me"t“ correliyas
Gestao do Contrato
[ Descricao dos Riscos |Proba_bilidadgillrpp§_sctqf} - Mitigagio . Contingéncia
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Descumprimento de prazos  [Média EAlto [Clausulas de penalidades :::;c::m;i USDArE SXTensdo e

Falta de conformidade técnica |Média EA[:O Monitoramento continuo Adequagdes técnicas

Problemas de gqualidade do

produto Baixa 1Alto \Vistoria e testes Garantias rcbustas

IClausulas de manutencao

i r m r i
definidas Contratos com empresas locais

Problemas com manutengées [Baixa Médio

[Monitoramento e comunicagdoe  |Plano de agdo para novos
lcontinua [fornecedores

Rescis3o de contrato Baixa IAlte

| 17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratagdo proposta para o registro de pregos visando a futura e eventual aguisicio de veiculos automotares tipo énibus
rodoviarios, conforme descrito ao longo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP), € declarada viavel e vantajosa para atender
3s necessidades das Secretarias de Educagdo e Saude do Municipio de Itarema, Ceara. Fundamentando-se na analise

. técnica, econdmica, operacional e juridica, bem como nos principios de eficiéncia e interesse publico previstos no art. 57 da
Lei n® 14133/202], esta contratagdo revela-se como solugdo indispensavel para a melhoria dos serviges de transporte
oferecidos por estas secretarias.

Com base na pesquisa de mercado conduzida, identificou-se gue a solucdo proposta atende aos requisites de
economicidade e legalidade, favorecendo assim a eficiéncia operacional na gestao da frota municipal. As estimativas de
guantidades a serem contratadas e os valores previstos foram cuidadosamente analisadas, demonstrando alinhamento
comn o planejamento estratégico do municipio, conforme orienta o art. 40 da Lei n® 14133/2021. Os resultados pretendidos
visarm nao apenas a renovacgao da frota, mas também a ampliagao do acesso a servigos essenciais, como educagéo e saude,
assegurando um transporte seguro e confortavel aos usudrios.

Considerando as especificagdes técnicas e os valores estabelecidos, a contratagdo mostra-se como a opgao mais vantajosa,
contribuindo significativamente para a redugao de custos operacionais e otimizando os recursos publicos a médio e longe
prazos. Além disso, ao adotar o Sistema de Registro de Pregos, a Administragdo garante maior flexibilidade e transparéncia,
permitindo aproveitar oscilagdes favoraveis do mercado na aquisi¢do dos veiculos, conforme propde o art. 82 da mesma lei.

Em conclusio, recomenda-se a realizacdo desta contratagio, integrando-a no processo de planejamento das contratagdes
municipais, dado seu carater estratégico e sua importancia para a melhoria dos servicos prestados 3 populagdo. Esta
decisdo, ao ser incorporada ao processo de contratagdo, fornecera a base necessaria para a autoridade competente,
assegurando que todos os procedimentos subsequentes sejam guiados pela logica da economicidade, legalidade e
vantajosidade, conforme estabelecem os arts. Tl e 18, §1° inciso Xill da Lei n® 14.33/2021. Nao havendo guaisquer
impedimentos juridicos ou técnicos evidentes ou riscos ndo mapeados relevantes, a recomendacao e pela continuidade e
execugao do plano conforme delineado neste ETP.

. Itarerna / CE, 12 de agosto de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

‘ jéVEIRA

PRESIDENTE
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