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BENEFICIOS EM CARTOES

ILUSTRISSIMO(A) SENHOR(A) PREGOEIRO(A) DO MUNICIPIO DE
PENTECOSTE, ESTADO DO CEARA

PREGAO ELETRONICO N° 00.001-2026-PERP

PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ] n. 05.340.639/0001-30, com sede na
Alameda Rio Negro, n” 585, sala 23, Edificio Jacari - Alphaville Centro Industrial e
Empresarial - Barueri/SP - CEP: 06.454-000, e-mail:
guilherme.olhier@primebeneficios.com.br; juridico@primebeneficios.com.br, por
intermédio de seu procurador subscrito in fine, vem data mdxima vénia, nos termos do
artigo 165, inciso I, da Lei Federal n.° 14.133/21, interpor RECURSO
ADMINISTRATIVO, em face da IRREGULAR DESCLASSIFICACAO da empresa
PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, bem como da

e de direito adiante articuladas.
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1-DOS FATOS

A Recorrente participou regularmente do Pregao Eletronico n” 00.001-

registro de precos para futura contratagio de empresa especializada na locagdo de software
informatizado e integrado voltado a gestdo da frota municipal, abrangendo a aquisigdo de
combustiveis, a intermediacdo de servicos de manutengdo preventiva e corretiva, a aquisicdo de
pecas, pneus e acessorios, bem como demais funcionalidades necessdrias ao atendimento das

diversas unidades gestoras do Municipio.

O proprio edital definiu expressamente que o critério de julgamento
seria 0 menor preco por lote, circunstancia que assume relevancia decisiva para a

adequada compreensao da proposta apresentada pela Prime.

No regular desenvolvimento da disputa, a Prime apresentou proposta
compativel com o objeto licitado e, ao final da etapa competitiva, sagrou-se detentora da
melhor oferta, com desconto global de 19,56%, conforme reconhecido pela prépria

Administracdo nas mensagens lancadas no chat da plataforma.

Apobs a apresentacao da proposta readequada, a Administracao
instaurou diligéncia, apontando supostas inconsisténcias relacionadas, em sintese, a
aplicacdo de percentuais distintos de desconto entre os itens do lote, a cotacao do item
referente ao sistema/software no valor de R$ 0,12, a alegada auséncia de demonstragao
detalhada da viabilidade economica e a suposta divergéncia entre o valor global

indicado na proposta e o valor estimado vigente da licitacao.

Na mesma oportunidade, a Administracao consignou que a nao
apresentacdo de proposta corrigida ou a permanéncia de inconsisténcias poderia ensejar

a desclassificacdo da licitante, com fundamento nos itens 7.7.1, 7.7.3, 7.7.5, 7.8 do edital
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e no art. 59 da Lei n” 14.133/2021. .

Em atendimento a diligéncia, a Prime apresentou manifestagao formal
e tempestiva, enfrentando os pontos suscitados pela Administracao e esclarecendo que
nao havia, no instrumento convocatério, qualquer exigéncia de linearidade dos
descontos entre os itens internos do lote; que o critério de julgamento eleito foi 0 menor
prego global por lote, e ndo o julgamento isolado por item; que a composi¢do econdmica
da proposta observou estratégia comercial legitima e compativel com a modelagem do
certame; que determinados custos especificos poderiam ser absorvidos dentro da
estrutura global da contratagao; e que a aferigao realizada pela Administragdo partia de
base de calculo inadequada, por considerar parametro com incidéncia de taxa de
administracdo positiva, em desconformidade com a loégica econdmica efetivamente

adotada na proposta da Recorrente:
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desclassificada sob fundamentos genéricos de supostos “vicios insanaveis”, “indicios de
inexequibilidade”, “desconformidade com o edital”, “auséncia de comprovagao idonea”
e “inviabilidade da proposta”, sem que a decisdo enfrentasse, de maneira analitica e

circunstanciada, as justificativas efetivamente apresentadas pela Recorrente:
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Apoés a conclustio da fase de diligéncia, informa-se que a empresa
PRIME CONSULTORIA £ ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA  foi
regularmente convocada para apresentar proposta ajustado, bem
como documentos comprobatérios de exequibilidade, tendo sido
concedido prazo inicial @ posterior prorrogacdo. Entretanto, verifica~
se que a licitante nao apresentou a proposta corrigida nem os
documentos técnicos e econdémicos solicitados, limitando~-se ao
envio de manifestag@o textual no chat, desacompanhada de
comprovagdao idénea. Diante disso, permanecem ndo sanadas as
inconsisténcias anteriormente apontadas, especialmente: « item
7.7.%. proposta com vicios insanaveis;, + Item 7.7.3. indicios de
inexequibilidade dos pregos apresentados; + ltem  7.7.5:
desconformidade com as exigencias do edital; « Item 7.8: indicios de
inexequibilidade ndo justificados; + Art. 59 da Lei n 14.133/2021:
inviabilidade da proposta e comprometimento do julgamento
objetivo. » discrepancia relevante entre os percentuais de desconto
aplicados nos itens do lote; « o valor de RS 9.809.000,00 ndo reflete
ao valor estimade do processo: - cotagdo simbélica do tem do
software (R$ 0,12); e + auséncia de demonstragéo da viabilidade
economica da proposta. Dessa forma, fica DESCLASSIFICADA a
proposta da licitante, com fundamento nos itens 7.7.1, 7.7.3, 7.7.5, 7.8
0 7.9 do edital, bem como no art. 59 da Lei n° 14.133/2021. A deciséo
observa os principios do julgamento objetivo, isonomia e selegao da i
proposta mais vantajosa para a Administragao.

A decisao recorrida revela, portanto, indevida conversio de uma
davida de composicdo interna da proposta em fundamento automatico de

desclassificacao.

Ocorre que o edital ndo exigiu desconto linear, tampouco estabeleceu
que cada item do lote deveria possuir margem econdmica auténoma, proporcional ou
equivalente. Ao contrario, ao adotar o critério de menor prego por lote, a Administracao

permitiu que a licitante estruturasse sua proposta de forma global, considerando ganhos
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de escala, estratégia comercial, estrutura operacional prépria, absorcao de custos e

compensacao econdmica entre os diversos componentes do objeto.

Paralelamente, ap6s a desclassificagao da Prime, a empresa 13 Solugoes
LTDA teve sua Prova de Conceito aprovada, embora tenham sido registradas

inconsisténcias técnicas relevantes durante a apresentagao.

Assim, o presente recurso nao se limita a defesa da proposta da Prime.
Busca-se, também, a preservagao da coeréncia, da isonomia e do julgamento objetivo do

certame.

Se a proposta da Prime foi desclassificada com base em supostas
presungdes econémicas nao demonstradas de forma concreta, com maior razao deve a
Administracdo reavaliar, de maneira motivada e tecnicamente circunstanciada, a
aprovacao da Prova de Conceito da I3 Solucdes, sobretudo diante de apontamentos
objetivos que, se confirmados, podem comprometer o atendimento aos requisitos

obrigatdrios estabelecidos no edital.

Diante desse cenario, a decisao recorrida merece reforma, seja porque
desclassificou indevidamente a proposta mais vantajosa sem demonstragao concreta de
inexequibilidade, seja porque deixou de observar o mesmo rigor técnico na avaliacdo da
licitante subsequente, impondo-se o provimento do presente recurso para restabelecer a
classificagdo da Prime e determinar a reavaliagdo dos atos praticados em relacdo a Prova

de Conceito da I3 Solugoes.
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2 - DO MERITO

2.1 DA ILEGALIDADE DA DESCLASSIFICACAO DA PRIME POR AUSENCIA DE
EXIGENCIA EDITALICIA DE DESCONTO LINEAR

A decisdo recorrida deve ser reformada porque se apoia em premissa

ndo prevista no edital, a suposta necessidade de que a proposta apresentasse descontos

lineares, uniformes ou proporcionalmente equivalentes entre os itens internos do lote.

O instrumento convocatério foi claro ao estabelecer que o critério de
julgamento seria o menor preco por lote, e ndo o menor prego por item, tampouco o
maior desconto linear aplicado indistintamente sobre todos os componentes da
contratagdo. A propria estrutura do certame, portanto, conduzia a avalia¢do da proposta
sob perspectiva global, considerando o conjunto econoémico do lote e a vantajosidade

final ofertada 2 Administragao.

Essa distingdo ¢é essencial. Quando a Administracio opta pelo
julgamento por lote, ela reconhece que os itens que compdem o objeto possuem relagao
funcional, operacional e econémica entre si, permitindo que a licitante organize sua

proposta de modo integrado.

Nessa modelagem, é absolutamente legitimo que a empresa distribua
custos, margens, investimentos, despesas operacionais, ganhos de escala, riscos e
estratégias comerciais entre os diferentes itens que integram o lote, desde que o valor
global final seja compativel com o edital e a execucdo integral do objeto permaneca

viavel.

Nao ha, no edital, cldusula que imponha desconto linear. Nao hé regra

que exija equivaléncia percentual entre os itens. Nao ha disposi¢do que obrigue a
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licitante a aplicar a mesma redugao sobre software, combustiveis, manutengao, pecas,
pneus, acessorios ou demais componentes da contratacao. Também nao ha previsao de
que a diferenca entre percentuais internos constitua, por si s6, vicio insanavel,

desconformidade editalicia ou causa automatica de inexequibilidade.

Apesar disso, a Administragdo transformou a mera existéncia de
percentuais distintos em fundamento de desclassificacao, afirmando que a proposta da

Prime apresentaria “distribuicdo ndo uniforme de descontos entre os itens do lote”, com

percentuais de -4,71% e -26,00%, além de cotacdo simbolica do item de software em R$
0,12, o que, segundo a decisdo, configuraria indicio de manipulacdo da estrutura de

precos e comprometimento do julgamento objetivo.

Ocorre que a existéncia de descontos distintos nao equivale a
inexequibilidade. Tampouco caracteriza, por si s6, “jogo de planilha”. A diferenca entre
itens somente poderia justificar desclassificagdo se a Administracao demonstrasse, de
forma concreta, técnica e motivada, que a composicdo apresentada inviabilizaria a
execugdo do objeto, geraria prejuizo a Administragdo, transferiria custos indevidos para
momento posterior, comprometeria a isonomia entre licitantes ou produziria distor¢ao

material no resultado do julgamento.

Nada disso foi demonstrado.

A decisdo recorrida nao indicou qual clausula editalicia teria sido
violada pela auséncia de linearidade. Nao apontou qual item do edital exigiria
proporcionalidade entre descontos. Nao apresentou memoria de calculo demonstrando
que os custos da Prime superariam o valor global ofertado. Nao comprovou que a
composigdo interna da proposta resultaria em sobreprego, superfaturamento,

transferéncia artificial de custos ou impossibilidade de execugao contratual.
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Limitou-se a presumir que a diferenca entre percentuais revelaria

desequilibrio, sem converter essa suspeita em prova ou demonstracao objetiva.

Essa conclusao é incompativel com o principio da vinculacdo ao edital.
A Administracao nao pode, apds o encerramento da disputa, criar critério adicional de

aceitabilidade da proposta que nao constava do instrumento convocatorio.

Se o edital ndo exigiu desconto linear, a auséncia de linearidade nao
pode ser convertida em causa de desclassificagdo. Se o edital adotou menor preco por
lote, a proposta deve ser examinada pela coeréncia global do lote, e nao por uma

reconstrugdo posterior da l6gica econdémica item a item.

Pelo principio da vinculagdo ao instrumento convocatoério, a
Administracdo e os licitantes estao igualmente submetidos as regras previamente
estabelecidas no edital. A Administracao nao pode, ap6s a abertura das propostas e
durante a analise da habilitacdo, conferir as clausulas editalicias alcance restritivo que
ndo se encontrava claramente delimitado quando os licitantes organizaram sua

documentacao.

Sobre a observdncia ao principio da vinculagdo ao instrumento
convocatorio, o Poder Judicidrio possui forte entendimento no sentido de protegao de

tao importante principio, vejamos:

EMENTA: ADMINISTRATIVO. MANDADO DE SEGURANCA.
APELACAO  CIVEL. LICITACAO. PREGAO ELETRONICO.
VINCULACAO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO.
DESCLASSIFICACAO DA PROPOSTA QUE DEIXOU DE ATENDER
AS EXIGENCIAS DO EDITAL. - O edital tem natureza normativa e
cardter vinculante para a Administracdo e os licitantes. O principio da
vinculagdo tem fundamento na tutela da idoneidade do certame, da isonomia,
da legalidade, da moralidade e da seguranga, de modo que suas clausulas devem
ser observadas, salvo se comprovada ilegalidade. - No caso, a exigéncia contida
no edital mostra-se razodvel, no que diz ao topico " Da Habilitacio", que exi giul,
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no caso de contrato de prestagdo de servicos técnicos, o contrato devidamente
firmado entre as partes, com firma reconhecida e registro em cartorio, para
vincular a responsabilidade técnica com os profissionais informados na
Certidao de Pessoa Juridica expedida pelo Conselho de Classe, devendo ser
respeitado o principio da vinculacdo ao instrumento convocatorio, que
serve como garantia a todos os interessados. (TRF4, AC 5015180-
57.2017.4.04.7200, QUARTA TURMA, Relator RICARDO TEIXEIRA DO
VALLE PEREIRA, juntado aos autos em 05/11/2019) (Grifo nosso)

EMENTA: ADMINISTRATIVO. MANDADO DE SEGURANCA.
APELACAO CIVEL. LICITACAO. PREGAO  ELETRONICO.
VINCULACAO A0 INSTRUMENTO __ CONVOCATORIO.
DESCLASSIFICACAO DA PROPOSTA QUE DEIXOU DE ATENDER
AS EXIGENCIAS DO EDITAL. - O edital tem natureza normativa e
cardter vinculante para a Administracdo e os licitantes. O principio da
vinculagio tem fundamento na tutela da idoneidade do certame, da isonomia,
da legalidade, da moralidade e da seguranga, de modo que suas clausulas devem
ser observadas, salvo se comprovada ilegalidade. - No caso, a exigéncia contida
no edital mostra-se razodvel, no que diz ao topico "Da Habilitagio", que exigiu,
no caso de contrato de prestacdo de servigos técnicos, o contrato devidamente
firmado entre as partes, com firma reconhecida e registro em cartorio, para
vincular a responsabilidade técnica com os profissionais informados na
Certiddo de Pessoa Juridica expedida pelo Conselho de Classe, devendo ser
respeitado o principio da vinculacao ao instrumento convocatorio, que
serve como garantia_a todos os interessados. (TRF4, AC 5015180-
57.2017.4.04.7200, QUARTA TURMA, Relator RICARDO TEIXEIRA DO
VALLE PEREIRA, juntado aos autos em 05/11/2019) (Grifo nosso)

EMENTA: ADMINISTRATIVO. LICITACAO. EDITAL.
INOBSERVANCIA A REGRA EXPRESSA. INABILITACAO.
PRINCIPIOS DA ISONOMIA E VINCULACAO AO INSTRUMENTO
CONVOCATORIO. 1. A parte autora ndo atendeu as exigéncia do edital,
de modo que admitir que permaneca no certame implicaria fragilizacio
e ofensa ao principio da vinculacdo ao instrumento convocatorio, além
de privilégio indevido a um dos concorrentes (com o afastamento de
critério estabelecido objetivamente no edital e aplicado a todos), o que fere o
principio da igualdade. 2. A jurisprudéncia do eg. Superior Tribunal de Justica
¢ firme no sentido de que o principio da vinculagio restringe o préprio ato
administrativo as regras editalicias, impondoe a desclassificagaoe do licitante que
descumprir as exigéncias previamente estabelecidas. (TRF4, AC 5005511~
37.2014.4.04.7215, QUARTA TURMA, Relator SERGIO RENATO
TEJADA GARCIA, juntado aos autos em 25/04/2019) (Grifo nosso)

EMENTA: ADMINISTRATIVO. AGRAVO DE INSTRUMENTO.
PREGAO  ELETRONICO. DECISAO DE INABILITACA:O.
CAPACIDADE  TECNICA. REQUISITOS. COMPROVACAO.
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AUSENCIA. PRINCIPIOS DA VINCULACAO AO INSTRUMENTO
CONVOCATORIO E DO JULGAMENTO OBJETIVO.
OBSERVANCIA. EXCESSO DE FORMALISMO E VIOLACAO AO
CARATER COMPETITIVO DO CERTAME. INOCORRENCIA.
RECLUIRSO DESPROVIDO.

1. Sendo o procedimento licitatério regido pelos principios da
vinculagdo ao instrumento convocatério e do julgamento objetivo, a
habilitacdo de licitante depende da comprovacdo do preenchimento
dos requisitos editalicios.

2. No pregdo eletrdnico, é incabivel a habilitacdo de licitante que nio
comprovou o preenchimento dos requisitos de habilitacdo, ainda que o
mesmo__tenha apresentado a proposta mais vantajosa para a
Administracdo Piblica.

3. Recurso desprovido. (Grifo nosso)

O Tribunal Superior de Justica também ja decidiu sobre o tema,

conforme se observa:

EMENTA: ADMINISTRATIVO. LICITAGAO. NAO HABILITACAO.
AUSENCIA DL APRESENTACAO DL DOCUMENTO EXIGIDO EM
EDITAL. CONCLUSAO OBTIDA PELO TRIBUNAL DE ORIGEM.
REVISAO. SUMULA 7/ST]. 1. O Tribunal de origem entendeu que a
empresa licitante ndo cumpriu disposi¢io contida no edital referente a
apresentagdo de declaracdo em atendimento ao disposto no art. 27, V, da Lei n.
8.666/93, pelo que a considerou inabilitada. Assim, para rever tal conclusdo,
necessdrio o reexame do suporte fitico-probatorio dos autos, o que é vedado em
recurso especial, ante o dbice da Sumula 7/ST]. 2. Agravo regimental nio
provido. Encontrado em: /09/2014 - 8/9/2014 AGRAVO REGIMENTAL NO
AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL AgRg no AREsp 546633 RS 2014
STJ) (Grifo nosso)

O edital ¢ a lei interna do certame. Por isso, ndo pode ser
reinterpretado, na fase de julgamento, para introduzir exigéncia documental nova, mais
rigida ou mais especifica do que aquela objetivamente prevista. O licitante tem o direito
de ser julgado pelas regras conhecidas de antemdo, e ndo por critérios técnicos

reconstruidos posteriormente pela comissdo ou pelo agente de contratagao.

Do mesmo modo, o julgamento objetivo impede que a habilitacao seja
decidida com base em juizos subjetivos, interpretagdes ampliativas ou expectativas nao

positivadas no instrumento convocatorio. A Administragdao somente pode inabilitar
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licitante quando houver descumprimento claro, direto e comprovado de exigéncia

editalicia expressa.

Também ndo procede a tentativa de associar automaticamente
descontos nao lineares a pratica de “jogo de planilha”. O jogo de planilha pressupde
manipulacao intencional da composi¢do de pregos para gerar vantagem indevida, com
deslocamento artificial de custos entre itens, normalmente em prejuizo da
Administracdo e em desconformidade com a execucdo contratual esperada. Ndo se
presume a partir da simples diferenca percentual entre itens. Exige demonstracio

. concreta da distorcdo, de sua materialidade e de seu potencial lesivo.

No caso da Prime, a Administracdo ndo demonstrou qualquer lesao.
Ao contrario, a proposta foi reconhecida como a mais vantajosa, com desconto global de
19,56%, conforme registrado no proprio chat da sessdo. A desclassificacdo, portanto,
afastou a proposta economicamente mais favoravel com base em uma inferéncia

abstrata, sem demonstracéo de prejuizo efetivo ou de inviabilidade concreta.

A composicao estratégica da proposta ¢ ainda mais compreensivel
diante da natureza do objeto licitado. Trata-se de contratacdo complexa, que envolve
sistema informatizado, gerenciamento de frota, intermediacdo de combustiveis,
manutencdo preventiva e corretiva, pecas, pneus, acessorios, rede credenciada,
relatorios, controles, suporte operacional e funcionalidades integradas. Em objetos dessa

natureza, a precificacdo nao se comporta de maneira homogénea.

Determinados itens podem ter margem reduzida ou custo absorvido
pela estrutura global da operacao, enquanto outros componentes sustentam

economicamente a execug¢do contratual como um todo.
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Isso é particularmente relevante quanto ao item de software. A cotagao
reduzida do sistema nao significa, automaticamente, que o servico serd inexequivel.
Decorre de infraestrutura tecnologica ja existente, amortizacdo prévia da plataforma,
economia de escala, estratégia comercial, ganho indireto com a contratacdo global,

reducdo de margem ou absor¢ao do custo dentro do conjunto econémico do lote.

A Administragdo somente poderia rejeitar essa composicao se
comprovasse, tecnicamente, que a Prime ndo conseguiria disponibilizar o sistema e

executar todos os servicos correlatos pelo valor global ofertado.

A mera afirmacdo de que o item possui valor simbédlico ndo é
suficiente. Em certame julgado por lote, a Administragdo ndo pode isolar um
componente da proposta, retird-lo do contexto global da contratacdo e utiliza-lo como
fundamento auténomo de desclassificacao, sobretudo quando o edital ndo exigiu que

cada item possuisse rentabilidade prépria ou margem individualmente demonstrada.

A decisdo recorrida, portanto, confunde trés conceitos distintos:
diferenca de descontos, inexequibilidade e desconformidade editalicia. A diferenca de
descontos € uma caracteristica da composicdo econémica da proposta. A
inexequibilidade exige demonstracdo objetiva de inviabilidade. A desconformidade
editalicia pressupde violacdo a exigéncia expressa do edital. Nenhuma dessas duas

altimas hipoteses decorre automaticamente da primeira.

Além disso, o proprio edital previu que a desclassificagio por
inexequibilidade depende de exame concreto, inclusive com possibilidade de diligéncia

para comprovacao da viabilidade da proposta.

Mais do que isso, o item 7.8.1 estabelece que a inexequibilidade

somente seria considerada apds diligéncia que comprovasse que o custo do licitante
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ultrapassa o valor da proposta e que inexistem custos de oportunidade capazes de

justificar o vulto da oferta.

A Administracio ndo poderia simplesmente identificar descontos
distintos e concluir pela inviabilidade da proposta. Cabia-lhe demonstrar, apds a
resposta da Prime, que os custos da Recorrente efetivamente superariam o valor global
ofertado ou que inexistiriam justificativas econdmicas aptas a sustentar a proposta. A

decisdo recorrida ndo fez nem uma coisa nem outra.

A Prime, por sua vez, apresentou esclarecimentos formais, explicando
que nao havia obrigagdo de linearidade, que a proposta deveria ser examinada
globalmente, que determinados custos poderiam ser absorvidos na estrutura total da

contratagdo e que a analise administrativa partia de base de célculo equivocada.

A Administracdo, entretanto, ndo enfrentou esses fundamentos de

modo especifico, limitando-se a reiterar a suspeita inicial.
Esse modo de decidir néo satisfaz o dever de motivacao.

A motivagado administrativa ndo pode ser aparente, circular ou baseada
em expressoes genéricas. Nao basta afirmar que ha “vicios insandveis”, “indicios de

inexequibilidade” ou “comprometimento do julgamento objetivo”.

E necessario explicar, com base no edital e nos elementos concretos do
processo, porque a proposta ndo poderia ser executada e porque os esclarecimentos

apresentados pela licitante nao seriam suficientes.

A decisao recorrida deve, por isso, ser reformada, reconhecendo-se que

a auséncia de desconto linear nao configura desconformidade editalicia, vicio insanavel
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ou prova de inexequibilidade, especialmente em licitagao julgada pelo menor prego por

lote e diante da apresentacao de esclarecimentos tempestivos pela Prime.

2.2 DA LEGITIMIDADE DA COMPOSICAO ESTRATEGICA DA PROPOSTA EM
CERTAME JULGADO PELO MENOR PRECO GLOBAL POR LOTE

A proposta apresentada pela Prime deve ser examinada a luz da
propria modelagem definida pela Administracao no instrumento convocatorio. O edital
ndo estruturou o julgamento pelo menor preco unitdrio, nem estabeleceu disputa
autobnoma por item, tampouco exigiu a apresentacdo de desconto uniforme sobre cada

componente interno do lote.

Ao contrario, o critério expressamente adotado foi 0 menor preco por
lote, o que desloca a anédlise de vantajosidade para o resultado econémico global da

contratacao, e ndo para a rentabilidade isolada de cada rubrica que integra o objeto.

Ao eleger o julgamento por lote, a Administragdo reconheceu que os
diversos itens que compdem o objeto possuem relagao funcional e econémica entre si,
formando uma solucao integrada de gestao de frota, abrangendo software,
abastecimento, manutengao, pecas, pneus, acessorios, rede credenciada, suporte

operacional, relatdrios, controles e demais funcionalidades correlatas.

Trata-se, portanto, de contratacao complexa, cuja l6gica econdmica ndo

se comporta de maneira estanque, compartimentada ou matematicamente linear.

Em contratagbes dessa natureza, é absolutamente legitimo que a
licitante componha sua proposta de forma estratégica, distribuindo custos, margens,
despesas indiretas, investimentos tecnoldgicos, ganhos de escala e riscos operacionais

entre os diversos itens do lote.
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A empresa pode, por exemplo, reduzir drasticamente a margem de
determinado componente, absorver internamente custos de implantacdo, utilizar
plataforma tecnolégica ja amortizada, compensar economicamente determinado item
em outro nucleo da contratacao ou adotar politica comercial agressiva para formacao de
carteira, desde que a proposta global permaneca exequivel e compativel com as

exigéncias editalicias.

Nao hd ilegalidade nessa légica. Ao contrario, ela decorre da prépria
racionalidade empresarial e da liberdade de formulagao da proposta, especialmente em

certames julgados pelo menor preco global.

O que a legislacao veda ¢é a apresentacao de proposta inexequivel,
fraudulenta, incompativel com o edital ou capaz de gerar prejuizo a Administracao. Nao
se veda, porém, a utilizacdo de estratégia comercial licita, tampouco se exige que cada

item da composicao interna tenha margem auténoma, proporcional ou equivalente.

A decisdo recorrida, ao desclassificar a Prime, parte de raciocinio
incompativel com essa modelagem. A Administracao isolou determinados itens da
proposta, especialmente o item relativo ao software e a diferenca percentual entre
rubricas internas do lote, e passou a tratd-los como se o certame tivesse sido estruturado
por preco unitdrio ou por desconto linear obrigatério. Com isso, desconsiderou que o
objeto foi licitado em lote tinico e que a vantajosidade deveria ser aferida pela proposta

global.

Essa inversao metodolégica compromete a validade da decisdo. Se a
disputa é por lote, a analise de aceitabilidade nao pode ser artificialmente fragmentada
para invalidar a proposta com base em item especifico, sem demonstragao de que a
composicdo global inviabiliza a execugdo contratual. O item de software cotado em valor

reduzido, por si s6, ndo prova inexequibilidade. A pergunta juridicamente relevante nao
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¢ se aquele item, isoladamente considerado, gera lucro individualizado, mas se o

conjunto da proposta permite a execugao integral do objeto pelo valor global ofertado.

A resposta € afirmativa. A Prime apresentou proposta global
vantajosa, coerente com o critério de julgamento definido no edital e acompanhada de

esclarecimentos formais quanto a sua viabilidade econémica.

A Administracdo, por sua vez, nao demonstrou que o custo global da
Recorrente supera o valor global ofertado, nem comprovou que inexistem custos de
oportunidade, ganhos de escala, estrutura operacional propria ou estratégias comerciais

aptas a justificar a composicao apresentada.

Ao contrdrio, a desclassificacdo apoiou-se em presungoes. A existéncia
de descontos distintos foi tratada como sinal de possivel desequilibrio, o valor reduzido
do software foi tratado como indicio de inexequibilidade, e a composigao estratégica da

proposta foi indevidamente equiparada a vicio insanavel.

Contudo, nenhuma dessas conclusdes foi acompanhada de
demonstragao concreta, planilha comparativa, memoria de calculo, estudo técnico ou

analise circunstanciada da estrutura econdmica da proposta.

O edital, inclusive, ndo autorizava a desclassificacdo automatica nessa
hipétese. O proprio instrumento convocatério previu que, havendo indicio de
inexequibilidade, caberia a realizacao de diligéncia para comprovacdo da viabilidade da
proposta, sendo a inexequibilidade considerada apenas quando demonstrado que o
custo do licitante ultrapassa o valor da proposta e que inexistem custos de oportunidade

capazes de justificar a oferta.

Essa regra editalicia reforqa a ilegalidade da decisao.
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Deve-se destacar, ainda, que a proposta da Prime ndo transferiu
qualquer 6nus indevido a Administracdo. A Recorrente permaneceu vinculada aos
valores ofertados, assumindo a responsabilidade integral pela execucdo do objeto nos
termos do edital. Se determinados itens foram cotados com margem reduzida, isso
representa risco empresarial assumido pela propria licitante, e ndo motivo automatico

para sua exclusdo, salvo demonstragdo inequivoca de inviabilidade, o que nao ocorreu.

A Lei n” 14.133/2021 prestigia a selecao da proposta apta a gerar o
resultado de contratagdo mais vantajoso para a Administracdo. Essa diretriz nao se
compatibiliza com a eliminacdo da melhor proposta em razdo de interpretacao
excessivamente rigida e ndo prevista no edital, especialmente quando a licitante
esclareceu a racionalidade econémica de sua composigao e se comprometeu a executar

integralmente o objeto licitado.

A Administracao deve controlar a exequibilidade, mas esse controle
ndo pode se transformar em ingeréncia indevida na estratégia empresarial da licitante.
Nao cabe ao 6rgao licitante substituir-se a empresa para determinar como ela deve
distribuir internamente sua margem, precificar seus custos, amortizar sua tecnologia ou
organizar sua estrutura operacional. Cabe-lhe, isto sim, verificar se a proposta global

atende ao edital, se é executavel e se ndo ha risco concreto ao interesse publico.

Ademais, inexiste qualquer elemento concreto apto a embasar a

alegacao de inexequibilidade da proposta apresentada.

As assertivas da Recorrente revelam-se desprovidas de qualquer
substrato fatico ou juridico especifico, limitando-se a generalidades infundadas e
especulativas, sem a devida demonstragio de vicios concretos que pudessem

comprometer a viabilidade da proposta.
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E de fundamental importancia esclarecer que, no caso de oferta de taxa
de administracdo negativa, a principal fonte de remunera¢ao das gerenciadoras é o

pagamento feito pela rede em razao do credenciamento.

Como se sabe, as taxas negativas sao ofertadas aos 6rgaos na forma de
descontos, que serdo aplicados em cima do valor estimado da contratagdo e, durante a
execucao contratual, esse desconto é concedido no fechamento da fatura sob o valor total

que nela conste para ser pago pela Administragao.

As propostas de taxas negativas ou descontos sao aceitas em razdo da
forma que os servigos das gerenciadoras sao executados e, principalmente, porque a
renda das prestadoras de servigo ndo é exclusiva da taxa de administragdo cobrada do

Poder Publico.

Entre as principais fontes de receita das gerenciadoras, alem da taxa
de administracao, estdo a remunera¢do sobre o montante de transacdes intermediadas,
aplicagdes no mercado financeiro do montante recebido da Contratante para repasse
e a possibilidade de cobranga pelo credenciamento ou uma mensalidade para manté-

lo.

Essas fontes de receita adicionais contribuem significativamente para

a viabilidade financeira das empresas, ampliando suas possibilidades de lucro.

Além disso, a Recorrida pode explorar outras estratégias comerciais,

como investimentos e parcerias, para aumentar sua rentabilidade e competitividade.

No caso da PRIME, essa pratica permite maior flexibilidade financeira
arede credenciada, tornando-se um diferencial competitivo significativo. Essa estratégia

nao so € sustentdvel, como também é amplamente aceita e utilizada por essa empresa.
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Neste diapasdo, nao estando vinculada apenas a contratante, a
gerenciadora possui outras formas de auferir seus ganhos e, desse modo, tem a plena

capacidade de realizar a oferta de descontos nos patamares do caso em tela.

No caso de oferta de taxa de administracdo negativa, em que a
Administragao, além de nao pagar pelo servigo de gerenciamento, recebe um desconto
pelas aquisi¢des ou servigos intermediados, o valor pago pela rede credenciada a

gerenciadora ¢ sua principal fonte de receita.

Destaca-se que compor a rede de estabelecimentos é vantajoso para o
empresario, uma vez que, dessa forma, se atrai consumidores. Por esta razao, os

estabelecimentos optam por pagar pelo credenciamento.

Além disso, cada licitante possui sua propria estratégia comercial, e,
por essa razdo, o objetivo perseguido com a participagdo no certame pode nao ser,

necessariamente, uma alta margem de lucro.

Em que pese seja disposto que tal tipo de proposta detenha um carater
inovador, a verdade é que taxas semelhantes sdo corriqueiramente adotadas no

mercado.

O Tribunal de Contas da Unido entende que a proposta sem margem
de lucro, ou com margem minima, ndo implica em proposta inexequivel, tendo em vista

as diferentes estratégias comerciais possiveis de cada uma das licitantes.

O TCU reconhece que as empresas podem adotar diferentes
abordagens comerciais que lhes permitem operar com margens reduzidas ou até mesmo
sem lucro direto, visando beneficios estratégicos de longo prazo, conforme demonstrado

abaixo:
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"A proposta de licitante com margem de lucro minima ou sem margem de lucro nio
conduz, necessariamente, a inexequibilidade, pois tal fato depende da estratégia
comercial da empresa. A desclassificacdo por inexequibilidade deve ser objetivamente
demonstrada, a partir de critérios previamente publicados, apos dar a licitante a
oportunidade de demonstrar a exequibilidade de sua proposta. (TCU - Acérddo n.
3.092/2014, Plendrio. Rel. Min. Bruno Dantas, data da Sessdo: 12/11/2014)"

No caso especifico da Recorrida, a taxa administrativa foi
cuidadosamente calculada para garantir a viabilidade econdmica do contrato, levando
em conta todos os custos envolvidos na prestacio dos servicos e as condicoes de

mercado.

Portanto, o 6rgao contratante pode ficar despreocupado quanto a isso,
pois a taxa administrativa foi estabelecida de forma a garantir a sustentabilidade

financeira da empresa e a qualidade dos servicos prestados.

Desta forma, alegar inexequibilidade da proposta apresentada pela
licitante Recorrida demonstra um profundo desconhecimento acerca da prestacao de
servigos por esta empresa, e revela o desespero da Recorrente, que nao se conforma com

o resultado do certame.

Cumpre destacar que a empresa PRIME, ora Recorrida, nio é novata

ou aventureira no mercado, ao contrario, é uma das maiores empresas em atividade no

pais no ramo de gerenciamento de frota de veiculos. Sua principal area de atuacio é

no setor publico, e conta com vasta experiéncia na participacio de procedimentos

licitatorios em todo o territério nacional.

Diante do exposto, fica claro que a PRIME estd plenamente capacitada
e possui 0s recursos necessdrios para atender as demandas previstas no contrato em

questdo, garantindo a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados. Sua vasta
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experiéncia, aliada a estratégias comerciais bem fundamentadas, garantem uma parceria

solida e de sucesso para todas as partes envolvidas.

Desta feita, resta demonstrada a expertise da Recorrida que ha muitos
anos estd consolidada no mercado, e presta servicos de exceléncia para inimeros

6rgaos/entes publicos, espalhados por todo o territério nacional.

2.3 DA PROVA CONCEITO APRESENTADA PELA I3

Além da indevida desclassificacao da proposta da Prime, impoe-se a
reavaliacdo da aprovagao da Prova de Conceito da empresa I3 Solugdes LTDA, uma vez
que a demonstragao realizada apresentou inconsisténcias técnicas relevantes, as quais,

comprometem o atendimento aos requisitos obrigatorios previstos no edital.

O edital foi expresso ao prever a realizagdo de Prova de Conceito como
etapa de validacdo da solugdo apresentada pela licitante provisoriamente vencedora,
estabelecendo que a Comissao Avaliadora deveria emitir Termo de Avaliagdo, assinado

por seus membros, com a justificativa para a ndao pontuagao dos itens reprovados.

Também previu que seria desclassificada a proposta da licitante cuja
POC néo atingisse o percentual minimo exigido. Portanto, a Prova de Conceito nao
constitui etapa meramente formal ou protocolar, mas mecanismo essencial de aferi¢ao

da aderéncia técnica da solugao ao objeto licitado.

No caso concreto, contudo, a aprovacao da POC da I3 Solucdes merece
revisao porque foram identificadas falhas em funcionalidades diretamente relacionadas
a seguranga, a rastreabilidade, a confiabilidade das informacoes, a gestdo preventiva da
frota e ao controle operacional de estoque, elementos que integram o nucleo funcional

da solucao pretendida pela Administracao.
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Ao realizar o acompanhamento da Prova de Conceito da empresa 13,
verificou-se que, no item 16, relativo ao acesso como oficina credenciada e ao registro de
pecas e servigos necessarios a manutencao, teria sido verificado que o sistema permitia
a abertura de Ordem de Servico sem a devida autenticacdo do condutor ou validaciao do

solicitante.

Tal circunstancia, se confirmada, ndo representa falha secundaria ou
meramente estética, mas fragilidade relevante de controle, pois compromete a certeza
sobre quem solicitou o servi¢o, quem autorizou a abertura da ordem e se o ato foi

praticado por usudrio efetivamente habilitado.

Em sistema destinado a gestdo de frota publica, a rastreabilidade dos
atos é elemento indispensével. A abertura de Ordem de Servico sem autenticacio
adequada ou validagao do solicitante pode fragilizar o controle interno, dificultar
auditorias, ampliar risco de lancamentos indevidos e comprometer a seguranca das
informacdes. Nao se trata, portanto, de simples detalhe operacional, mas de

funcionalidade diretamente conectada & governanga da contratacao.

No item 27, relativo a listagem dos altimos pedidos realizados, com
indicacao de ntimero identificador da Ordem de Servigo, secretaria solicitante, situacio
atual do pedido e diferenciagdo visual de status, foram apontadas inconsisténcias na
integridade e completude dos dados apresentados, especialmente quanto a auséncia de
preenchimento de campos relevantes, como data e ntimero identificador da Ordem de

Servico.

A auséncia ou incompletude desses dados compromete a finalidade do
proprio requisito. Se a funcionalidade tem por objetivo permitir acompanhamento,
controle, auditoria e identificagao clara das ordens e solicitagdes, ndo basta que o sistema

apresente uma tela genérica ou registros incompletos.
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E necessario demonstrar que as informacoes essenciais sao geradas,
armazenadas e exibidas de modo integro, consistente e auditdvel. Em ambiente de
gestdo publica, registros sem data, sem identificacdo suficiente ou sem completude

minima nap garantem rastreabilidade adequada.

No item 28, referente a criacdo de pardmetros de manutencao, tais
como quilometragem minima para troca de correia, tempo de troca de bateria e alertas
sobre troca prematura de pegas em garantia ou parametrizadas, o relatorio registrou que
nao teria sido evidenciada a geracao de alertas automdticos vinculados aos parametros

de manutengdo preventiva configurados.

A funcionalidade de alerta automatico nao é acessoria, ela constitui
mecanismo preventivo de gestdo, destinado a evitar manutencdo inadequada,
substituicdo prematura de pecas, perda de garantia, falhas mecéanicas e despesas

indevidas.

A mera possibilidade de cadastrar pardmetros ndo satisfaz
integralmente o requisito se o sistema nao demonstra, de forma efetiva, que é capaz de
acionar alertas automaticos a partir desses parametros. O requisito nao exigia apenas
cadastro estatico de informagdes, mas comportamento funcional do sistema apto a

apoiar a gestdo preventiva da frota.

No item 31, relativo ao controle de estoque, o relatério apontou que
ndo teria sido demonstrado o fluxo completo da funcionalidade, uma vez que teria sido
registrada apenas a entrada de pecas, sem comprovagdo da baixa ou saida dos itens,
além da exibicao de registro previamente existente, sem validag¢do integral da operacao

em tempo real.

A incompletude da demonstracdo, se confirmada, compromete a
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validagao do requisito. Controle de estoque nao se resume a inclusao de pegas. Para que
a funcionalidade seja efetivamente demonstrada, é necessario comprovar o ciclo
operacional minimo que é a entrada, identificacdo, vinculagdo, movimentacao,

baixa/saida, integracao com os médulos correlatos e rastreabilidade dos atos praticados.

Sem a demonstragdo da baixa dos itens e da integragdo operacional
entre usudrio, oficina e almoxarifado, ndo ha comprovagdo plena de atendimento ao

requisito.

Essas falhas, consideradas em conjunto, revelam que a POC da I3
Solugdes nao comprovou o atendimento pleno dos requisitos exigidos. Mais do que

inconsisténcias pontuais, 0s _apontamentos indicam auséncia de demonstracio de

funcionalidades essenciais. E, na dindmica da Prova de Conceito, aquilo que nao ¢é

demonstrado deve ser considerado como ndo comprovado.

Nao se pode admitir que a Administragdo aprove uma POC com base
em presuncdo de que a funcionalidade existe, mas apenas ndo foi demonstrada
adequadamente. A aprovacao depende da demonstracdo concreta e verificdvel do
atendimento. Se a funcionalidade nao foi apresentada, se foi apresentada de forma
incompleta, se exigiu complementagdes ndo realizadas, se exibiu dados incompletos ou
se ndo comprovou o fluxo operacional exigido, o requisito deve ser considerado nio

atendido.

A eventual justificativa de que se tratava de ambiente de teste também
ndo afasta a consequéncia juridica da ndo demonstracdo. A POC ¢, por natureza,

realizada em ambiente demonstrativo.

Ainda assim, a licitante deve preparar ambiente apto a comprovar as

funcionalidades exigidas. Admitir que requisitos obrigatorios deixem de ser
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demonstrados sob a justificativa genérica de limitacdo de ambiente equivaleria a

esvaziar a propria finalidade da Prova de Conceito.

Diante disso, a aprovacao da I3 Solug6es viola o julgamento objetivo e
o principio da vinculacdo ao edital. A Comissdo Avaliadora ndo poderia considerar
atendidos itens cuja execugao nao foi efetivamente demonstrada, especialmente quando

0s requisitos possuiam natureza obrigatdria e integravam a matriz de validagao da POC.

A aprovagao, nesse contexto, representa indevida flexibilizacdo das

exigéncias editalicias em beneficio da licitante subsequente.

A situagdo torna-se ainda mais grave quando comparada ao rigor
aplicado a Prime. A Recorrente foi desclassificada com base em supostos indicios de
inexequibilidade extraidos da composicao econdmica de sua proposta, embora tenha

apresentado esclarecimentos formais.

Ja a 13 Solugdes teve sua POC aprovada apesar de inconsisténcias
funcionais concretas e de ndao demonstragdo de requisitos obrigatérios. Esse duplo
padrdo decisorio compromete a isonomia, pois submete a Prime a juizo severo e
presuntivo, enquanto tolera, em favor da I3, falhas diretamente relacionadas ao

atendimento técnico do objeto.

A Administracgdo nao pode adotar rigor méximo para afastar a
proposta mais vantajosa e, simultaneamente, flexibilizar a anélise técnica da licitante
subsequente. A igualdade entre licitantes exige aplicagdo uniforme dos critérios

editalicios.

Se a POC possui carater eliminatorio, a ndo demonstracio de

funcionalidades obrigatérias deve produzir a consequeéncia prevista no préprio edital: a
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reprovagao da Prova de Conceito e a desclassificagao da licitante.

Assim, diante da nao demonstragdo suficiente dos requisitos relativos
aos itens 16, 27, 28 e 31, deve ser reconhecida a irregularidade da aprovacao da Prova de
Conceito da 13 Solugdes, com a consequente reprovacao da POC e desclassificagao da
referida licitante, nos termos do edital, prosseguindo-se o certame com a correta
observiancia da ordem de classificacdo e com a restauracdo da legalidade do

procedimento.

3 - DOS PEDIDOS

Diante do exposto e do robusto conjunto de razdes apresentadas,

requer a empresa Prime a Vossa Senhoria que:

1. o conhecimento e provimento do presente recurso administrativo,

por ser proprio, tempestivo e juridicamente cabivel;

2. a reforma da decisao que desclassificou a proposta da Prime
Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda., reconhecendo-se a
regularidade, a conformidade e a exequibilidade da proposta

apresentada;

3. por consequéncia, seja a Prime reclassificada no certame, retornando
a condicao de licitante detentora da proposta mais vantajosa, com o

regular prosseguimento do procedimento em seu favor;

4. subsidiariamente, caso ainda se entenda pela existéncia de duvida
objetiva quanto a composi¢do econdmica da proposta da Prime,

requer-se a reabertura de diligéncia especifica, com indicagao clara e
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precisa dos pontos a serem esclarecidos, vedada a manutengdo de
desclassificagdo fundada em presungdes genéricas ou em critério ndo

previsto no edital;

seja reconhecida a irregularidade da aprovagao da Prova de Conceito
da empresa I3 Solugdes LTDA, em razao da nao demonstragdo plena,

objetiva e suficiente de requisitos obrigatorios exigidos no edital;

por consequéncia, seja determinada a desclassificagdo da empresa 13
Solugdes LTDA, nos termos do edital, diante do ndo atendimento dos

requisitos obrigatérios da Prova de Conceito;

seja determinada a suspensao dos atos subsequentes do certame até
o julgamento definitivo do presente recurso, a fim de evitar a
consolidacao de atos potencialmente nulos e a eventual contratagao

de licitante cuja aprovagdo técnica é questionada;

ao final, seja restabelecida a legalidade do procedimento, com a
preservacdo da isonomia, da vinculagao ao edital, do julgamento
objetivo, do formalismo moderado e da selegdo da proposta mais

vantajosa a Administragao Pablica.

Nao sendo reconsiderada a decisao pela Pregoeira, requer-se o
encaminhamento do recurso a autoridade superior competente,
devidamente informado, para julgamento, nos termos da Lei n°

14.133/2021;

Por fim, requer-se a suspensio da adjudicagao, homologacao e/ou

assinatura contratual até o julgamento definitivo do presente recurso,

e Empresarial - Barueri-SP | CEP: 06454-000
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a fim de preservar a utilidade do provimento administrativo e evitar

a consolidacao de ato potencialmente nulo.

Na remota hipétese de inércia administrativa, desde ja se reserva o
direito de levar os fatos a apreciacdo do Tribunal de Contas do Estado do Ceara -
TCE/CE, para apuragdo das irregularidades ora demonstradas, com vistas a

responsabilizacao dos agentes publicos envolvidos e a preservagdo do interesse publico.
Termos em que pede deferimento.

Santana de Parnaiba/SP, 15 de maio de 2026.

Assinado de forma digital por GUILHERME
GUILHERME PERTILE OLHIER  PentiLE OLHiER
Dados: 202606 15 17:07:37-03'00

PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.

GUILHERME PERTILE OLHIER - OAB/SP 425.619

www.primebeneficios.com.br

Alameda Rio Negro, 585, sala 23, Edificio Jacari
Alphaville Centro Industrial e Empresarial - Barueri-SP | CEP: 06454-000

(1) 4154-2398 e-mail: contato@primebeneficios.com.br




PRIMEV

BENEFICIOS EM CARTOES

PROCURACAO AD JUDICIA ET EXTRA

OUTORGANTE: PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.,
estabelecida Alameda Rio Negro, n. 585 - Sala 23, Barueri - SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n.
05.340.639/0001-30, inscricdo estadual sob o n. 623.051.405.115; e suas filiais, neste ato
representada pelo seu sdcio proprietdrio, o Sr. JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA,
brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de identidade RG n. 20.907.947-2 e inscrito no
CPF/MF sob o n. 186.425.208-17.

OUTORGADOS: RENATO LOPES, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade
RG/SP/SSP n. 32.778.118-X e do CPF/MF n. 289.028.248-10, devidamente inscrito nos Quadros
da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccdo de Sao Paulo, n. 406-595-B, ROBERTO
DOMINGUES ALVES, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG/SP/SSP n.
49.257.409-1 e do CPF/MF n. 386.276.858-94, devidamente inscrito nos Quadros da Ordem dos
Advogados do Brasil - Seccao de Sao Paulo, n. 453.639, VINICIUS EDUARDO BALDAN
NEGRO, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG/SP/SSP n. 34.200.888-2 ¢ do
CPF/MF n. 447.970.818-99, devidamente inscrito nos Quadros da Ordem dos Advogados do
Brasil - Seccao de Sao Paulo, n. 450.936, E JEAN CARLOS VIOLA, brasileiro, casado, portador
da Cédula de ldentidade RG/SP/SSP n. 32.282.738-3 e do CPF/MF n. 349.424.548-75,
devidamente inscrito nos Quadros da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccao de Sao Paulo, n.
364.741. Todos estabelecidos na Rua Agu, n. 47, Loteamento Alphaville Empresarial,
Campinas/SP - CEP: 13.098-335.

PODERES: Pelo presente instrumento particular de procuragao e na melhor forma de direito, a
Outorgante confere aos Outorgados, amplos poderes para o foro em geral a defesa de seus
direitos e interesses, com as cldusulas “ad judicia et extra”, podendo agir em qualquer esfera, juizo,
instancia ou tribunal, para propor contra quem de direito as agdes competentes e defende-las nas
contrarias, seguindo umas e outras até decisao final, usando os recursos legais e acompanhando-
os, conferindo-lhe, ainda, poderes especiais para praticar todos os atos processuais, exceto o de
receber citacdo, firmar compromissos e/ou acordos, agir em conjunto ou separadamente, e
podendo ainda, substabelecer a outrem, com ou sem reservas de iguais poderes, dando tudo por
bom, firme e valioso.

O presente instrumento tem validade de 12 meses.

Barueri/SP, 18 de fevereiro de 2026.
JOAO MARCIO OLIVEIRA Assinado de forma digital por JOAO

MARCIO OLIVEIRA FERREIRA:18642520817

FERREIRA:18642520817 Dados: 2026.02.18 16:49:38 -0300'

PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.
Jodo Marcio Oliveira Ferreira - Socio Proprietario
RG n. 20.907.947-2 - CPF/MF n. 186.425.208-17
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DA EMPRESA

“PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA”
Nire 35224557865
CNPJ 05.340.639/0001-30

Por este instrumento, e na melhor forma de direite, os sécios abaixo assinados:

1. JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, brasileiro, maior, natural de Brodowﬁki / SP, nascido em
19.06.1972, casado em regfme de comunhéo parcial de bens, empresario, portador do RG n®
20.907.947-2 SSP/SP; inscrito no CPF sob n? 186.425.208-17, residente e domiciliado na
cidade de Campinas/SP, na Rua Sandra Regina Costa Coghi, n¢ 109, Mont Blanc residente,

CEP 13098-549 e,

2. RODRIGO MANTOVANI, brasileiro, maior, natural de Ribeirdo Preto/SP., nascido em

25.03.1972, casado em regime de separagao total de bens, empresario, portador do RG n®

L

G

20.103.621-6 SSP/SP; inscrito no CPF sob n? 159.882.778-29, residente ¢ domiciliado na
cidade de Jaguaritina/SP, a Alameda do Ip& Roxo, S/N - Quadra L - Cond. Duas Marias, CEP
13820-000.

T&m entre si, justos e combinados a Alteragdo e Consolidagdo Contratual da Sociedade Empresaria
Limitada, PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, estabelecida nesta cidade de
Santana de Parnaiba, Estado de Sd3o Paulo, & Calgada Canopo, nr.11, 22 andar, Sala 3, Bairro
Mphaville — Centro Apoio Il, CEP 06.541-078, com seu contrato social devidamente arquivado na

Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, sob NIRE 3522455786-5 em sessao de 10.08.2010; inscrita

Esse documento foi assinado por JOAD MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Rodrigo Mantovani , Nayara G. da Silva Sobrinho e Sonia
Maria Baltazza Vicinanga. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https:/assinatuia.doccloud.com.brivalidate/8TBV.J-
EXFRH-VIVEJ-YUSYT
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no CNPJ sob nr. 05.340.639/0001-30 (“Sociedade”), resolvem entre si, justos e comiinados a

alterar mediante o contrato social da:S'cgcieagide, conforme abaixo:

L L ]
e & @
L] (X X

DA ALTERACAO CONTRATUAL

Cldusula 12.: - ALTERACAO DO ENDERECO DA SOCIEDADE
Os s6cios de comum acordo resolvem alterar o endereco da Sociedade, que passara a viger

conforme Clausula 12 do Contrato Social da Sociedade.

“Cldgusula 12, — Da Denominagéio, Sede e Fins:
A sociedade empresaria limitada girard sob a denominagdo social de PRIME CONSULTORIA E
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA e tera sua sede social na cidade de Barueri / SP, a Alameda Rio
Negro, nr. 585, Alphaville Centro Industrial e Empresarial / Alphaville, Sala 23, Edif(cio Jacari,
CEP 06.454/000.”

Cléusula 29.: - DO AUMENTO DO CAPITAL POR ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE
CAPITAL - AFAC
Os sécios de comum acordo resolvem aumentar o capital social da Sociedade, que passara a viger

conforme Clausula 42 do Contrato Social da Sociedade.

“Clausula 42,; - Do Capital Social
O capital social, anteriormente de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), é neste ato elevado
para R$ 20.000.000,00 {vinte milhdes de reais), mediante a emissdo de 10.000.000 {dez milhdes)
de novas guotas no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma.
Pardgrafo Unico: O aumento de capital ora realizado no valor de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de regis), ¢ totalmente subscrito e integralizado neste ato pelos sécios, mediante a
capitalizagdo de recursos recebidos pela sociedade a titulo de Adiantamento para Futuro

Aumento de Capital — AFAC, apdrtados anteriormente que agora estdo sendo capitalizados.

Esse documento foi assinado por JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Rodrigo Mantovani , Nayara G. da Silva Sobrinho ¢ Sonia
Maria Battazza Vicinanga. Para validar o documento e suas assinaturas acesss htips:/fassinatura.doccloud.com.brivalidate/3TBYJ-
EXFRH-VOV8J-YUSOT
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a.) JOAO MARCIO OLIVEIRA FER
valor nominal de RS 1,00 {(um geal}cada uma, perfazendo um total de RS 10,000.900,00
® ® & o

(dez miihdes de reais). b4 E o

b.) RODRIGO MANTOVANI — possui 10.000.000 (dez milhdes) quotas sociais, com valor
nominal de R$ 1,00 {um real) cada uma, perfazendo um total de RS 10.000.000,00 (dez

milhdes de reais).

Séclos Quotas Valor (RS) Porcentagem
JOAD MARCIO OLIVEIRA FERREIRA 10.000.000 | 10.000.000,00 | 50%
RODRIGO MANTOVANI 10.000.000 | 10.000.000,00 | 50%

TOTAL 20.000.000 | 20.000,000,00 | 100%

Pardgrafo Primeiro: De acordo com o art. 1.052 da Lei 10.406 de 10.01.2002, a rés‘p.onsabilidade
dos sécios € r‘eﬁi‘rlta ao valor de suas quotas no capital social, mas todos respondem soiidariamente
pela integralizaggo do capital social.

Pdrﬁgrqfo Segundo: Fica vedado aos socios caucionar ou comproane'tér de cualquer forma suas
quotas de capital, parcial ou integralmente.

Par&érqfa Terceiro: Os recursos mantidos nas ccntas de pagamentos, rios termos do art. 12 da
Lei 12.865/2013: (i) constituem patriménio separado, que ndo se confunde com o da Sociedade;
(i) hdo respondem.direta ou indiretamente por nenhuma obrigagdo da Sociedade, nem podem
ser objeto de arresto, sequestro, busca e apreensdo ou qualquer outro ato de constri¢3o judicial
em fun§§q de débitc;s de responsabilidade da Sociedade; (iii) ndo podem ser dados em garantia de
débito.% assumidos bela Sociedade; e (iv) n3o compdem o ativo da Sociedade, para efeito de
falaneia ou liquidagio judicial ou extrajudiciat.

.. Paréyrafo Quarto: A responsabilidade de cada sdcio ¢ restrita ao valor de suas quotas, mas

todos respondem sofidariamente pela integralizagdo do capital social, nos termos do artigo 1052

da Lei 10406/2002."

fsse docpmemb fot assinado por JOAQ MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Rodrigo Mantovani , Nayara G. da Silva Sobrinho @ Snnia
Maria Batlazza Vicinanga. Para velidar.o documnento e suas assinaturas acesse hitps://assinatura.doccloud,com.brivalidats/8TBVJ-
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Cldusula 22.: - APRIMORAMENTO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE
De comum acordo, 0s socios resolvqm- aprmorar a consolidar as cldusulas do Contrato Social

original, apds implementagdo das alteraq&as-acima deliberadas, conforme segue:

CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE SOCIEDADE EMPRESAR!A LIMITADA
PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA '

Cldusula 1¢. - DA DENOMINACAOQ, SEDE E FINS

A sociedade empresdaria fimitada giraré sob a denominagdo social de PRIME CONSULTORIA E
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA e ter4 sua sede social na cidade de Barueri / SP, a Alameda RIO
Negro, nr. 585, Alphaville Centro Industrial e Empresarial / Alphaville, Sala 23, Edificio Jacari, CEP
06.454/000., '

- Filial 01 - Rua Agu, nr, 47, térreo e 12 Pavimento, Sala A, Loteamento Alphaville Campinas, na
cidéde de Cémpinas, Estado de Sdo Paufo, CEP 13.098-335, inscrita no CNPJ | sob nr,

05.340.639/0002-10 e, sob o NIRE 3590434481-8.

-Cléusula 28. - A sociedade poderd abrir e extinguir filiais, agéncias ou escritérios em gualquer pacte
do territério nacional, por deliberagéo dos sdcios mediante alterac8o contratual ou associar-se a

outras sociedades.

Clausula 32 - DO OBJETIVO SOCIAL DA SOCIEDADE

1. Assessoria e Consultoria em gestdo emprésarial - CNAE 70.20/4-00;
2.Ermissdo de vale refeigio, vale alimentagdo, vale transporte e vale combustivel -CNAE 82.99/7-

02;-

3.Comércio Varejista de pegas e acessérios novos para veiculos automotores - CNAE 45.3‘.0/7— 03;
4 inlermediacdo comercial na venda de combustiveis, produtos alimenticios, mdveis e
equipamentos eletrénicos — CNAE 46.19/2-00;

5.Incorporagio de empreendimentos imobilidrios — CNAE‘I41.1O/7—00;

Esse dosumento foi assinado por JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Radrigo Maatovani , Nayara G. da Silva Sobrinho e Sonig
[¢azia Battazza Vicinanga. Para validar o documento o suas assinaturas acesse hitips:// assinatura doacloud.com.| brlvalida!elaTBVJ
EXFRE-VEVES-TUSIT




B e N Y T e



® & o L (XX ) *e o0
e ¢ 6 & o 9 ® ® o
e & 0 o (X ] L] ® @
® 9 & o [ ¢ o0
e o & & o » o ® o &
° * e e ° @
eve ® L [ ° (X
® o o ® 9 o0 ¢ o 0
. e 0 L I L] e ow
e @ o e @ . L] * o
® 9 o o ® & ® L] * o
[ ) L] L] ene [ X R} [ ]

6.Participacdo em outras sociedades empresariais - CNAE 64.63/8-00;

7.Comércio Varejista de equipamento.s'g subgimentos de informética — CNAE 47.51/2-01;
8.Aluguel de maquinas e equipamentésiia.';scritério — CNAE 77.33/1-00;

9.Presta¢io de Servigos de intermediagdo e Agenclamento de Servicos Negécios em Geral = CNAE
74.90/1-04;

10. Gerenciamento de frotas ¢ gerenciamento de abastecimento de veiculos automotores -
CNA.. 82.99/7-99; '

11.5ervigo de cessdo de direito de uso de software customizavel — CNAE 62.02/3-00;

12.Arranjo de Pagamento de compra e transferéncia, com conta de pagaménto pré-paga e para
uso‘.do:més't‘ico, nos termos dos artigos 82 ao 102, do Regulamento Anexo a Circular 3,682/2016,
do Banﬁo Central do Brasil. lntegram a atividade de arranjo de pagamento, (i) a prestagdo de
servigos de gestdo de moeda eletrdnica depositada em conta de‘bagamento, na forma de carteira
digital, inclusive para- aporte ou saque de recursos mantidos em centa de pagamento,
‘t.?ahs’fefénéia originada de ou destinada a conta de pagamento, execugdo de.remessa de fundos
s coniversio de moeda flsica ou escritural em moeda eletrdnica ou vice-versa; e (ii) a emissio de
lnstrumento de pagamento e administra¢do de cartdes de crédito, débito, convemo e servigos, de
emissdo prépna ou emitidos por terceiros CNAE 62,04-0/00;

13.Monitoramento de sistemas de seguranga eletr8nicos, como alarmes de incéndia e protegdo
contra roubos, bem como a manutengdo dos equipamentos — CNAE 80.20-0/01;

14.Servigos de instalagdo, manutencdo e reparag3o de acessérios para velculos automotores —
CMAE 45.20-0/07;

15, (‘omércio a vareio de pegas de acessorios novos para veiculos automotores — CNAE 45.30-7/03;
16. comerclo varejista especializado de equipamentm de telefoma e comunica¢do — CNAE 47.52-
1/0()

17.Aluguel de outras maquinas e eqdipamentos comerciais ¢ industriais — CNAE 77.39-~0/39;

18.Comércio atacadista de equipamentos elétricos de uso pessoal e doméstico ~ CNAE 46.49-4/01;

Esse documento foi assinado por JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Rodrige Mantovani , |laysra G. da Silva Sobrinho e Sonla
Kiaria Battazza Vicinanga. Para validar o documento e suas assinaturas acesse hitps://assinatura.doccloud.com.br/validate/8TBV.J-
EXFRM-VOVEJ-YUSHT
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: 19.Depodsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazeéns gerals e guarda- mévels — CNAE
52.11-7/99; : ':’: .':

20.Comércio atacadista de artigos de hstn%ono e de papelaria — CNAE 46.47- .8/01;
"1 Comércio atacadista de eguipamentos de informatica ~ CNAE 46.51- 6/01;
22.Comércio atacadista de suprirnentos para mformétmd CNAE 46.51- 6/02
23.Comércio vargjista de artigos de papelaria — CNAE 47.61-0/03;
24.Comércio varejista de prbdutos saneantes demissanitarios — CNAE 47.89-0,05;
ZS_.COm‘ércio varejista de equipatnentos para escr:itério — CMAE 47.89-0/07;
26. Suporte‘técnico, manutencio e outros servicos em tecnclogia da informagao — CNAZ 62.09-
1/00; . -
27.5ervicos comblnados de escritério e apoio admlmstratlvo CNAE 82.11-3/00; e
28.Comércio atacadista de mercadorias em geral sem predomméncua de ahmentos om. insumos
agropecuér»os CNAE 46.93-1/00.
Paréym‘:) Uni*o - A sociedade explora atmdade econdmica empresarial Organwada, se".dn,
V ortamo, uma soctedade empresaria_nos termos do artigo SG6caput e paragrafs Unico ¢ artlgo

982 do Cédigo Civil.

Clausula 42, - DO CAPITAL SOCIAL
~ O capital social subscrito e totalmente integralizado € de RS 20.000.000,00 (vinte mithes de reais),
representados por 20.000.000 {vinte milh&es) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada

umg, assim distribuidas entre os sécios:

a.) JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA - possui 10.009.000 (dez milhdes} quotas sociais, cam
vaior nomiral de R$ 1,00 (um real) cada uma, perfazendo um total de R$ 10.00C.000,(D

¢dez iilhdes de reais).

b.) RODRIGO MANTOVAN! - poésui 10.000.000 (dez milhdes) quotas soclais, com vaior.
nominal de RS 1,00 (um rea!).cada uma, perfazendo um total de RS 10.000.000,00 (dez

milhbes de reais).

Esso documento foi assinado por JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Rodrigu Mantovan', Nayara G. da Silva Sebridho o Sunia
Marta Batiazza Vicinanga. Pari validar o decumento e suas assinaturas acesse hitps://aszinawira.doccloud.com brivalidate/8TDY J-
EXFRI-VOVEI-YISST '
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Sécios Quotas Valor (RS) Porcentagem
JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA e 10.000.000 | 10.000.000,00 | 50% :
RODRIGO MANTOVANI ; : B . 10.000.000 | 10.000.000,00 | 50%
TOTAL ‘ DMRTY 20.000.000 | 20.000.000,00 | 100%

Pardgrafo Primeiro: De acordo com o art. 1.052 da Lei 10.406 de 10.01.2002, a responsabilidaie
dos sécios é restrita ao valor de suas quotas no capital social, mas todos respondem solidariamente
pela integralizagdo do capital social.

Pardgrafo Segundo: Fica vedado aos sécios caucionar ou comprometer de qualquer forma suas
guotas de capital, parcial ou integraimente.

Parégrafo Terceiro: Os recursos mantidos nas contas de pagamentos, nos termos do art. 12-da

Lei 12.865/2013: (i) constituem patrimdnio separado, que nao se confunde com o da Sorieda'de;.
(u) ndo respondem direta ou indiretamente por nenhuma obrigagdo da Sociedade, nem podem
ser \.\bjeto de arresto, sequestro, busca e apreensio ou qualquer outro ato de ccnsmg.so jugic al
em mngéo de debltos de responsablhdade da Sociedade; {¢ii) ndo podem ser dados em garantia de
déf:utos assuinidos pela Sociedade; e (lv) n3o compdem o ativo da Sociedade, para efeito de
.alénua ou liquidagdo judicial ou extrajudicial.

I’arﬁgrafo Quarto: A responsabilidade de cada s6cio é restrita ao valor de stas qustas mas
todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social, nos termos do artigo 1052

da Lei 10406/2002.

Cléusula 52. - DO PRAZO
A somedade tem sua duragdo por tempo indeterminado considerando-se 0 seu inicio em 03 de

julive de 2002.

Cléusula 62. - DA ADMINISTRACAO, GERENCIAE REPRESENTACAO DA SOCIEDADE:
A sociedade saca administrada pelos sécios (i) RODRIGO MANTOVANI mvestido no cargo de

“Diretor A” e, (il) JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA investido no cargo de “Diretor B”. Co mpelird

a ambos administrar livcemente a Sociedade, praticando com plenos e ilimitados poderes de

Esse docu‘r\enio fol assinado por JOAD MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Rodrigo Mantovani, Nayara G. da Silva Sobrinho e Sonia
Maria Baa'azz.a Vicinanga. Para validar o documento e suas assinatuzas acesse hitps: {/assinatuta.doccloud.com.br/validate/8TBYJ-
EXFRH-V5Y6,-¥USOT
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ges*ﬁo 0s ates necessarios a0 bom andamento de seus negocios e a reallzagao de seus objetivos,
podendo representar a Sociedade ativa e pass:v«mente judicial e extrajud:cla!mente nomear
‘precuradores “ad judicia” e “ad negot'la‘ dssinar contratos, assumir obngagées, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar, avalizar titulos de emissdo da Socierdade, abrir e encerrar contas
‘bancérias am bancos publicos ou privades, efetuar saques ¢ movim‘entac;ji.';o bancaria. assinar,
enf;m,' !3&)(!05 0s papéis de interesse da Sacicdade, isoiadamente ou ern cdﬁjuntb corn 9 dptro
Biretor. - :

’?dt'c'rgrbfo Primeiro: Corﬁpete especificamen_te éo “Diretor A”, sem prejuizo do< pod{zre;
descntoa no caput desta clé usula, 0 gerenuamento das operagoes sujeitas aos riscos em ,mral
exceto pela realizagdo de operacdes sujeitas aos riscos de crédito.

Purdgrafo Segundo: Compete especificamente ao “Diretor B”, sem p~ejmzo dos poderes
descritos no caput desta clausula, a responsabilidade pelo cumpnmento das normds relaims a

conta de pag‘amento, pela administragdw de recursos de terceiros e pela red lzagac de nperag:ozs

sug_e_lta,s .ao:.J iscos de crédito.

I‘arag- ‘afo Tercelra: Os d.reto"e no exercfci'?w de suas fungdes, quando nomea reni procuradares

”*a lUdl\.ld ] devem espeuncar ciaiamente ¢ 1nandalo do procurac.or da mc"erw fr
pzocedendo com relagao aos procuradores “ad | negotm ’ - L A
Pardgrafo Quarta. Fica vedado zos diretores o uso do nome Sociedads ém dva!s fiangas, accites
e endossos emn nome favor de e outros documentos estranhos ao objetlvo sacnal sob pena de
serem mnmderados nulos de pleno direito a responsablhdade social. o
aquo Qumto. 0 contrato poderz ser reformado no tocante a adminlstracéo, por consenso
socios. '
"aréyrafo Sexto: Qs diretores faréo jus, indﬂvuua!mente, aurma retirada mensal atitulo do pard-
‘ddle, , que s;ré deterrminada de comum aco’do ert:c. os >ocnos, dc:“frc das po_,,u”l.iadu.;

ﬁr‘,_anc,e,iras da Sociedads.

Clausula 72. - DAS OBRIGAGOES DA SOCIEDADE

Esse dot.u') emo fm aus‘na'm por JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Rourgo !\aanlovam |-layara G. da Silva Sckrirho e Sonia
Maria Battazzd Vicinorga. Para validar ¢ documento e suas assl»\at.nras apesse htins://assinawra.doccloud.com.brivaligate/z Y
EXFRE \l.;‘: RO L"'"T )
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As ncliticas e procedlmenros internos da Sociedade para controle e prevengdo dos crlmes
previstos na Lei n? 9.613, de 3 de mgxrgmog 1998, deverdo ser aprovadas pela Dlretorna da
Sociedade e observardo as seguintes éi:étr!;&s: (i) elaborar um manual interno das politicas e
procecimentos incluindo as responsabilidades dos integrantes de cada nivel hierdrguico da
mst:tuu,au, (i¥} cortemplar o controle e registro de informacdes tempestivas sotre clientes, que
permiiam o Identn‘tcacao dos riscos de ocorréncia da pratica dos mencionados crimes; (in) deur-ir
os cricérios e pfoced‘menfo‘s para selegdo, treinamento & acompanharnento da situa r;?*
econbmico-ﬁnanceira dos emprepados da Sociedade; (iv) incluir a andlise prévia de novos '
p_roi)‘utos e servigos, sob a dtica da preveh;éo dos mencionados crimes; e (v) receber ampia
diwléa‘céo interna. ‘
Pardgrafo Primeiro: Os procedimentos internos de?em incluir medidas prévia e expressamente
estabelecidas que permitam confirmar as informagdes caclastrais dos clientes e i-de»ntifica‘r os
be*zeﬁciéréns ﬁnais das operag&és e possibRitar a caracterizagdo ou ndo de clientes como pessdas
f‘olmcﬂmente m’postas ' | .
Pamqmjo Segundo: A Socledade deve observar pol ftica de governanqa, apravada pela Diretcr w,
que nbmde 0s aspectos relatuvos ao gereaciamento de rlscos, gestdo de patnmomc e &
presewa\,ao do vaior da liquldez das moedas cletrdnicas emitidas |
Pamgrafo Terceiro: A politica de governanca da -Sociedade deve ser adequadamcm’e
dccumenfada e Smeetlda a revlsﬁes anuais, com a documentagdo mantida a disposigdo do Bahro
an; raldo Brafll delinir atrlbuu;oeseresponsabil:dades oparantnramdepondencla das atlvldades

(ie gerenc_iamento de I“ISCOS, inclusive mediante segregagdo entre a drea operacion al e a de gestdce

de 1isco.

Cléusula 82.- DAS REUMIOES DOS SGCIOS
A w.aln.snre, dentro dos quatro primelros meses apés o término do exercicio wClaI a »m‘:er‘m 2

réunir-ce 3 na sede social, em dia e hora previamente anunuados, afim de submetcr ans séum, as

L Eoea dpcume b toi asema-a‘c vor JOAQ MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Redflgo Mantdvani , Neyara G. da S\ I'7a Sobrinho @ Soria
"idarla Battarza \’Iul—mnqa Para validar 0 documento & suas assinaturas acegse htips:/assinatura.doccloud.con. br/vahdate/ﬁTBJu
EXFRU-vRveL-YUSY
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s contas da administragdo, cabendo a aprovagado do Balango Patrimonial e, dema|s demonstrativos

contabeis do exercicio findo, deliberandp fohfg a‘destma‘géo dos resultados do exercicio.
tLs 1 L I ] ®
[ ] e00

Clsiusula 92, - A Reunido de S6cios torna-se dispensavel quando todos os sécios decidirem, por
eu.nm, sobre a matéria que serd objeto dela bastando, no caso do Balango Patrimonial e
demais demonstrativos contabws a assinatura de todos os s¢cios para considerai as contas do

exercicio, dispensando-se, neste caso, as formalidades das reunides.

Clausula 102, - DO EXERCICIO SOCIAL E DESTINO DOS RESULTADOS

O exercicio social terminard no dia 31 de dezembro de cada ano, océsiﬁo em que sera 1evan_téd_o

um Balarigo Patrimonial, Demonstragdo dos .Res'_ultados do exercicio é demais demc'»nstragées

rantabeis previstas na legislagdo. —

Apds as dedugbes de Lei, os lucros licuidos aptirados ou prejuizos verificados seréo divididos ou
: supdrtados nelos séc‘rds ha proporgic em que por eles se deliberar na reunido de Socios pedendo,

ern case de licros, serem incarporadss ao capital por deliberagdo dos sécios.

Cléusula 115 - Respeitados sempre os interesses maiores da sociedade, a reunido de sacios poderd
d sliberar oor levantar demonstragdes contabei¢ intermediarias ou periddicas e, assim
como no e_ncerramento dos exercicios sociais, deliberar pela distribuicdo de lucros ou prejuizos

em proporg3o diferente das quotas cociais possuidas por cada um dos socios.

L-éusula 122, -DAS QUOTAS SOCIAIS, CESSAO E. TRANSFERENCIA

Se i dos sdcios desejar retirar-se da sociedade devera comunicar essa intengdo do outro s6¢io,
cory antecedéncia minima. de 30 (trinia) dias, que em igualdade de condigdes, terd pr_ejferencua ng

aquisizio das quotas de capital do sécio retirante.

Clausuia 13" -DO FALECIMENTO ou Ii‘IIPEDIMENTO DOS SOCIOS

flo casode faleumento ou |mpedlmento do socm ndo admlnlstrador a sociedade n3o se dissolverd

Esse decu: nantG foi assinado por JOAO MARCIO OLIVEIT‘ FERREIRA, Rodrigo Man.ovani , Mayara G. da Silva Sobrinho.e Sonia ’
Maria Baliaza Vicinanga. Pura valldar o documento £ sues ass.naturaa acasse hitps: -lassInatura.doccloud.com.brivalidate/3TBVJ-
EXFREVDB 1YUSIT
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co‘ntinuando 0 seu negééio com o sdcio administrador, o cdnjuge e os herdeiros do faleg‘.dc du
|mpedido N&o havendo acordo nesse §ep1.nfo .cs haveres do sécio falecido ou lmpedldo, serdo
apurados em balanco especualmente Ie'(/antidsos na ocastéo e serdo pagos Q0s seus herdeiros da
{orma que se combinar entre as partes, sempre Ievando em consideracac osinteresses sooa:s no
er\tanto sociedade se dissolverd no caso de fatecimento ou nnnedlmento aomente do so:-c
administrador e de qualquer forma néo pedendo, entretanto, 0 prazn de pagamenm dos haveres

em qualquer um dos casos ultrapassar dois anos.

Clau=u|a 142, - DA RESOLUCAO E DISSOLUCAO DA SOCIEDADE
A <ocledade poderé ser dissolvida, desde que haja acordo entre os quotistas okl por disposi¢do da
lei. Dep0|s tle pagas as dividas porventusa existentes o saldo sera rateado entre os °o<:tos na

nroporg&o de suas quotas.

.C!,éusuia 152, - DAS ALTERAGOES CONTRATUAIS E FORO |
-u.a desde ja nlertﬁ o Foro da Comarca de San’ana de Parhaiba, Estado de Sdo Paulo, com ¢xpréssa

rcnunua de oual qk.er outro, por mais rxnvﬂegiado gue sela.

Cléusula 168, DISPOSI(;GES TRANSITORIAS
Los casos omissos deste contrato social, apllcar s@-30 as dnsposngoe'~ da Lei 10. 406 cle 10 de

janeiro de 2002 e subsidiariamente © disposto na Lei 6.404/76.

Cléusula 172, - Os socios e administraclores declaram, sob as penas da lei, de que W0 est’ib
.m,md:do’ uc exarcer a admlnistrax;uo da <0d-°dade, porlei especial, ou em vutude des s 'ﬁ'lena\r .9
cﬂmmal ou por se encontrarem sob o3 efeitos dela, 2 pena que vede, ainda que tnmp\:' 'vlamt,nt»,
0 3CesS0 @ Cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suhcrno concitssiio,

peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normus de

Essa doeune anto foi assin2do por JOAO MARCKD OLIVEIRA FERREIRA, Redrigo Mantovani , Mayara Q. da ml/a Sobrinho & 3enia
Maria Battazza Vicinanga. Para validar c documento e suas assir aturag acessn htips://assinatura. doccloud.com.brivalidate/8 rEvy-
EXFRH-VOVE.-YLUISOT
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defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou propriedade, nos termes do
Arfigo 1.011, § 12, da Lei nr. 10.406/2?)92-,'lgem como, ndo se acha incurso na proibigdo de
* » .

arqu:i:_‘_'amento ‘previsto na Lei nr. 8.934/54" <o

ks assinaturas seguem nas proximas paginas, sendo o espaco abaixo intencionalmente deixado
em branco. Eventuais insercdes realizadas nesta pagina, apds este disclaimer, hdo terdo qualquer

validade e n3o produzirdo efeitos.

Esse docunsento foi agsinado por JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Rodrigo Mantovani , Nayara G. da S'va Stkiinho e Sor'a
Marla Raltazza Vicinatya. Para validar ¢ documento e suas assinaturas acesse hnps://assma:ura.doccloud.com,brNslSda;e.laTB‘/J-

EXFRH-V3/E1-YUSOT
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i Constituicdo em 03 (trés) vias de igual teor e forma, juntamente com as testemunkas abaixo, para
que produza os devidos fins e efeitos dg direifo.
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L] (Y X}

Barueri, 02 de janeiro de 2026.

Assinadn eletronicamente por:

JOAO MARCIO OLIVEIRA FERRE}RA
CPF: 186.425,208-17

Data: 26/01/2026 18:14:12 -03:00

R~ L
JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA
Sdcio
Agsinaco malromu\rr-enh por:
Re driga Manion /an]
Ci°F: 159.682.
Data: 27101/ Qd‘ CB I‘i 22 -03:X
Dk
RODRIGO MANTOVANI
Sdcio
Testeinunhas:
Assinado sletran‘crmonte por.. s Agsitado slatroricatnento por:
Senia Maria Datiazza icinanga ) hevira G. ud Sllva °“d’ Ho
CPF: 520,195,328.49 : CPF: 384.575.4
Caia: 27/0" /202(3 11:14:13 -03:00 Dats: 27:01/2('}26 08: 31,34 -02: 00 '
Qremion . [o. PR
- 58nia idaria Battazza Vicinanga Navara G. da Si.&ra qur,mho

RG 8.016.088.8 S5P/SP RG 42.655.466- S5P/SP.
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-t i3 L Declaragdo

Eu, JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, portador da Cédula de Identidade n° 20.907.947-2 SSP/SP, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob n° 186.425.208-17, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da
empresa PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, DECLARO estar ciente que o
ESTABELECIMENTO situado no(a) Alameda Rio Negro, 585, S| 23E jacari, Alphaville Centro Industrial e
Erppresarial/alphavi, SP, Barueri, CEP 06454-000, para exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER
parecer -municipal sobre a viabllidade de instalagdo e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes

estabeldcidas na legislagao de uso e ocupagao do solo, posturas municipais @ restrigbes das areas de protegédo
ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE
LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Réapida Empresa — Modulo de Licenciamento

Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragéo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinantes & expedigdo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragéo, a obrigagéo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emisséo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Jurfdica

(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
ce.rliﬁcagéo digital.

Assinado eletranlcamente por; !
JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA
CPF: 186.425.208-17 chi T
Dala: 26/01/2026 18:13:50 -03:00: .
¢ . honans

JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA
RG: 20.907.947-2 SSP/SP
PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

Esse documento foi assinado por JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
https:llasslnatufa.duccloud.com.brlvalldatelB?JYa-RRSRG-CZX38-805SQ )
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; EM CARTOES

SUBSTABELECIMENTO 3 5 J

Eu, ROBERTO DOMINGUES ALVES, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade
RG/SP/SSP n. 49.257.409-1 e do CPF/MF n. 386.276.858-94, devidamente inscrito nos Quadros

da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccao de Sao Paulo, n. 453.639, com endereco profissional
a Rua Acu, n. 47, Loteamento Alphaville Empresarial, Campinas - SP - CEP: 13.098-335,
substabeleco, com reservas de iguais poderes, em favor dos advogados: GABRIELA
CASCIANO CORREA DA COSTA NOBREGA, brasileira, casada, portadora da Cédula de
Identidade RG/SP/SSP n. 37.991.344-6 e do CPF/MF n. 450.098.188-84, devidamente inscrita nos
Quadros da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccdo de Sao Paulo, n. 445.391, GUILHERME
PERTILE OLHIER, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG/SP/SSP n.
42.248.493-3 e do CPF/MF n. 370.834.458-85, devidamente inscrito nos Quadros da Ordem dos
Advogados do Brasil - Seccao de Sao Paulo, n. 425.619, NOELY FERNANDA RODRIGUES,
brasileira, solteira, portadora da Cédula de Identidade RG/SP/SSP n. 40.735.392-6 e do CPF/MF

n. 387.531.478-63, devidamente inscrita nos Quadros da Ordem dos Advogados do Brasil - Secgao
de Sao Paulo, n. 424.662, e VICTOR LOPES DE MELOQ, brasileiro, solteiro, portador da Cédula
de Identidade RG/SP/SSP n. 53.722.108-6 e do CPF/MEF n. 493.993.628-76, devidamente inscrito

nos Quadros da Ordem dos Advogados do Brasil - Secgdo de Sao Paulo, n. 485.857, os poderes a
mim outorgados por PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.,
estabelecida na Alameda Rio Negro, n. 575, Sala 23 - Edificio Jacari, Barueri - SP - CEP: 06454-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 05.340.639/0001-30, inscri¢ao estadual sob o n. 623.051.405.115

e inscri¢do municipal sob o n. 72270; e suas filiais, conforme instrumento procuratdrio anexo.
Barueri - SP, 18 de fevereiro de 2026.
Assinado de forma digital por
ROBERTO DOMINGUES ALVES
_ Dados: 2026.02.18 17:12:08
— 0300
PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.

ROBERTO DOMINGUES ALVES - OAB/SP n. 453.639

www.primebeneficios.com.br

Alameda Rio Negro, 585, sala 23, Edificio Jacari
Alphaville Centro Industrial e Empresarial - Barueri-SP | CEP: 06454-000

(11) 4154-2398 e-mail: contato@primebeneficios.com.br
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ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL

CONSELHO SECCIONAL DE SAO PAULO
IDENTIDADE DE ADVOGADO

NOME

GUILHERME PERTILE OLHIER
FILIAGAO

MARCOS ANTONIO OLHIER
ELIANE CRISTINA PERTILE OLHIER

NATURALIDADE DATA DE NASCIMENTO
CAMPINAS - SP 27/04/1995
RG CPF
42.248.493-3 - SSP SP 370.834.458-85
EXPEDIDO EM

11/02/2020 -
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CAIQ AUGYSTO SILYA DOS SANTOS
. PRESIDENTE
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ASSINATURA DO PORTADOR




