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A SER RESOLVIDO

A necessidade administrativa decorre da demanda Íormalizada no Documento de Formalização de Dêmanda no202604080002, elaborado por Jose ozivên de oliveira Paiva, no âmbito da secretaria nllrnlóü"r de segurança cidadãe Tránsito do Município de crateús, conforme instruçâo consiante nos autos do processá ààÁinistralvo.o contexto apresentado evidencia limitação operacional nas ativldades desempenhadas peta reÍerida secretaria.especialmente nas açÔes de patrulhamênto urbano, fiscalizaÇão de trânsito, re"posta á stü"ço.";; ";;;ü;;;dêmais ocorÍências que exigem deslocamento célere e eflcieÀte. A insuficiência de meios áJequaoos de locomoçãocompromete a capacidadê de atuação do ente púbfico, reduzindo a efetividade oas açoei oe controle, vigilâncià epresença ostensiva no território municipal.
constata-se que a estrutura atualmente disponível não atende de.forma satisfatória às exigências operacionais, sêjaem razão de restriÇÕes tecnicas dos veículos existentês, seja pelo desgaste aecorrentÀ oã uià continuo, o que impaciadiíetamente na disponibilidade dos meios, eleva custos de manutenÉã e reduz a prontidão operacional neeessária àsatividades instltucionais. Tal cenário compromete a eficiência do serviÇo ptiolico e timitãá cã[r"to"o" de resposta daAdministraÇâo frente às dêmandas da populaÉo.
Nesse.contexto, a utilizaçâo de motocicietai conÍlgura soluÇão tecnicamente adequada, considerando sua elevadamobilidade em ambiente urbano, Íacilidade de circúlaçao em vias congestionadas, menor custo operacional e maior

\--:ll'9:-d:::^.L"ljii:i9,? ocorrências e açÕes de fiicalização. Trata--se de recuiso plenamente compatívet com anatureza das atrlbuiçÕes institucionais da Secretaria, potencializando a atuaÉo dos agentes públicos, ampliando àcobertura territorial e fortalecendo a presença opêracional do MunicÍpio.
A nâo realizaÇão da contrataÇão implicará, de forma direta, na manutenção das limitações operacionais atualmenteverificadas, resultando no aumento do tempo de resposta às ocorrências, reduÇáo da àpacüaoe de fiscalizaÇão detftinsito e patrulhamento prevêntivo, bem como na intensiÍicaÇão do desgastê da frota existente, com consequente
slevaÇão de custos com manutençâo corretiva. Além disso, a aúsência de rãnovação dos meiàs logisticos co.pàr"É
a eficiência da§ ações de seguranÇa pública, podendo refletir negativamente na ordem urbanã, na ttuioez do trânsito ena sensação de seguranÇa da população.
Sobê Ótica do interesse pÚblico,.a necessidade encontra respaldo na garantia da seguranÇa coletiva, na melhoria damobilidade urbana, na efetividade das 

_açÕes de fiscalização e no adequado funciõnamento dos serviÇos públicosessenciais' inserindo-se no âmbito dos direitos fundamentais relacionados à segurança e aã úm-estar social.Do ponto de vista legal, a presente demanda atende ao disposto no artigo íg, inciso l, da Lei n" ,14.133t2o21, 
aodemonstrar de forma clara o problema a ser enfrentado ê a necessidade da-contrátáçãó1ouãperspectiva do interessepúblico.

SÔb o aspecto processual, verifica-se que a demanda foi regularmente Íormalizada e instruída com os elementosnecessários, incluindo pesquisa de preços estruturada e análise pela controladoria Geni oo Municipio, que iémanifestou favoravelmentê ao pÍossêguimento do felto, atestando a regularidade da fase preparatória e acompatibjlidade da contratação com o interêsse público.
Nc c?mpo lÓgico, a aquisiçáo pretendida constitui medida necessária para superar a deficiência operacional

\--::lf*,1^:1!111 :_:l:].ê.*i" administrativa, reduzir custos indiretos associaàos à manutenção de veÍcutos
'rraoequados e assegurar melhores condições de trabalho aos agentes públicos, refletindo diretamente na melhoria dosserviços pÍestados à coletividade.
Dessa Íorma, resta demonstradâ, de maneira robusta e fundamentada, a necessidade da contrateção como instrumentorndispensável à continuÍdade' eficiência e aprimoramento das açôes desenvolvidas pela Secretaria Municipal deSegurança Cidadã e Trânsito.
Adlcionalmente, registra-se que a AdministraÉo já promoveu tentativa anterior de contrataçáo para atendimento damesma necessidade, a qual restou fracâssada, não tendo sido possível a celebraÇão do aJuiiá pretenoioo a epoca.Tal circunstância reforça a necessidade da presente contrataÇão,.evidêncianoo qr"'ã oÀÃã'noà persiste e que a soluÇáoora proposta constitui medida necêssária para superaÇão dãs limitações opeàcionaÀ úãntin[r0"., bem como paraassegurar a continuidade e eficiência das atividades desempenhadai pera éecretaria.

II . DEMONSTRAÇÃO DA PRJ:Y1S].O.?I-COflTRATAçÃO NO PLANO DE CONTRATAçOES ANUAL DE MODOA INDICAR O SEU ALINHAMENTO COII' O PLANEJAúENTO DA ADMINI'TúÇÃõ 
"--'

A contrataÇão encontra-se devidamente prevista no Plano de contratações nnuát dà úunicipio de crateús, conformeverificaÇão Íealizada na base oficial de planejamento, evidenciando qre a oemáú 
'toi 

piJrã."nt" estruturada noimbito da AdministraÉo púbtica.
Paía fins de comprovação objetiva do alinhamento, apresentam-se os dados extraídos do plano de contratacôes Anual:
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.lD DO ITEM: 1665221

. TDENTTFTcADoR DA coNTRATAç^ot 16_34172t2o26

. UNIDADE nespOHSÁVEt: Secreiaria de Segurança Cidadã e Trânsito

. CLASSE/GRUPO: 44905299 - Equipamentos e Materiat perrnane..lte
A previsão registrada no Plano de ContrataÇôes Anual guarda correspondência direta com a necessidade formalizada
no Documento de Formalização de Demanda no 202604080002, tanto sob o aspecto material quanto sob a finalidade
administrativa' evidenciando que a aquisiÇâo das motocicletas integra o planejamento insiitucional prêviamênte
estabelecido.
A inserÇão da demanda no planêjamento anual demonstra quê a Administração atuou de forma programada,
observando critérios de racionalidade administrativa, organização das aquisiçõás e previsibilidade orça-mentaria,
aÍastando a caracterizaÉo de despesa improvisada ou nãô ptanéjada.
Do ponto de vista legal, a contrataçáo atende ao disposto noartigô 12, inciso VIl, da Lei no 14.13312021, ao evidenciar
a compatibilidadê entre a demanda administrativa e o planejamento anual das contrataÇôes.
Sob o aspecto processual, a confirmaçáo da previsão no PÉno de Contratações Anual reforça a regularidade da fase
preparatÓria' demonstrando que a demanda foi concebida dentro do fluxo insiitucional adequado, êm consonância com
os instrumenlos de planejamento da Administraçao.
No campo lÓgico, a compatibilidade entre o Plano de ContrataÇões Anual ê o Documento de Formâlização de Demanda
evidencia coerência entre planejamento e execução, assegurando que a contrataçáo atende a uma necessidadeqreviamente identiflcada, legitimamente estruturada e alinhada às prioiidades da gestão pública.\ essa íorma, resta demonstrado que a contratação está plenamente alinhada ão plane.iamento da AdministraÉo,
encontrando respaldo no Plano de ContrataÇÕes Anual e atendendo aos requisitos legáis, processuais e técnicos
exigidos para sua regular instrução.

ilr - REQUTSTTOS DA CONTRÂTAçÃO
A definiÇão dos requisitos da contrataÇão decorre das especiÍicaÇôes constantes no Documento de Formalização de
Demanda no 202604080002, as quais estabelecem os parâmetros mínimos necessários paÍa atendimento adequado
da necessidade administrativa, garantindo padronizaÇáo, qualidade, seguranÇa e funcionalidade do objeto a ser
adquirido.

Nesse sentido, os requisitos da contratação são os seguintes:
a) o bem deverá sêr motocicleta 0 km, nova, sem uso anterior, com primeiro emplacamento em nomê do MunicÍpio de
Crateús. devidamente licenciada e acompanhada dê toda a documentação exigida pelos órgãos de fscalização
competentes, em conformidade com a legislação dê trânsito vigentê;
b) o veículo deverá possuir ano de fabricaÉo conforme espeóificação constante no Documento de Formalização de
Demanda, assegurando atualidade tecnológica e vida útil compatívei com a finalidade pública;
c) O motor deverá atender às especiÍicãçóes êstabelecidas, sendo monocilíndrico, 4 iempos, com aproximadamente
250, cilindradas, adequado ao desempenho exigido para atividades de patrulhamenio e fisâlizaçao; 

'

d) o sistema de frenagem deverá ser composto por freios a disco nas duas rodas, com sistema ÃBS na roda dianteira,.)arantindo maior sêgurança operacional durante a conduÉo;
r. A suspensão deverá.atender ao padrâo técnico descrifo, incluindo garfo telescópico nâ dianteira e sistema traseiro

compatÍvê1, assegurando estabilidade e desêmpenho em diferentes condiçÕes de uso;
f) o veiculo deverá possuir tanque de combustível com capacidade aproiimada de 13,6 likos, permitindo autonomia
adequada às atividades operacionais;
g) O painel deverá ser digital, com conectividade via bluetooth, conforme especificaÇáo constante nos autos,proporcionando melhor controlê e monitoramento das ,nformaçõês do vêÍculo;
h) o sistema de iluminaçáo deverá ser composto por farol, lantérna e indicadores em LED, garantindo malor visibilidade
e seguranÇa;
i) o veículo deverá possuir tomada de energia dê 12 volts com adaptador para USB, possibilitando a utilização de
dispositivos eletrônicos durante a operaÇâo;
j) A motocicleta deverá ser fornecida com garantia mínima de 1 (um) ano, sem limite de quilometragem, assegurada
pelo fabricantê' incluindo cobertura contra defeitos de fabricação e suporte técnico adequado durante o período;
k) A cor do veículo será definida pela AdministraÉo no moménto da contrataçáo, 

"oni-a. 
pr"ri"to no Documento deFoímalização de Demanda.

os requisitos acima estabelêcidos observam estÍitamente as espeôificaçÕes técnicas constantes no Documento deFormalizaçáo de Demanda, não. havendo inclusão de exigências desnêcessárias ou restritivas à competitividadê,garantindo a ampla participação de fornecedores aptos a atender ao objeto.

a1
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Do ponto de vista legal, os requisitos encontram respald
e definiÇão clara e objetiva das condiÇõês necessárias à
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Sob o aspecto processual, verifica-se que as ex,gências foram previamente definidas na fase de planejamento,
compondo os elementos tecnicos indisp€nsáveis à instruÉo db processo e lncoijoranoo ,. ,"to."no"ço"iapresentadas pela Controladoria Geral do Município quanto à regularização, garantia e oãcumántaçao do objeto.

No campo lógico, os requisitos estabêlecidos são compatíveis com a finalidade da contratação, garantindo que o ob.jetoa ser adquirido atenda de íorma eflciente às necessidades operacionais d" secrátaiá, 
"àãlíior restriçoes indevidasou comprometer a competitividade do certame.

Dessa forma, os requisitos da contratação enôontram-se devidamente definidos, em conformidade com os documentosque instruem o processo e com a legislaÇão vigente.

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANÁLISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUçÃO
Para atendimento da necêssidade admlnistratlva, foi rêalizado levantamento oe mercaoã por meio de pesqujsa depreÇos formalizada. com a Ínalidade de estimar os valores reÍerenciais p"r" 

" "qri-içáo 
dê motocicletas o kmdestinadas à Secretariâ Municipal de Segurança Cidadã e Trânsito.

A pesquisa de pÍeÇos, identificada nos autos sob o no 202604290001, foi elaboÍada com base em parâmetros
\.,'-T!3t]'"i.."9m o objeto, contemplando cotaçÕes obtidas junto a fornecedores do ramo, em consonância com asorrelflzes esta0etectdaS na legislaÇào aplicável.

A metodologia adotada consisliu na aplicaÇáo da media aritmética para consolidação dos valores, considerando ahomogeneidade das propostas apresentadas e a ausência de discrepâncias relevantes entre os preços coletados, oque assegura conÍlabllidade na íormação do valor estimado e aderência às conaiçoes reais àe mercado.
verifica-se, ainda, que foram consideradas múltiplas cotaçôes válidas e exequireis, garantinàá representatividade dosdados utilizados na composiÇáo da estimativa e maior segurança na definição do vaior de referência.

o no artigo í8, inciso
contratação.

4.1 - ALTERNATIVAS DE SOLUçÃO
Alternativa í - Não realização da contratação
Consiste na manutenção da êstrutura atual, sem aquisiÉo de novas motocicletas.
Vantagens:
. Ausência de desembolso financeiro imediato;
. Inexistência de procedimento licitatório e gestão contratual.
Desvantagens:
. Manutenção das limitaçÕes operacionais existentes;
. Aumen-to do tempo de resposta nas ações de patrulhamento e fiscalizaçáo;. Elevação de custos com manutenÇão da frota atual;
. Comprometimento da eÍiciência dos serviços prestados à populaçâo.
Conclusão: alternativa inviável, por não atender à necessidade administrativa nem ao interessê público.

Vternativa 2 - Aquisição parcial dos veículos
Consiste na aquisiÉo dê quantidade inÍerior à def,nida no Documento de Formâlização de Demanda.
Vantagens:
. Reduçao do impacto orçamentário imediato;
. Atendimento parcial das demandas operacionais.
Desvantagens:
. Atendimento incompleto da necessidade identificada;. l\4anutenção de limitaçôes operacionais,
. ReduÇão da efetividade das açóes de fiscalização;
. Persistência de custos elevados com manutenção.
conclusáo: alternativa insuficiente, por não soluóionar integralmente o problêma identificado.

Alternativa 3 - Locação de motocicleta§
consiste na contrataÇão de empÍesa especializada para disponibilizaçáo de motocicletas por meio de locaÇáo, compagamento periódico durante a vigência contratual.
Vantagens:
. ReduÇão do desembolso inicial de recursos;
. Possibilidade de manutenção incluÍda no contrato, conforme modelo adotado;
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. Custo global mais elevado ao longo do tempo;
' Dependência contÍnua de contrato para manutênçáo da operação;. Ausência de incorporação dos bens ao patrimônió público;
. Risco de descontinuidade em caso de interrupção conkatual,. LimitaçÕes quanto à customização dos veícuài para uso institucional.
Conclusão: alternativa tecnicamente viável, porém economicamente menos vantajosa no médio e longo prazo e commaior risco de dependência contratual.

Alternatava 4 - Aquisição integral das motocicletas (Solução adotada)
consiste na-realizaÇão de proced-imento administrativo para aquisição dás motocicletas o km, conforme quantitativodefinido no Documento de FormalizaÉo de Dêmanda.
Vantagens:
. Atendimento integral da necessidade administrativa;
. IncorporaÇão dos bens ao patrimônio público;
. Redução de custos no médio ê longo pÍazo;
. Maior autonomia na gestão da frota;

t- AmpIação da capacidade operacional da Secretaria:
. Mator agrtidade no atendimento de ocorrências;
. Melhoria na eÍiciência das atividades de fiscalização e patrulhamento.
Desvantagens:
. Necessidade de dispêndio oÍÇamentário imediato:
. Responsabilidade direta pela manutenÇão dos veiculos.
conclusão: alteÍnativa mais adequada,.por assegurar soluÉo definitiva, economicamente mais vantajosa no ciclo devrda do bem e alinhada ao interesse público.

4.2 - ANÁLISE COMPARATTVA E JUST|FICAT|VA DA SOLUÇÃO
sob o aspêcto tecnico, tanto a locaÉo quanto a aquisição integral apresentam capacidade de atendimento ànecessidade operacional da secretaria, contudo, a aquisiçãó asseguia maior controle sobre os bens, padronizaçáo dafrota e independência em relação a terceiros, fatores qúe contrib=uem diretamente pará á etciencia das atividadesrnstitucionais.
No aspecto econÔmico, embora a locaÇáo apresentemenor impactô financeiro inicial, veriflca-se que o custo acumuladoao.longo do tempo tende a superar o vàlor dê aquisição dos veiculos, sem a co"esponoênt" incorporação ao patrimôniopúblico. A aquisição, por sua vez, represênta invesiimento com retorno duradouro, reduzindó despesas recorrentes eproporcionando melhor relaçáo custo-benefício no médio e longo prazo.
Sob o aspecto processual, a soluçâo adotada mostra-se coirpativel com o planejamento administrativo e com anaturêza da despesa, caracterizada como investimento em bens permanentes destinados ao exercício de ativjdader Jrca e continua da AdministraÇão.
r\o campo loglco, a aquisiÇâo inte-gral das motocicletas apresenta maior vantajosidade, por assegurar soluÇão definitiva,autonomia operacional, previsibilidade de custos e continuidade do serviio puuricá, atastãioo riscos inêrentes àdependência contratual contínua.
Dessa íorma, a soluÇão adotada demonstra-se tecnicamente adequada, economicamente mais vantajosa e alinhadaao interesse pÚblico, constituindo a alternativa mais eflciente para atendimento da necessidade administrativa.Registra-se que tentativa antelior de contratâção restou fracassada, circunstância que reforça a necessidade de adoçãode soluÇão adequada no presênte estudo

v - EsrlMATlvAS DAs QUANTIDADES PARA A coNTRATAçÃo, AcoMpANHADAS Dos DocuMENTos euELHES DÃO SUPORTE
As estimativas das quantidades a serem contratadas foram definidas no Documento de Formalização de Demanda no202604080002, com base na análise das necessidades operacionais da secretaria ú;i"'p"ü" sêgurança cidadã eTrânsito.
o quântitativo êstabelecido corresponde a 02 (duas) motocicletas o km, conforme espêciÍcado nos autos, sendoconsiderado suÍiciente para suprir as demandas relacíonadas às atividades oe patrutnániento-urbano, flscalização detránsito e atendimento a ocorrências.
Ressalte-se que o quantitativo foi prevtamente justiÍlcado no âmbito do Documento dê Formalização de Demanda,considerando a realidade opeÍacional da secreiaria e a necessidade o" 

"mpriááá" 
oa 

""ú"io"o" 
dê resposta dos

. Flexibilidade na substituiÇão de veículos;

. Menor responsabilidade direta da Admini
Desvantagens:

stração quanto à manute nçáo
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servrços prestados, não havendo, neste Estudo Técnico preliminar, qua raÇáo ou redimensionamento das
auantidades originalmente deflnidas.
Destaca-se que a definição do quantitativo observa critérios de razoabilidade e proporcionalidade, sendo compatível
com a estrutura adm,nistrativa existente e com a finalidadê da contrataçáo, evitando tanto a insuficiência quanto o
superdimensionamento da solução.

5.1 - OOCUMENTOS QUE DÃO SUPORTE
A definição das quantidades encontra respaldo nos seguintês documentos constantes dos autos
. Documento de FormalizaÇão de Demanda no 202604080002:
. Pesquisa de Preços no 202604290001;
. Memorando da Contabilldade n. 2026.04.30/001.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAçÃO E DOCUMENTOS QUÊ LHE DÃO SUPORTE
A estimativa do valor da contratação foi elaborada com base na Pesquisa de Preços no 202604290001, conduzida por
lanka Gomês da Costa, em conformidade com os parâmetros estabelecidos na Lei no '14.13312021 e na lnstruÇão
Normativa SEGES/ME no 6512021, que disciplina os procedimentos para formação de preços no âmbito das
contrataçôes públicas.
A metodologia adotada considerou a utilização dê múltiplas fontes de pesquisa, com destaque para a coleta direta de
^otaÇÕes junto a fornecedores do íamo, em razão da limitação de dados disponíveis nas plataformas eletrônicas,

Vrnforme justificativa constante nos autos. Foram obtidas três cotaçóes válidas e exequíveis, representativas do
mercado, assegurando a confiabilidade da amostra.
Os dados coletados foram submetidos a análise de consistência, sendo adotada a média aritmética como critério para
definiÇão do valor estimado, tendo em vista a homogeneidadê das propostas apresentadas e a ausência de valores
discÍepantes que compromêtessem a formação do preço de referência.
Com base na metodologia aplicada, o valor estimado da contrataÇão corresponde a R$ 65.200,00 (sessenta e cinco
mil e duzentos reais), resultante da média dos valores unitários obtidos nas cotaçôes, compatÍvel com os parâmetros
de mercado observados na pesquisa realizada.
A formação da estimativa considerou dados provenientes de cotaÉo direta com fornecedores especializados, conforme
detalhamênto constante na Pesquisa de PreÇos, náo sendo reproduzida tabela sintetica neste estudo, a fim de
píeseryar a integridade técnica das informações constantes dos autos.
Do ponto de vista legal, a estimativa atênde às disposiçÕes da Lei n' 14j3312021 e da lnstruÇão Normativa n. 65/2021,
assegurando a observância dos princípios da economicidade, eficiência e vantajosidade.
Sob o aspecto processual, a pesquisa de preços encontra-sê devidamente formalizada e instruida nos autos, contendo
justiflcativa quanto à metodologia adotada, às fontes utilizadas e ao critério de cálculo aplicado, garantindo a
regularidade da fase preparatóÍia.
No campo lógico, o valor estimado mostra-se coerente com a realidade de mercado e compatível com as especificações
do objeto, permitindo a realizaçào de procedimento competitivo com adequada prevlsibilidadê orçamentária e
segurança na contratação.

^ 1 _ DOCUMENTOS QUE DÃO SUPORTE

\-,' estimativa do valor da contrataÇão encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:
. Pesquisa de Preços n'202604290001;
. Documento de Formalizaçáo de Demanda n" 202604080002;
. l\4emorando da Contabilidade no 2026.04.30/00 1.

vil - DESCRIÇÃO DA SOLUçÃO COMO UM TODO
A soluÇão pÍoposta consiste na aquisiÉo de motocicletas O km, devidamente especificadas no Documento de
Formalizaçáo de Demanda, destinadas ao atendimento das necessidades operacionais da Secretaria Municipal de
Segurança Cadadâ e Trânsito do Município de Crateús.
O modelo de execuçáo da solução compreende a realizaÇão de procedimento administÍativo para seleÇáo de
fôrnecedor apto ao fornecimênto dos vêículos, obsêrvadas as especificações técnicas mínimas êstabelecidas, incluindo
requisitos de desempenho, segurança e conformidade com as normas de trânsito e regulamentagões aplicáveis.
Os veiculos deverão ser fornecidos novos, sem uso anterior, com primêiro emplacamênto em nãme do Município de
Crateús. devidamente licenciados e acompanhados de toda a documentação exigida pelos órgãos competentes,
assegurando sua imediata utilizaçáo nas atividades institucionais, em consonância com as exigências técnicas e
cflentaçÕes constantes dos autos.
No aspecto técnico-operacional, a soiuÇão contempla a aquisiÇão de motocicletas com características compatíveis com
as exigências institucionais, incluindo motorizaÇão adequada, sistema dê frenagem com tecnologia de segurança,
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com conectividade, iluminaçâo em LED e demais requ , garantindo desempênho, segurança

Ouanto à logistica de implementaÉo, os veículos serão incorporados à ftota da Secretaria, sendo destinados às
ahvidâdes de patrulhamento urbano, fiscalização de trânsito, resposta a oconências e demais ações operacionais. A
utllização das motocicletas permitirá maior mobilidade, otimização dos deslocamentos e ampliafo da capacidade de
atuacào dos agentes públicos.
Nô que se refeÍe à manutenÇão e suporte, os veÍculos deveráo ser fornecidos com garantia mínima de 'l (um) ano, sem
limite de quilometÍagem, assegurada pelo fabricante, contemplando cobertura contra defeitos de fabricação e
assegurando maior confiabilidade e durabifidade durante o período inicial de utilização.
A solução adolada não demanda implantação de infraestrutura adicional relevante, sendo compatível com a estrutura
administrativa já existente, o que favorece sua implementaÇáo imediatã e reduz a necessidade de investimentos
complementares.
Sob o aspecto da continuidade do serviço público, a aquisiçao das motociclêtas assegura a melhoria das condiçôes
operacionais da Secretaria, contribuindo para a regularidade, eficiêncja e qualidade das atividades de segurança e
fiscalização, evitando descontinuidades decorrentes de limitações logísticas atualmente verificadas.
Do ponto de vista legal, a soluçáo encontra respaldo no artigo 18, inciso VIl, da Lei no 14.133t2021, ao descrever de
forma clara e completa o modelo de atendimento da necessidade administrativa.
Soo o aspecto processual, verifica-se que a soluçâo foi definida com base nos elementos constantes dos autos,
.-'specialmente no Documento de FormalizaÇão de Demanda e na Pesquisa de PrêÇos, garantindo aderência ao

\, anejamento da contrataçáo e à instrução rêgular do processo.
No campo lógico. a soluÇâo proposta mostra-se adequada, suficiente e proporcional para o atendimênto da
necessidade identificada, não havendo alternativa mais eficiente que atenda simultaneamente aos requisitos técnjcos,
coeracionais e administrativos da Secretaria.
Dêssa forma. a soluçáo descrita atende integralmente às exlgências legais e técnicas, constituindo medida acjequada
para assegurar a continuidade, eficiência e mêlhoria dos serviços prestados pela Secretaria Municipal de Segurança
Crdadá e Trânsito.

VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRÂTAçÃO
A análise quanto à divisibilidade do objeto foi pautada pelos critérios dê viâbilidade técnica e econômica, considerando
a natureza dos bens a serem adquiridos e a forma como se encontram estruturados no processo administrativo.
A contÍataçáo Íefere-se à aquisição de motocicletas 0 km, com especiÍicâÇÕes técnicas padronizadas, destinadas ao
atendimento das necessidades operacionais da SecÍetaria Municipal dê Segurança Cidadâ e Trânsito. Trata-se de
bens homogêneos, com caracterÍsticas uniformes e finalidade comum, não havendo distinÉo técnica entre os itens
que justifique sua fragmentação.
Nesse contexto, verifica-se que o objeto não apresenta divisibil,dade técnica recomendável, uma vez que a aquisição
con.iunta assegura padronização da frota, uniformidade operacional e maior eficiência na gestáo dos bêns.

8.1 - VIABILIDADE TÉCNICA DO NÃO PARCELAMENTO
Sob o aspecto técnico, as motocicletas possuem características padronizadas e serão utilizadas para a mesma

1- ralidade institucional, qual seja, o patrulhamento urbano. fiscalizaçâo de trânsito e atendimento a ocorrências.
A eventual divisão do objeto não traria qualquer benefício técnico, podendo, ao contrário, comprometer a padronização
dê frota diÍicultar a manutenÇão, gerar incompatibilidades operacionais e prejudicar a uniformidade dos equipamenlos
utilizados pelos agentes públicos.
Dessa forma, a aquisiÇáo conjunta dos bens assegura maior êficiência operacional, facilidade na gestão e melhor
controle dos ativos.
8.2 - VIABILIDADE ECONÔMICA E RACIONALIDADE ADMINISTRATIVA
Sob o aspecto econÔmico, o não parcelamênto da contratação favorecê a obtençáo de melhores condiÇões comerciais,
em razáo do ganho de escala, possibilitando propostas mais vantajosas para a AdministraÇão.
A contratação em lote único reduz custos administrativos Íelacionados à conduçâo de múltiplos procedimentos,
simplifica a gestão contratual e otimiza o acompanhamento da execuÇão.
Alem disso, a aquisiçáo coniunta contribui para maior eÍiciência na aplicaçáo dos recursos públicos, evitando
fragmentação contratual desnecessária e reduzindo riscos operacionais.
8.3 - JUSTIFICATIVA TRíPLICE
Fundamentação legal: a Lei no 14.133/202í estabelece que o paícelamento deve seradotado sempre que tecnicamente
viável e economicamente vantajoso, sendo afastado quando sua adoção implicar prejuízo à eficiência ou à obtenÇão
da proposta mais vantajosa, êspecialmente nos casos de bens padronizados e de uso integrado.
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Fundamentação processual: conforme verificado nos documentos struem o processo, especialmente noDocumento de Formalização de Demanda e na Pesq uisa de Preços, o objeto foi estruturado de forma unitária, com
êspecificaÇÕes padronizadas e quantitativo defi n ido, nâo havendo indicaçâo técnica de segmentaÇão por itens
Fundamentação lógica: a natureza homogênea do obj eto, aliada à necessidade de padronização da frota, à integração
operacional e à busca por eíciência administrativ a, justifica a adoção de contrataÇão em lote único, evitando
fregmentaÇão desnecessáÍia e assegurando melhor dêsempenho da soluÇão

Dessa Íorma' conclui-sê pela náo adoção do parcelamento, por se tratar de medida tecnicamente adequada,
economicamente vantajosa e alinhada ao interesse público.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONíVEIS
A contrataçâo voltada à aquisição.de motocicletas O km para a Secretaria Municipal de SeguranÇa Cidadã e Trânsitoprojeta resultados diretamente rêlacionados ao fortalecimento da capacidade operacionai do óigão, à melhoria da
eficiêncaa das açÕes de pakuÍhamento urbano e fiscalizaÇão, bem como à otimizaçâo dos-recursos públicos
empregados na execução dessas atividades.

9.1 - RESULTADOS PRETENDTDOS Coiir A CONTRATAçÂO
A presente contrataçâo tem por resultados pretendidos:

\-_ L lll]i1r: T??"lqrd" de resposta nas atividades de patrulhamento urbano e fiscâtizaÉo de trânsito, com redução
do tempo de deslocamento em ocorrências;
b) Melhorar a eficiência operacional da Secrêtaria, mediante utilizaÇão de meios dê locomoção adequados às caracte
risticas do tráfego urbanoi
c) Reduzir a dependência de veículos inadequados ou com elevado desgaste, aumentando a disponibilidade da frota;d) ProporcionaÍ melhores condiçÕes de trabalho aos agentes públicosl com impacto direto ná produtividade e naqualidade dos serviÇos prestados;
e) FortaleceÍ as açÕes de segurança e ordenamento do trânsato no Município, com reflexo direto na proteção da
côletívidade.
Dessa forma, a contratação conkibui diretamente paÍa a melhoria da qualidade ê eficiência dos serviços públicos
prestados na área de seguranÇa e trânsito.

9,2 - ECONOMICIDADE E EFICIÊNCN FINANCEIRA
Conforme registrado na Pesquisa de Preços constante dos autos, o valor estimado íoi definido com base em
levantamento estruturado, mediante utilizaÇão de média aritmetica e análise de consistência dos dados, assegurando
maior confiabilidade na formação da estimativa.
A metodologia adotada garante compatibilidade com os preÇos praticados no mercado, promovendo a utilizaÇáo
racional dos recursos públicos e observância aos princÍpios da economicidade e eÍlciência.
Além disso, a aquisição dos veículos represente investimento com retorno no médio ê longo prazo, reduzindo despêsas
recorrentes com manutenção corretiva de veículos antigos e evitando custos continuãdos associados a soluçõesr ,.ternativas. como locação.
Adlclonalmente, consta nos autos manifestaÇáo fâvorável da Controladoria Geral do Municipio quanto à regularidade
cja instruÇão processual, bem como indicaÉo de disponibilidade orçamentária suficiente faia suportar a despesa,
reforçando a viabilidade financeira da contratação.

9.3 - MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
A disponibilizaçáo de motocicletas adequadas às atividades da Secretaria permite maior agilldade no deslocamento
dos agentes pÚblicos, reduzindo o tempo ocioso em trânsito e ampliando a produtividade Oai equipes.
A melhoria das condições operacionais favorece a execução das aiividades àe fiscalização e patrulhamento, permitindo
melhor distribuição das equipes e maior cobertura territo;ial, sem necessidade de ampiiaçáo'do quadro de pessoal.

9.4 - OT|M|ZAÇÃO DE RECURSOS MATER|ATS E OpERACtoNAts
A renovaÇáo e ampliação dos meios de transporte contribuem para a redução de custos com manutenÇáo corretiva deveículos antigos, além de aumentar a confiabilidade da frota.
A útilização de molociclêtas, por.sua natureza operacional, proporciona maior eficiência no consumo de recursos,melhoÍ adaptaçáo ao ambiente urbano e maior efetividade nas atividades de campo.
Dessa forma' a contrataÉo revela-se adequada ao atendimento da finalidade administrativa identifcada, assegurandoganhos em eficiência, economicidade e qualidade na prestação dos serviços públicoi.
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MENTE À CELEBRAÇÃO DOX . PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRA

coNTRATo, tNcLUstvE euANTo À capactrlÇÃo DE SERvtDoRES ou DE EMPREGAooS PARA
FrscALrzAÇÃo E GESTÃo coNTRATUAL
Considerando a necessidade de assegurar a regular execuÇão da futura contratação, a Administração deveÍá adotar
orovidências prévias voltadas à adequada formalização do a.iustê e à estruturaçáo eficiente da gestão contratual, em
conformidade com a Lei n' 14.13312021.

I 0.1 - PROVIDÊNCIAS ADIIIIINISTRATIVAS
Previamente à celebÍaçâo do contrato ou instrumento êquivalente, deverão ser adotadas as seguintes medidas:
. designação formal do(s) agênte(s) responsável(is) pela gestão e fiscalização contratual, nos termos da legislaÇão
,/ igente:
. verificação da regularidade da documentaÉo da empresa vencedora, conforme exigências do instrumento
convocatório;
. conferência da compatibilidadê da proposta vencedora com as especiflcaÇões técnicas definidas no processo;
. formalização do instrumento contratual, observadas as condições estabelecidas no edital;
. definiÇão dos procedimentos de recebimento dos vêículos, incluindo conferência técnica no ato da entrega:
. vêrificação do atendimento às exigências relativas ao primeiro emplacamento, registro, licenciamento e demais
obrigaÇÕes legais necessárjas à regularizaÇão dos veículos em nome do Municípioi
. definição dos critérios de aceite provisório e definitivo, com verificação da conformidade técnica e documental dos

. ,ens fornecidos
A designaçáo do Gestor e do Fiscal do Contrato deverá ocorrer por ato formal da autoridade competênte, competindo-
hes o acompanhamento da execução e a verificaÇão do cumprimento das condiÇÕes pactuadas.

10.2 - GESTÃO E FISCALIZAçÃO CONTRATUAL
A gestão contratual devêrá assegurar:
. o acompanhamênto do fornecimento das motocicletas conforme as condições estabelecidas;
'a verificação da conformidade dos veículos com as especificações técn,cas constantes no processo,
. o controle dos pÍazos de entrega e das condiçÕês pactuadas:
. a conferência da documentaÉo dos veículos, incluindo registro, licenciamento, emplacamento e garantia;
. o registro de ocorrências relacionadas à execução contratual, inclusive quanto à qualidade dos bens fornecidos;
. a adoÇão de medidas corretivas em caso de descumprimento contratual.
A Administração deverá assegurar que os servidorês designados possuam conhecimento das disposições aplicáveis à
execução contratual, especialmênte quanto às regras pÍevistas na Lei no 14.13312021, podendo, se necessário,
promover orientaÇÕes internas para adequada atuaÉo na gestão e fiscalizaÉo.
A organizaçáo prévia da gestão contratual contribui para prevenir falhas na êxecução, assegurar regularidade
administrativa e garantir que o fornêcimênto das motocicletas ocorra conforme as condiçÕes estabelecidas.

XI . CONTRATAÇÔCS CONNEMNS E/OU INTERDEPENDENTES
A soluÇão adotada insere-se no contexto das ações institucionais desenvolvidas pela Secretaria Municipal de

V.jeguranÇa Cidadã e Trânsito do Município de Crateús, especialmente aquêlas voltâdas ao fortalecimento da
capacidade operacional, à mêlhoria da fiscalização de trânsito e ao aprimoramento das atividades de patrulhamento
urbano
A aquisiçáo das motocicletas constitui medida de suporte operacional diretamente relacionada à execução das
atribuições da Secretaria, contribuindo para a melhoria da mobilidade das equipes, ampliaÇão da cobertura territorial e
aumento da eficiência das açôes de segurança e ordenamento do trânsito.

I1 .,I - CONTRATAÇOES CORRELATAS
Consideram-se contratações correlatas aquelas que, embora possuam objetos distintos, mantêm relação de
complementaridade funcional com a solução adotada, contribuindo para a plena execuÉo das atividades institucionais.
l.io presente caso, a aquisição das motociclêtas apresenta relaÇão indireta com outras possíveis contrataçÕes voltadas
ao fortalecimento da estrutura operacional da Secretaria, tais como aquisição de equipamentos dê apoio às atividades
de fiscalização, materiais permanentes e demais instrumentos utilizados nas açÕes de campo.
Tais iniciativas, embora não constituam condiçáo para a execuçâo da presente contratação, compartilham a mesma
írnâlidade administrativa de aprimoramento da atuação institucional, contribuindo para maior eficiência das aÇões
desenvolvidas.
Sob o aspecto processual, não se identiÍica sobÍeposição, conflito ou dependênôia direta entre a presente contratação
e outras iniciativas administrativas, sendo preservada a autonomia do procedimento, ao mesmo tempo em que se
reconhece sua inserção em um contexto mais amplo de modernizaÇâo e fortalecimento da estrutura adminjstrativa.

í'
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1I.2 - CONTRATAÇOES INTERDEPENDENTES

12.1 - IMPACTOS AMBIENTAIS DIRETOS
os impactos ambiêntais diretos deconentês da contratação são considerados dê baixa relevância, estando associados
pflncipalmente:
. à logística de transporte e entrega dos vêículos;
' à utilizaÇão de embalagens ê mâteriais de proteção durante o fornecimento;
. à geração pontual de resíduos no momento do recebimento.
Teis impactos são inerentes à naturêza da contratação e não apresentam potencial signiÍicativo de degradação
ambiental.

12.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS
Os impactos indiretos estão relacionados ao uso dos veículos, especialmentê:
. ao consumo de combustÍvel durante a operação;
. à emissão de gases provenientes da combustãoi
'ao desgaste de componentes ao longo da vida útil, com eventual geração de resÍduos;
'à necessidade de manutenção periódica, com potencial geraçáo de resíduos como óleos ê peças substituídas.
Também se consideram os impactos associados à cadeia produtiva dos veículos, incluinào processos industriais.
utilização de materias-primas e consumo de recursos naturais.

\/.ltretanto, tais impactos são inerentes ao próprio objeto e não representam agravamento relevante decorrente da
iontrataçáo em sl, sendo compatÍveis com a finalidade pública a que se destinam.

12.3 - MEDIDAS MITIGADORAS E BOAS PRÁTICAS
EmboÍa os impactos idêntiflcados sejam controláveis, a AdministraÉo poderá adotar medidas voltadas à mitigação e
á promoçáo de boas práticas ambientais, tais como:
a) utilizaçáo adequada dos veÍculos, evitando uso indevido e contribuindo para reduÉo do consumo de combustível,
b) realizaÇão de manutenÇÕes preventivas periódicas, visando melhor desempenho-e menor emissão de poluentes;
c) adoção de Íotinas de uso racional dos recursos, especiâlmente combustível e insumos;
d) destinaçâo ambientalmente adequada de residuos decorrentes da manutenção, como óleos lubrificantes e
componentes substituídos, conforme normas ambiêntais vigêntes;
e) priorizaÇão, quando disponivel no mercado, de veículos que atendam a padrões atualizados de eficiência energética
e controle de emissÕes.
Tals medidas contribuem para o alinhamento da contratação com práticas de sustentabilidade e uso racional dos
recursos públicos.

í 2.4 - CONCLUSÃO SOBRE OS IIIiPACTOS AMBIENTAIS
Dlante da natureza da solução, conclui-se que os impactos ambientais decorrêntes da contrataÇão são limitados,
controláveis e compatíveis com a aquisiÇâo de bens permanentes destinados ao uso institucional
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Contratações interdependentes sáo aquelas cuja execuçáo depende diretamente da celebraÇáo ou existência de outro
contrato. de modo que a ausência de um inviabilize ou comprometa a execução do outro.
No caso em análise, não se verifica a existência de contrataçáo interdependente vinculada à aquisiÇão das
motocicletas. A soluÇão proposta possui autonomia operacional, podendo ser executada de forma independente. sem
necessidade de prêvia formalização de outro ajuste para que produza seus efeitos.
Os bens a serem adquiridos não exigem, pãra sua utilização, a existência de contrato acessório ou complementar,
sendo suficientes, por si, para atender à finalidade administrativa identiícada.
Sob a Ótica técnica, a rnexistência de interdependência reduz a complexidade da contrataÇão, afasta riscos de
descompasso entre ajustes distintos e contribui para maior segurança na execuÉo contratual.
Do ponto de vista lógico, a autonomia da solução reforça sua viabilidade, permitindo implementaçâo imediata após a
contratação, sem condicionantes externas que possam comprometer sua efêtividade.

XII - ANÁLISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAÇÃO
A solução adotada foi analisada sob a perspectiva dos possÍveis impactos ambientais associados à sua execuÇão, em
conformidade com os princípios da sustentabilidade e da responsabilidade ambiental previstos na Lei no 14.fi1t2021.
A contratação refere-se à aquisiçâo de motocicletas 0 km destinadas às atividades operacionais da Sêcretaria Municipal
de Segurança Cidadã ê Trânsito, não envolvendo intervençõês estruturais ou atividades potencialmente polujdoras de

. rande impacto, sendo seus êfeitos ambientais predominantemente indiretos e relacionados ao uso e ao ciclo de vida!dos veiculos
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A contrataçáo mostra-se alinhada aos principios da sustentabilidade, êficiência e responsabilidade ambiental, não
havendo impedimentos ambientais à sua realizaÇão, desde que observadas as boas práticas de utilização, manutênÇáo

e destinaÇão de resíduos associados ao ciclo de vida dos veículos.

XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEOUAÇÃO DA CONTRATAÇÃO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
Diante da análise técnica Íealizada ao longo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratação
mostra-se adequada, necessária e plenamente alinhada ao interesse público, atendendo de forma integral à

necessidade administrativa identificada no âmbito da Secretaria Municipal de Segurança Cidadá e Trânsito do
Nil unicipio de Crateús.
A solução proposta, consistente na aquisiÇáo de motocicletas 0 km, rêvela-se compatível com as demandas
operacionais do órgão, especialmente no que sê refere às atividades dê patrulhamento urbano, flscalização de trânsito
e atendimento a ocorrências, proporcionando maior mobilidade, eficiência e capacidade de resposta.
Sob o aspecto técnico, os requisitos dêÍinidos dêmonstram-se suficientes e proporcionais, garantindo desempenho
aciequado dos veÍculos sem impor rêstrições indevidas à competitividade, em conformidadê com as especiÍcaÇões
constantes nos autos.
No campo econômico, a estimativa de valor foi elaborada com base em pesquisa de preços formalizada, utilizando
metodologia adequada e compatívêl com a realidade de mercado, assegurando observância aos princípios da
economicidade, eficiência e vantajosidade.

r oo o aspecto processual, verifica-se que a contrataçáo encontra-se regulaÍmente instruída, com alinhamento ao

-planejamento da Administração, formalização da demanda, definiÇâo clara dos requisitos, análise de alternativas,
estimativa de valor consistente e manifestaÉo favorável da Controladoria Geral do MunicÍpio quanto ao
prosseguimento do feito.
No campo lógico, a soluÇão adotada mostra-se suficiente e adequada para superação das limitações operacionais
dentificadas, assegurando continuidade do serviço público, previsibilidade de custos e melhoria da eficiência
administrativa, não se vêriÍicando alternativa mais vantajosa que atenda simultaneamente aos aspectos têcnicos,
econômicos e operacionais.
Dessa forma, conclui-se, de maneira fundamentada, pela viabilidade, adequação e vantajosidade da contratação,
recomendando-se o prossêguimênto do processo administrativo para a realizaÉo do procedimento de contratação e
posterior formalização do ajuste, em conformidadê com a Lei no 14.13312021.

1, PARTICIPAÇÃO DE CONSÓRCIOS
() ADMITIDA (X) VEDADA

A decisão pela vedaçáo da participaçêo de empresas reunidas em consórcio fundamenta-se nos seguintes aspectos:
. Natureza do objeto: a contrataçáo refere-se ao fornecimento de motociclêtas 0 km, com especiÍlcações técnicas
objetivamente deÍinidas, não demandando a conjugação de capacidades técnicas complexas;
'Simplieidade operacional: o objeto não apresenta grau de complexidade ou volume que justifique a atuação
conJUnta de múltiplas empresas;
. Gestáo contratual: a existência de um único íesponsável favorece o acompanhamento da execuÇão, a verificaÉo

\-,.J conformidade dos veÍculos e a responsabilizaÉo por eventuais inconformidades,
. Racionalidade administrativa: a vedaçáo êvita complexidade desnecessária na exêcuÉo contratual, sem prejuízo à
competitividade do certame.

2, PARTICIPAÇÃO DE COOPERATIVAS
0 ADMITIDA (X) VEDADA

A vedação à participaçâo de cooperativas fundamenta-se nos seguintes pontos:
. Natureza do objeto: trata-se de fornecimento de bens, com necessidade de responsabilidade direta pêla entrega das
motocicletas nas condiçÕes estabelecidas,
. Responsabilidade contratual: exige-se responsabilidade integral quanto à conÍormidade técnica, regularização ê
cumprimento dos prazos;
. Segurança administrativa: a vedação asseguÍa clarcza na responsabilizaçáo contratual, evitando fragmentação de
obrigaçÕes na execuÇão do fornecimento.

3 GARANTIA DE EXECUÇÃO
Na presente contratação, a garantia de execuÉo será
0 EXIGIDA (X) DISPENSADA
Justificativai
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. O obleto consiste no fornecimênto de bens comuns, sem complexidade técnica relevante;
' O risco contratual está concentrado no cumprimento das condiçÕes de entrega e conformidade dos veículos;
'A exigência de garantia náo se mostra proporcional à natureza da contratação e pode restringir a competitividade;
' A flscalização contratual e os instrumentos pÍevistos na legislação são suficiêntes para assegurar o cumprimento
das obrigações.

4 SUBCONTRATAÇÃO
Na presente contratação, a subcontratação será:
0 ADMITIDA (X) VEDADA
JustiÍicativa:
'O objeto consiste no fornecimento direto de motocicletas, cuja responsabilidade deve recair integralmente sobre a
empresa contratada;
. A vedaÇão assegura controle direto sobre a qualidade e conformidade dos bens fornecidos;
'A centÍalizaÇão da execução Íacilita a fiscalização e a responsabilização por êventual descumprimento contratual;
' Evita-se a fragmentaçâo da execuÇâo, garantindo maior seguranÇa na entrega e regularizaçáo dos veículos.

Crateús- CE, 04 de maio de 2026

O.^"" )<lLl l-oo Êcur\.\uoí t ffrú"
DAVI KELTON RODRIGUESYIMA

Presidente da Equipe de Planeiamênto

-U.DFTN
/rí
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEt No 14.133t20211

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com a Íinalidade de identificar, analisar e alocar os principais eventos que possam impactar o planejamento,
a formalização e a execução da contratação, em conformidade com o disposto no artlgo 103 da Lei no 14.13312021 .

A análise considera as características da soluÇão adotada, consistente na aquisiÇão de motocicletâs 0 km para a Secretaria Municipal de Segurança
Cidadã e Trânsito, contemplando riscos operacionais, técnicos e adm inistrativos.

í. FASE DE PLANEJAMENTO / PREPARA Ão DA ooNTRATA Ão

Definição rnadequada
necessidadê

da DFD incompleto ou
impreciso

Estimativa
inadequada
demanda

da

Baixa

Baixa

Baixa

Administração

dministração

Administração

Elaboraçáo detalhada do
Documento de Formalizaçâo
de Demanda

Definição com base na
necessidade operacional real

Definição clara e objetiva das
especificaçóes técnicas

IMPACTO

Aquisição de
incompatíveis
finalidade

veículos
com a

lnsuficiência ou excesso
de veÍculos

Recebimento de veículos
inadequados

MEDIDAS DE MITIGAÇÃO

S ubd im ens io na mento
superdimensionamento

Especiíicações
insuficientes

ou

técnicas Descrição
incompleta
enenca

Parâmetros
inadequados
pesquisa

de

Tratamento
inadequado dos dados

Registro insuficiente da
utsa

ou

IMPACTO

Dano ao erário

Frustração do ceftame

Questionamentos
órgãos de controle

po

2. PESQUISA DE PRE OS

RESPONSÁVEL MEDIDAS DE MITIGAçÃO

Valor acima do
mercado Baixa

Baixa

tMédia

Administração

Administração

Administração

Utilização de múltiplas cotações e
metodologia formal

Aplicação de média com análise de
consistência

Formalização completa da pesquisa
e rastreabilidade dos dados

o.i:

Valor subestimado

Fragilidade
documental

?
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3. PROCEDTMENTO LTCTTATORTO / CONTRATAçÃO
RISCO IDENTIFICADO CAUSA PROVÁVEL IMPACTO

Propostas incompatÍveis com
as especificações

técnica uisiçáo
inadequada

PROBABILIDADE RESPONS VEL MEDIDAS DE MTT|GAÇÃO

Administraçãoálise
insuficrente

Desclassifrcação
generalizada

lrregularidade na habilitação

Divergência entre
estimativa e mercado

Certamê
fracassado

Risco jurídico e
nulidade

Baixa

Baixa

Baixa

Administração

Administração

Estimativa bem fundamentada ê
aderente ao mercado

Conferência
detalhada

documentalFalhas na documentação
do Íornêcêdor

4. FORMALIZA O CONTRATUAL

Cláusulas contratuais
rncom letas

Ausência de gestor ou
fiscal

Divergência
uantitativos

Minuta inadequada

Falha adminrstrativa

Erro na formalizaçáo
contratual

Conflitos
conlretuel

execução

Execução sem
acompanhamento adequado

Execução incorreta

Baixa

Baixa

Baixa

AdministraÇão

Administração

Administração

Elaboração de contrato com
cláusulas claras e completas

Designaçáo formal de gestor e
fiscal

Conferência prévia
condiçÕes contratuais

das

5. EXECUÇÃO CONTRATUAL

RISCO IDENTIFICADO

Entrega em desacordo
especificações

com

Atraso na entrega

Falha do fornecedor

Descumprimento
contratual

Comprometimento
operacional

Prejuízo às atividades
da Secretaria

Média

It/lédia

Contratada
Administração

Contratada

Contratada

Coníerência técnica no
recêbimento e recusa de
itens irregulares

Monitoramento da
execução e aplicação de
pênalidades

o
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Verificação
conformidade
propostas

ngorosa
técnica

da
das

DE

ualidade
eículos com defeito ou baixa

Falha de fabricação
Redução da vida útil e
custos adicionais

Baixa
substitui âo dos bens

ionamento da garantia e
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RISCO IDENTIFIGADO

lrregularidade t10
em lacamento/licenciamento

IMPACTO MEDIDAS
MITIGAÇÃO

DE

Verificação documental
rigorosa no recebimento

( (

CAUSA
PROVÁVEL PROBABILIDADE

Média

RESPONSÁVEL

Contratada
Falha na
documental

entrega lmpossibilidade de uso
dos veículos

O mapeamento evidencia que os principais riscos concentram-se na fase de execução contratual, especialmente quanto à conformidade dos veículos
fornecidos, regularização documental e cumprrmento dos prazos de entrega.

Observa-se que os riscos identificados são controláveis e mitigáveis, mediante planejamento adequado, definição precisa das especificações,
formalização consistente da pesquisa de preços e atuação efetiva da gestão e fiscalizaçào contratual.

A alocação dos riscos foi realizada de Íorma racional, atribuindo responsabilidade à partê que possui melhores condiçôes de gerenciá-los, em
consonância com o disposto no artigo 103 da Lei no 14.133t2021 , evitando lransferência indevida àe riscos e prevenindo áesequilí§rios contratuais.
Dêssa forma, a malúz demonstra que a contratâçâo apresenta nível de risco administrável, nâo comprometendo sua viabilidacie, ao mesmo tempo
em que âssegura proteção ao erário e maior segurança jurídica e operacional na execução do objeto.

Crateús- CE, 04 de maio de 2026

í"Àra- Vello6 ú?o.t",gr,er Li,.'r^
DAVI KELTON RODRIGUES LIMA

Presidente da Equipe de Planejamento
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