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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERANDO O P ; A A SER RESOLVIDO

SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
A necessidade administrativa decorre da demanda formalizada no Documento de Formalizagdo de Demanda n°
202604080002, elaborado por José Ozivan de Oliveira Paiva, no ambito da Secretaria Municipal de Seguranca Cidada
e Transito do Municipio de Crateus, conforme instruc&o constante nos autos do processo administrativo.
O contexto apresentado evidencia limitac&o operacional nas atividades desempenhadas pela referida Secretaria.
especialmente nas acdes de patrulhamento urbano, fiscalizacdo de transito, resposta a situacées de emergéncia e
demais ocorréncias que exigem deslocamento célere e eficiente. A insuficiéncia de meios adequados de locomogio
compromete a capacidade de atuagéo do ente publico, reduzindo a efetividade das acOes de controle, vigilancia e
presenca ostensiva no territério municipal.
Constata-se que a estrutura atualmente disponivel ndo atende de forma satisfatéria as exigéncias operacionais, seja
em razdo de restricdes técnicas dos veiculos existentes, seja pelo desgaste decorrente do uso continuo, o que impacta
diretamente na disponibilidade dos meios, eleva custos de manutencao e reduz a prontiddo operacional necessaria as
atividades institucionais. Tal cenario compromete a eficiéncia do servigco publico e limita a capacidade de resposta da
Administracao frente as demandas da populacéo.
Nesse contexto, a utilizagdo de motocicletas configura solugéo tecnicamente adequada, considerando sua elevada
mobilidade em ambiente urbano, facilidade de circulacdo em vias congestionadas, menor custo operacional e maior
gilidade no atendimento a ocorréncias e acdes de fiscalizacdo. Trata-se de recurso plenamente compativel com a
\Tﬂatureza das atribuicSes institucionais da Secretaria, potencializando a atuacdo dos agentes publicos, ampliando a
cobertura territorial e fortalecendo a presenca operacional do Municipio.
A nao realizagéo da contratacéo implicara, de forma direta, na manutencao das limitagdes operacionais atualmente
verificadas, resultando no aumento do tempo de resposta as ocorréncias, redugdo da capacidade de fiscalizacéo de
transito e patrulhamento preventivo, bem como na intensificagdo do desgaste da frota existente, com consequente
elevacao de custos com manutengdo corretiva. Além disso, a auséncia de renovacao dos meios logisticos compromete
a eficiéncia das acbes de seguranca publica, podendo refletir negativamente na ordem urbana, na fluidez do transito e
na sensacao de seguranca da populagio.
Sob a dtica do interesse publico, a necessidade encontra respaldo na garantia da seguranca coletiva, na melhoria da
mobilidade urbana, na efetividade das acdes de fiscalizacdo e no adequado funcionamento dos servicos publicos
essenciais, inserindo-se no ambito dos direitos fundamentais relacionados a segurancga e ao bem-estar social.
Do ponto de vista legal, a presente demanda atende ao disposto no artigo 18, inciso |, da Lei n°® 14.133/2021, ao
demonstrar de forma clara o problema a ser enfrentado e a necessidade da contratac&o sob a perspectiva do interesse
publico.
Sob o aspecto processual, verifica-se que a demanda foi regularmente formalizada e instruida com os elementos
necessarios, incluindo pesquisa de precos estruturada e analise pela Controladoria Geral do Municipio, que se
manifestou favoravelmente ao prosseguimento do feito, atestando a regularidade da fase preparatéria e a
compatibilidade da contratagdo com o interesse publico.
No campo légico, a aquisicdo pretendida constitui medida necessaria para superar a deficiéncia operacional
entificada, ampliar a eficiéncia administrativa, reduzir custos indiretos associados @ manutengdo de veiculos
‘nadequados e assegurar melhores condi¢des de trabalho aos agentes publicos, refletindo diretamente na melhoria dos
servicos prestados a coletividade.
Dessa forma, resta demonstrada, de maneira robusta e fundamentada, a necessidade da contratacdo como instrumento
indispensavel a continuidade, eficiéncia e aprimoramento das acOes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de
Seguranca Cidada e Transito.
Adicionalmente, registra-se que a Administracio j& promoveu tentativa anterior de contratacdo para atendimento da
mesma necessidade, a qual restou fracassada, nio tendo sido possivel a celebracéo do ajuste pretendido a época.
Tal circunstéancia reforca a necessidade da presente contratacéo, evidenciando que a demanda persiste e que a solucdo
ora proposta constitui medida necessaria para superacdo das limitagbes operacionais identificadas, bem como para
assegurar a continuidade e eficiéncia das atividades desempenhadas pela Secretaria.

Il - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL DE MODO
A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO

A contratac&o encontra-se devidamente prevista no Plano de Contratacdes Anual do Municipio de Cratels, conforme
verificac@o realizada na base oficial de planejamento, evidenciando que a demanda foi previamente estruturada no
ambito da Administragéo Publica.

Para fins de comprovag&o objetiva do alinhamento, apresentam-se os dados extraidos do Plano de Contratacdes Anual:
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- ID DO ITEM: 1665221

* IDENTIFICADOR DA CONTRATACAO: 16-34172/2026

* UNIDADE RESPONSAVEL: Secretaria de Seguranca Cidada e Transito

* CLASSE/GRUPO: 44905299 — Equipamentos e Material Permanente

A previsao registrada no Plano de Contratagdes Anual guarda correspondéncia direta com a necessidade formalizada

no Documento de Formalizagédo de Demanda n° 202604080002, tanto sob o aspecto material quanto sob a finalidade

administrativa, evidenciando que a aquisicdo das motocicletas integra o planejamento institucional previamente
estabelecido.

A inserc@o da demanda no planejamento anual demonstra que a Administracdo atuou de forma programada,
observando critérios de racionalidade administrativa, organizagdo das aquisicdes e previsibilidade orcamentaria,
afastando a caracterizagdo de despesa improvisada ou nio planejada.

Do ponto de vista legal, a contratagdo atende ao disposto no artigo 12, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021, ao evidenciar
a compatibilidade entre a demanda administrativa e o planejamento anual das contratacdes.

Sob o aspecto processual, a confirmagdo da previsio no Plano de Contratacdes Anual reforca a regularidade da fase
preparatoria, demonstrando que a demanda foi concebida dentro do fluxo institucional adequado, em consonancia com
os instrumentos de planejamento da Administracao.

No campo l6gico, a compatibilidade entre o Plano de Contratagbes Anual e o Documento de Formalizacdo de Demanda
evidencia coeréncia entre planejamento e execugso, assegurando que a contratagdo atende a uma necessidade
nreviamente identificada, legitimamente estruturada e alinhada as prioridades da gestao publica.

\ ©ssa forma, resta demonstrado que a contratacdo esta plenamente alinhada ao planejamento da Administrac&o,
encontrando respaldo no Plano de Contratagdes Anual e atendendo aos requisitos legais, processuais e técnicos
exigidos para sua regular instrucao.

il - REQUISITOS DA CONTRATACAO

A definicao dos requisitos da contratagio decorre das especificagbes constantes no Documento de Formalizacdo de
Demanda n° 202604080002, as quais estabelecem os parametros minimos necessarios para atendimento adequado
da necessidade administrativa, garantindo padronizagso, qualidade, seguranca e funcionalidade do objeto a ser
adquirido.

Nesse sentido, os requisitos da contratacéo s3o os seguintes:
a) O bem devera ser motocicleta 0 km, nova, sem uso anterior, com primeiro emplacamento em nome do Municipio de
Crateus, devidamente licenciada e acompanhada de toda a documentagao exigida pelos orgéos de fiscalizagdo
competentes, em conformidade com a legislagéo de transito vigente;
b) O veiculo devera possuir ano de fabricagdo conforme especificagao constante no Documento de Formalizagdo de
Demanda, assegurando atualidade tecnolégica e vida Gtil compativel com a finalidade publica;
c) O motor devera atender as especificacdes estabelecidas, sendo monocilindrico, 4 tempos, com aproximadamente
250 cilindradas, adequado ao desempenho exigido para atividades de patrulhamento e fiscalizacao;
d) O sistema de frenagem devera ser composto por freios a disco nas duas rodas, com sistema ABS na roda dianteira,
narantindo maior seguranga operacional durante a conducao;

- A suspensao devera atender ao padréo técnico descrito, incluindo garfo telescopico na dianteira e sistema traseiro
compativel, assegurando estabilidade e desempenho em diferentes condi¢cbes de uso;
f) O veiculo devera possuir tanque de combustivel com capacidade aproximada de 13,6 litros, permitindo autonomia
adequada as atividades operacionais:
g) O painel deverd ser digital, com conectividade via biuetooth, conforme especificagdo constante nos autos,
proporcionando melhor controle e monitoramento das informagdes do veiculo:
n) O sistema de iluminacao devera ser composto por farol, lanterna e indicadores em LED, garantindo maior visibilidade
e seguranca;
i) O veiculo devera possuir tomada de energia de 12 volts com adaptador para USB, possibilitando a utilizacdo de
dispositivos eletrénicos durante a operacao;
1) A motocicleta devera ser fornecida com garantia minima de 1 (um) ano, sem limite de quilometragem, assegurada
pelo fabricante, incluindo cobertura contra defeitos de fabricag&o e suporte técnico adequado durante o periodo;
K) A cor do veiculo sera definida pela Administragio no momento da contratacéo, conforme previsto no Documento de
Formalizacdo de Demanda.

Os requisitos acima estabelecidos observam estritamente as especificagbes técnicas constantes no Documento de
Formalizacdo de Demanda, ndo havendo inclusdo de exigéncias desnecessérias ou restritivas a competitividade,
garantindo a ampla participagdo de fornecedores aptos a atender ao objeto.
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Do ponto de vista legal, os requisitos encontram respaldo no artigo 18, incis\cTITI',‘d’a;/Lei n°® 14.133/2021, assegurando
a definicao clara e objetiva das condices necessarias a contratagdo.

Sob o aspecto processual, verifica-se que as exigéncias foram previamente definidas na fase de planejamento,
compondo os elementos técnicos indispensaveis a instrucdo do processo e incorporando as recomendacdes
apresentadas pela Controladoria Geral do Municipio quanto & regularizagdo, garantia e documentagéo do objeto.

No campo légico, os requisitos estabelecidos sdo compativeis com a finalidade da contratagéo, garantindo que o objeto
a ser adquirido atenda de forma eficiente as necessidades operacionais da Secretaria, sem impor restricbes indevidas
ou comprometer a competitividade do certame.

Dessa forma, os requisitos da contratacdo encontram-se devidamente definidos, em conformidade com os documentos
que instruem o processo e com a legislacéo vigente.

IV — LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUGAO

Para atendimento da necessidade administrativa, foi realizado levantamento de mercado por meio de pesquisa de

precos formalizada, com a finalidade de estimar os valores referenciais para a aquisicido de motocicletas 0 km

destinadas a Secretaria Municipal de Seguranca Cidada e Transito.

A pesquisa de pregos, identificada nos autos sob o n° 202604290001, foi elaborada com base em parametros
ompativeis com o objeto, contemplando cotagées obtidas junto a fornecedores do ramo, em consonancia com as

diretrizes estabelecidas na legislagdo aplicavel.

A metodologia adotada consistiu na aplicagdo da média aritmética para consolidagcdo dos valores, considerando a

homogeneidade das propostas apresentadas e a auséncia de discrepancias relevantes entre os pregos coletados, o

que assegura confiabilidade na formagéo do valor estimado e aderéncia as condigdes reais de mercado.

Verifica-se, ainda, que foram consideradas multiplas cotacdes validas e exequiveis, garantindo representatividade dos

dados utilizados na composicso da estimativa e maior seguranga na definico do valor de referéncia.

4.1 - ALTERNATIVAS DE SOLUGAO

Alternativa 1 — Nao realizacao da contratagio

Consiste na manutengao da estrutura atual, sem aquisicao de novas motocicletas.
Vantagens:

* Auséncia de desembolso financeiro imediato;

* Inexisténcia de procedimento licitatério e gestao contratual.

Desvantagens:

* Manutengao das limitagbes operacionais existentes;

* Aumento do tempo de resposta nas agdes de patrulhamento e fiscalizagéo;

* Elevacao de custos com manutenco da frota atual:

+ Comprometimento da eficiéncia dos servicos prestados & populagio.

Conclus&o: alternativa inviavel, por ndo atender a necessidade administrativa nem ao interesse publico.

\'ﬂiternativa 2 — Aquisi¢ao parcial dos veiculos
Consiste na aquisicdo de quantidade inferior & definida no Documento de Formalizagdo de Demanda.
Vantagens:
* Reducéo do impacto orcamentario imediato:
* Atendimento parcial das demandas operacionais.
Desvantagens:
* Atendimento incompleto da necessidade identificada;
* Manutencéo de limitacbes operacionais;
* Redugéo da efetividade das agdes de fiscalizaco;
* Persisténcia de custos elevados com manutencao.
Conclusao: alternativa insuficiente, por nio solucionar integralmente o problema identificado.

Alternativa 3 — Locagio de motocicletas

Consiste na contratagdo de empresa especializada para disponibilizacdo de motocicletas por meio de locagdo, com
pagamento periddico durante a vigéncia contratual.

Vantagens:

* Reducao do desembolso inicial de recursos:

* Possibilidade de manutencao incluida no contrato, conforme modelo adotado:
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* Flexibilidade na substituicio de veiculos; X’C'f""i,-‘:.f"_/
* Menor responsabilidade direta da Administrac&o quanto & manutencao Corretiva.

Desvantagens:

* Custo global mais elevado ao longo do tempo;

* Dependéncia continua de contrato para manutenc&o da operacéo:

* Auséncia de incorporagéo dos bens ao patriménio publico;

* Risco de descontinuidade em caso de interrupgao contratual;

* Limitacbes quanto a customizagao dos veiculos para uso institucional.

Concluséo: alternativa tecnicamente viavel, porém economicamente menos vantajosa no médio e longo prazo e com
maior risco de dependéncia contratual.

Alternativa 4 — Aquisicido integral das motocicletas (Solucao adotada)
Consiste na realizagio de procedimento administrativo para aquisicdo das motocicletas 0 km, conforme quantitativo
definido no Documento de Formalizacdo de Demanda.
Vantagens:
* Atendimento integral da necessidade administrativa:
* Incorporacéo dos bens ao patriménio publico;
* Reducéo de custos no médio e longo prazo;
* Maior autonomia na gest&o da frota;
Ampliacao da capacidade operacional da Secretaria;
* Maior agilidade no atendimento de ocorréncias:
* Melhoria na eficiéncia das atividades de fiscalizac&o e patrulhamento.
Desvantagens:
* Necessidade de dispéndio orcamentario imediato:
* Responsabilidade direta pela manutencao dos veiculos.
Concluséo: alternativa mais adequada, por assegurar solucdo definitiva, economicamente mais vantajosa no ciclo de
vida do bem e alinhada ao interesse publico.

4.2 - ANALISE COMPARATIVA E JUSTIFICATIVA DA SOLUGCAO

Sob o aspecto técnico, tanto a locagso quanto a aquisicao integral apresentam capacidade de atendimento 2

necessidade operacional da Secretaria. Contudo, a aquisicdo assegura maior controle sobre os bens, padronizacio da

frota e independéncia em relacdo a terceiros, fatores que contribuem diretamente para a eficiéncia das atividades

institucionais.

No aspecto econémico, embora a locaggo apresente menor impacto financeiro inicial, verifica-se que o custo acumulado

ao longo do tempo tende a superar o valor de aquisic&o dos veiculos, sem a correspondente incorporacao ao patriménio

publico. A aquisicéo, por sua vez, representa investimento com retorno duradouro, reduzindo despesas recorrentes e

proporcionando melhor relag&o custo-beneficio no médio e longo prazo.

Sob o aspecto processual, a solugdo adotada mostra-se compativel com o planejamento administrativo € com a

natureza da despesa, caracterizada como investimento em bens permanentes destinados ao exercicio de atividade
pica e continua da Administragao.

No campo l6gico, a aquisi¢o integral das motocicletas apresenta maior vantajosidade, por assegurar solucio definitiva,

autonomia operacional, previsibilidade de custos e continuidade do servico publico, afastando riscos inerentes a

dependéncia contratual continua.

Dessa forma, a solug&o adotada demonstra-se tecnicamente adequada, economicamente mais vantajosa e alinhada

ao interesse publico, constituindo a alternativa mais eficiente para atendimento da necessidade administrativa.

Registra-se que tentativa anterior de contratagéo restou fracassada, circunstancia que reforca a necessidade de adocao

de solug@o adequada no presente estudo

V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE
LHES DAO SUPORTE

As estimativas das quantidades a serem contratadas foram definidas no Documento de Formalizacdo de Demanda n°®
202604080002, com base na analise das necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Seguranca Cidada e
Transito.

O quantitativo estabelecido corresponde a 02 (duas) motocicletas 0 km, conforme especificado nos autos, sendo
considerado suficiente para suprir as demandas relacionadas as atividades de patrulhamento urbano, fiscalizac&o de
transito e atendimento a ocorréncias.

Ressalte-se que o quantitativo foi previamente justificado no ambito do Documento de Formalizacdo de Demanda,
considerando a realidade operacional da Secretaria e a necessidade de ampliagéo da capacidade de resposta dos
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servicos prestados, n&o havendo, neste Estudo Técnico Preliminar, qualq
quantidades originalmente definidas.

Destaca-se que a definicdo do quantitativo observa critérios de razoabilidade e proporcionalidade, sendo compativel
com a estrutura administrativa existente e com a finalidade da contratacéo, evitando tanto a insuficiéncia quanto o
superdimensionamento da solugéo.

eracdo ou redimensionamento das

5.1 - DOCUMENTOS QUE DAO SUPORTE

A definicao das quantidades encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:
+ Documento de Formalizagao de Demanda n® 202604080002:

* Pesquisa de Precos n° 202604290001;

* Memorando da Contabilidade n°® 2026.04.30/001.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE
A estimativa do valor da contratagéo foi elaborada com base na Pesquisa de Pregos n° 202604290001, conduzida por
lanka Gomes da Costa, em conformidade com os parametros estabelecidos na Lei n° 14.133/2021 e na Instrucéo
Normativa SEGES/ME n° 65/2021, que disciplina os procedimentos para formacdo de precos no ambito das
contratacdes publicas.
A metodologia adotada considerou a utilizagdo de multiplas fontes de pesquisa, com destaque para a coleta direta de
~otacOes junto a fornecedores do ramo, em razdo da limitagdo de dados disponiveis nas plataformas eletrénicas,

- nforme justificativa constante nos autos. Foram obtidas trés cotacdes validas e exequiveis, representativas do
mercado, assegurando a confiabilidade da amostra.
Os dados coletados foram submetidos a analise de consisténcia, sendo adotada a média aritmética como critério para
definic&o do valor estimado, tendo em vista a homogeneidade das propostas apresentadas e a auséncia de valores
discrepantes que comprometessem a formagao do preco de referéncia.
Com base na metodologia aplicada, o valor estimado da contratagéo corresponde a R$ 65.200,00 (sessenta e cinco

il e duzentos reais), resultante da média dos valores unitarios obtidos nas cotagdes, compativel com os parametros

de mercado observados na pesquisa realizada.
A formacao da estimativa considerou dados provenientes de cotagdo direta com fornecedores especializados, conforme
detalhamento constante na Pesquisa de Precos, ndo sendo reproduzida tabela sintética neste estudo, a fim de
preservar a integridade técnica das informagdes constantes dos autos.
Do ponto de vista legal, a estimativa atende as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021 e da Instrugao Normativa n° 65/2021,
assegurando a observancia dos principios da economicidade, eficiéncia e vantajosidade.
Sob o aspecto processual, a pesquisa de pregos encontra-se devidamente formalizada e instruida nos autos, contendo
justificativa quanto & metodologia adotada, as fontes utilizadas e ao critério de calculo aplicado, garantindo a
regularidade da fase preparatéria.
No campo l6gico, o valor estimado mostra-se coerente com a realidade de mercado e compativel com as especificacdes
do objeto, permitindo a realizagdo de procedimento competitivo com adequada previsibilidade orcamentaria e
seguranca na contratacao.
51— DOCUMENTOS QUE DAO SUPORTE

W ' estimativa do valor da contratagéo encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:
» Pesquisa de Pregos n°® 202604290001;
+ Documento de Formalizacdo de Demanda n® 202604080002;
* Memorando da Contabilidade n°® 2026.04.30/001.

Vil - DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao proposta consiste na aquisicdo de motocicletas 0 km, devidamente especificadas no Documento de
Formalizacéo de Demanda, destinadas ao atendimento das necessidades operacionais da Secretaria Municipal de
Seguranca Cidada e Transito do Municipio de Crateus.

O modelo de execucdo da solugdo compreende a realizacdo de procedimento administrativo para selecdo de
fornecedor apto ao fornecimento dos veiculos, observadas as especificagdes técnicas minimas estabelecidas, incluindo
requisitos de desempenho, seguranga e conformidade com as normas de transito e regulamentacgées aplicaveis.

Os veiculos deverdo ser fornecidos novos, sem uso anterior, com primeiro emplacamento em nome do Municipio de
Cratels, devidamente licenciados e acompanhados de toda a documentagao exigida pelos érgéos competentes,
assegurando sua imediata utilizacdo nas atividades institucionais, em consonancia com as exigéncias técnicas e
orientacdes constantes dos autos.

No aspecto técnico-operacional, a solug@o contempla a aquisigdo de motocicletas com caracteristicas compativeis com
as exigéncias institucionais, incluindo motorizagéo adequada, sistema de frenagem com tecnologia de seguranca,

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000




+" CRATEUS

e eficiéncia no uso.

Quanto a logistica de implementagéo, os veiculos serdo incorporados a frota da Secretaria, sendo destinados as

atividades de patrulhamento urbano, fiscalizagio de transito, resposta a ocorréncias e demais acOes operacionais. A

utilizacao das motocicletas permitira maior mobilidade, otimizag&o dos deslocamentos e ampliagdo da capacidade de

atuacao dos agentes publicos.

No que se refere a manuteng&o e suporte, os veiculos deverao ser fornecidos com garantia minima de 1 (um) ano, sem

limite de quilometragem, assegurada pelo fabricante, contemplando cobertura contra defeitos de fabricacdo e

assegurando maior confiabilidade e durabilidade durante o periodo inicial de utilizacéo.

A solucéo adotada n&o demanda implantagdo de infraestrutura adicional relevante, sendo compativel com a estrutura

administrativa ja existente, o que favorece sua implementacdo imediata e reduz a necessidade de investimentos

complementares.

Sob o aspecto da continuidade do servigo publico, a aquisicio das motocicletas assegura a melhoria das condicoes

operacionais da Secretaria, contribuindo para a regularidade, eficiéncia e qualidade das atividades de seguranca e

fiscalizac&o, evitando descontinuidades decorrentes de limitacdes logisticas atualmente verificadas.

Do ponto de vista legal, a solugdo encontra respaldo no artigo 18, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021, ao descrever de

forma clara e completa o0 modelo de atendimento da necessidade administrativa.

Sob o aspecto processual, verifica-se que a solugao foi definida com base nos elementos constantes dos autos.

especialmente no Documento de Formalizagcdo de Demanda e na Pesquisa de Pregos, garantindo aderéncia ao
lanejamento da contratacdo e a instrugéo regular do processo.

No campo logico, a solugdo proposta mostra-se adequada, suficiente e proporcional para o atendimento da

necessidade identificada, ndo havendo alternativa mais eficiente que atenda simultaneamente aos requisitos técnicos,

operacionais e administrativos da Secretaria.

Dessa forma, a solugéo descrita atende integraimente as exigéncias legais e técnicas, constituindo medida adequada

para assegurar a continuidade, eficiéncia e melhoria dos servicos prestados pela Secretaria Municipal de Seguranca

Cidada e Transito.

Vil - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A analise quanto a divisibilidade do objeto foi pautada pelos critérios de viabilidade técnica e econdmica, considerando
a natureza dos bens a serem adquiridos e a forma como se encontram estruturados no processo administrativo.

A contratacao refere-se a aquisicdo de motocicletas 0 km, com especificagdes técnicas padronizadas, destinadas ao
atendimento das necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Seguranca Cidada e Transito. Trata-se de
pens homogéneos, com caracteristicas uniformes e finalidade comum, n&o havendo distingo técnica entre os itens
que justifique sua fragmentacéo.

Nesse contexto, verifica-se que o objeto nao apresenta divisibilidade técnica recomendavel, uma vez que a aquisicao
conjunta assegura padronizagéo da frota, uniformidade operacional e maior eficiéncia na gestao dos bens.

8.1 - VIABILIDADE TECNICA DO NAO PARCELAMENTO

Sob o aspecto técnico, as motocicletas possuem caracteristicas padronizadas e serdo utilizadas para a mesma
1alidade institucional, qual seja, o patrulhamento urbano, fiscalizag&o de transito e atendimento a ocorréncias.

A eventual divisdo do objeto n&o traria qualquer beneficio técnico, podendo, ao contrario, comprometer a padronizaco

da frota, dificultar a manutengéo, gerar incompatibilidades operacionais e prejudicar a uniformidade dos equipamentos

utilizados pelos agentes publicos.

Dessa forma, a aquisicdo conjunta dos bens assegura maior eficiéncia operacional, facilidade na gestdo e melhor

controle dos ativos.

8.2 — VIABILIDADE ECONOMICA E RACIONALIDADE ADMINISTRATIVA

Sob o aspecto econdmico, o ndo parcelamento da contrataco favorece a obtencao de melhores condigdes comerciais,

em razao do ganho de escala, possibilitando propostas mais vantajosas para a Administracéo.

A contratagdo em lote unico reduz custos administrativos relacionados & condugdo de multiplos procedimentos,

simplifica a gest&o contratual e otimiza 0 acompanhamento da execugo.

Alem disso, a aquisicdo conjunta contribui para maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos, evitando

fragmentacéo contratual desnecessaria e reduzindo riscos operacionais.

8.3 — JUSTIFICATIVA TRIPLICE

Fundamentac&o legal: a Lei n® 14.133/2021 estabelece que o parcelamento deve ser adotado sempre que tecnicamente

viavel e economicamente vantajoso, sendo afastado quando sua adogéo implicar prejuizo a eficiéncia ou a obtencao

da proposta mais vantajosa, especialmente nos casos de bens padronizados e de uso integrado.
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Fundamentacéo processual: conforme verificado nos documentos queTinstruem o processo, especialmente no
Documento de Formalizagdo de Demanda e na Pesquisa de Precos, o objeto foi estruturado de forma unitaria, com
especificacdes padronizadas e quantitativo definido, n&o havendo indicag&o técnica de segmentacéo por itens.
Fundamentacéo légica: a natureza homogénea do objeto, aliada & necessidade de padronizagao da frota, a integracdo
operacional e & busca por eficiéncia administrativa, justifica a adoc&o de contratacdo em lote Unico, evitando
fragmentacdo desnecessaria e assegurando melhor desempenho da solucéo.

Dessa forma, conclui-se pela nZo adocdo do parcelamento, por se tratar de medida tecnicamente adequada,
economicamente vantajosa e alinhada ao interesse publico.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

A contratacdo voltada a aquisicdo de motocicletas 0 km para a Secretaria Municipal de Seguranga Cidada e Transito
projeta resultados diretamente relacionados ao fortalecimento da capacidade operacional do 6rgdo, @ melhoria da
eficiencia das acdes de patrulhamento urbano e fiscalizacdo, bem como a otimizagdo dos recursos publicos
empregados na execugdo dessas atividades.

9.1 - RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATACAO
A presente contratacéo tem por resultados pretendidos:

< Ampliar a capacidade de resposta nas atividades de patrulhamento urbano e fiscalizacZo de transito, com reducdo
do tempo de deslocamento em ocorréncias;
b) Melhorar a eficiéncia operacional da Secretaria, mediante utilizagao de meios de locomogéo adequados as caracte
risticas do trafego urbano;
c) Reduzir a dependéncia de veiculos inadequados ou com elevado desgaste, aumentando a disponibilidade da frota:
d) Proporcionar melhores condigdes de trabalho aos agentes publicos, com impacto direto na produtividade e na
qualidade dos servigcos prestados;
e) Fortalecer as aces de seguranca e ordenamento do transito no Municipio, com reflexo direto na protecdo da
coletividade.
Dessa forma, a contratagéo contribui diretamente para a melhoria da qualidade e eficiéncia dos servigos publicos
prestados na area de segurancga e transito.

9.2 - ECONOMICIDADE E EFICIENCIA FINANCEIRA

Conforme registrado na Pesquisa de Pregos constante dos autos, o valor estimado foi definido com base em

levantamento estruturado, mediante utilizagdo de média aritmética e analise de consisténcia dos dados, assegurando

maior confiabilidade na formacéo da estimativa.

A metodologia adotada garante compatibilidade com os precos praticados no mercado, promovendo a utilizagdo

racional dos recursos publicos e observancia aos principios da economicidade e eficiéncia.

Alem disso, a aquisic&o dos veiculos representa investimento com retorno no médio e longo prazo, reduzindo despesas

recorrentes com manutencado corretiva de veiculos antigos e evitando custos continuados associados a solucbes
‘ternativas, como locacéo.

Adicionalmente, consta nos autos manifestagao favoravel da Controladoria Geral do Municipio quanto a regularidade

da instrucéo processual, bem como indicacdo de disponibilidade orgcamentaria suficiente para suportar a despesa,

reforgando a viabilidade financeira da contratac&o.

9.3 - MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

A disponibilizagéo de motocicletas adequadas as atividades da Secretaria permite maior agilidade no deslocamento
dos agentes publicos, reduzindo o tempo ocioso em transito e ampliando a produtividade das equipes.

A melhoria das condigdes operacionais favorece a execucao das atividades de fiscalizagdo e patrulhamento, permitindo
melhor distribuicio das equipes e maior cobertura territorial, sem necessidade de ampliagdo do quadro de pessoal.

9.4 - OTIMIZACAO DE RECURSOS MATERIAIS E OPERACIONAIS

A renovacéo e ampliagdo dos meios de transporte contribuem para a redugéo de custos com manutengio corretiva de
veiculos antigos, além de aumentar a confiabilidade da frota.

A utilizacdo de motocicletas, por sua natureza operacional, proporciona maior eficiéncia no consumo de recursos,
melhor adaptacéo ao ambiente urbano e maior efetividade nas atividades de campo.

Dessa forma, a contratac&o revela-se adequada ao atendimento da finalidade administrativa identificada, assegurando

ganhos em eficiéncia, economicidade e qualidade na prestagéo dos servigos publicos.
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X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGA IAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL

Considerando a necessidade de assegurar a regular execucgdo da futura contratacéo, a Administracéo devera adotar
providéncias prévias voltadas a adequada formalizacéo do ajuste e a estruturacdo eficiente da gestao contratual, em
conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

10.1 - PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS

Previamente a celebragcio do contrato ou instrumento equivalente, deverdo ser adotadas as seguintes medidas:

- designacao formal do(s) agente(s) responsavel(is) pela gestdo e fiscalizacdo contratual, nos termos da legislacéo

vigente;

- verificagdo da regularidade da documentagdo da empresa vencedora, conforme exigéncias do instrumento

convocatorio;

- conferéncia da compatibilidade da proposta vencedora com as especificacdes técnicas definidas no processo;

+ formalizacao do instrumento contratual, observadas as condi¢des estabelecidas no edital;

+ definicdo dos procedimentos de recebimento dos veiculos, incluindo conferéncia técnica no ato da entrega;

+ verificacdo do atendimento as exigéncias relativas ao primeiro emplacamento, registro, licenciamento € demais

obrigacdes legais necessarias a regularizacao dos veiculos em nome do Municipio;

+ definicéo dos critérios de aceite provisorio e definitivo, com verificagdo da conformidade técnica e documental dos
G ens fornecidos.

A designacao do Gestor e do Fiscal do Contrato devera ocorrer por ato formal da autoridade competente, competindo-

Ihes o acompanhamento da execucéo e a verificagdo do cumprimento das condicbes pactuadas.

10.2 - GESTAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL

A gest&o contratual devera assegurar:

+ 0 acompanhamento do fornecimento das motocicletas conforme as condigdes estabelecidas;

+ a verificacéo da conformidade dos veiculos com as especificagdes técnicas constantes no processo;

* 0 controle dos prazos de entrega e das condigfes pactuadas;

» a conferéncia da documentacéo dos veiculos, incluindo registro, licenciamento, emplacamento e garantia;

* 0 registro de ocorréncias relacionadas a execugdo contratual, inclusive quanto & qualidade dos bens fornecidos;
* a adogdo de medidas corretivas em caso de descumprimento contratual.

A Administrac&o devera assegurar que os servidores designados possuam conhecimento das disposi¢des aplicaveis a
execugao contratual, especialmente quanto as regras previstas na Lei n® 14.133/2021, podendo, se necessario,
promover orientacdes internas para adequada atuagdo na gestéo e fiscalizacéo.

A organizagao prévia da gestdo contratual contribui para prevenir falhas na execucdo, assegurar regularidade
administrativa e garantir que o fornecimento das motocicletas ocorra conforme as condigbes estabelecidas.

Xi - CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A solugado adotada insere-se no contexto das agdes institucionais desenvolvidas pela Secretaria Municipal de
W cguranca Cidadad e Transito do Municipio de Crateus, especialmente aquelas voltadas ao fortalecimento da

capacidade operacional, & melhoria da fiscalizag&o de transito e ao aprimoramento das atividades de patrulhamento
urbano.

A aquisicdo das motocicletas constitui medida de suporte operacional diretamente relacionada a execugio das
atribuicbes da Secretaria, contribuindo para a melhoria da mobilidade das equipes, ampliaco da cobertura territorial e

aumento da eficiéncia das a¢des de seguranga e ordenamento do transito.

11.1 - CONTRATACOES CORRELATAS

Consideram-se contratagdes correlatas aquelas que, embora possuam objetos distintos, mantém relacdo de
complementaridade funcional com a solug&o adotada, contribuindo para a plena execucgao das atividades institucionais.
No presente caso, a aquisi¢céo das motocicletas apresenta relagdo indireta com outras possiveis contratacées voltadas
ao fortalecimento da estrutura operacional da Secretaria, tais como aquisicio de equipamentos de apoio as atividades
de fiscalizag@o, materiais permanentes e demais instrumentos utilizados nas a¢bes de campo.

Tais iniciativas, embora ndo constituam condigdo para a execugéo da presente contratagdo, compartiham a mesma
finalidade administrativa de aprimoramento da atuacdo institucional, contribuindo para maior eficiéncia das acdes
desenvolvidas.

Sob o aspecto processual, ndo se identifica sobreposicao, conflito ou dependéncia direta entre a presente contratacdo
e oufras iniciativas administrativas, sendo preservada a autonomia do procedimento, ao mesmo tempo em que se
reconhece sua insercdo em um contexto mais amplo de modernizacao e fortalecimento da estrutura administrativa.
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11.2 - CONTRATACOES INTERDEPENDENTES

Contrataces interdependentes s&o aquelas cuja execugao depende diretamente da celebracao ou existéncia de outro
contrato, de modo que a auséncia de um inviabilize ou comprometa a execucio do outro.

No caso em analise, ndo se verifica a existéncia de contratacdo interdependente vinculada a aquisicdo das
motocicletas. A solugao proposta possui autonomia operacional, podendo ser executada de forma independente, sem
necessidade de prévia formalizac&o de outro ajuste para que produza seus efeitos.

Os bens a serem adquiridos n&o exigem, para sua utilizag&o, a existéncia de contrato acessorio ou complementar,
sendo suficientes, por si, para atender a finalidade administrativa identificada.

Sob a otica técnica, a inexisténcia de interdependéncia reduz a complexidade da contratacdo, afasta riscos de
descompasso entre ajustes distintos e contribui para maior seguranca na execugo contratual.

Do ponto de vista l6gico, a autonomia da solugéo reforga sua viabilidade, permitindo implementacdo imediata apés a
contratacdo, sem condicionantes externas que possam comprometer sua efetividade.

XIl — ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAGAO

A soluc@o adotada foi analisada sob a perspectiva dos possiveis impactos ambientais associados a sua execucao, em

conformidade com os principios da sustentabilidade e da responsabilidade ambiental previstos na Lei n® 14.133/2021.

A contratacao refere-se a aquisicéo de motocicletas 0 km destinadas as atividades operacionais da Secretaria Municipal

de Seguranca Cidada e Transito, ndo envolvendo intervengdes estruturais ou atividades potencialmente poluidoras de
- rande impacto, sendo seus efeitos ambientais predominantemente indiretos e relacionados ao uso e ao ciclo de vida

dos veiculos.

12.1 - IMPACTOS AMBIENTAIS DIRETOS

Os impactos ambientais diretos decorrentes da contratacéo sao considerados de baixa relevancia, estando associados
principalmente:

* & logistica de transporte e entrega dos veiculos;

* a utilizacao de embalagens e materiais de prote¢do durante o fornecimento;

* a geracéo pontual de residuos no momento do recebimento.

Tais impactos s&o inerentes & natureza da contratagdo e nao apresentam potencial significativo de degradacdo
ambiental.

12.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS
Os impactos indiretos estéo relacionados ao uso dos veiculos, especialmente:
* ao consumo de combustivel durante a operacgao;
* 4 emissao de gases provenientes da combustao:
* a0 desgaste de componentes ao longo da vida util, com eventual geragdo de residuos;
* @ necessidade de manutencdo periédica, com potencial geracdo de residuos como dleos e pecas substituidas.
Também se consideram os impactos associados & cadeia produtiva dos veiculos, incluindo processos industriais,
utilizac&o de matérias-primas e consumo de recursos naturais.

ntretanto, tais impactos sao inerentes ao préprio objeto e ndo representam agravamento relevante decorrente da
contratacdo em si, sendo compativeis com a finalidade publica a que se destinam.

12.3 - MEDIDAS MITIGADORAS E BOAS PRATICAS

Embora os impactos identificados sejam controlaveis, a Administracdo podera adotar medidas voltadas a mitigagéo e
a promocao de boas praticas ambientais, tais como:

a) utilizacao adequada dos veiculos, evitando uso indevido e contribuindo para reducéo do consumo de combustivel:
b) realizagdo de manutencdes preventivas periddicas, visando melhor desempenho e menor emissdo de poluentes;
c) adogao de rotinas de uso racional dos recursos, especialmente combustivel e insumos:

d) destinacdo ambientalmente adequada de residuos decorrentes da manutencdo, como 6leos lubrificantes e
componentes substituidos, conforme normas ambientais vigentes:

e) priorizagdo, quando disponivel no mercado, de veiculos que atendam a padrées atualizados de eficiéncia energética
e controle de emissoes.

Tais medidas contribuem para o alinhamento da contratagdo com praticas de sustentabilidade e uso racional dos
recursos publicos.

12.4 - CONCLUSAO SOBRE 0OS IMPACTOS AMBIENTAIS

Diante da natureza da solugdo, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da contratacdo s&o limitados,
controlaveis e compativeis com a aquisicdo de bens permanentes destinados ao uso institucional.
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A contratacdo mostra-se alinhada aos principios da sustentabilidade, eficiéncia e responsabilidade ambiental, nao
havendo impedimentos ambientais a sua realizagdo, desde que observadas as boas préaticas de utilizagdo, manutencao
e destinacdo de residuos associados ao ciclo de vida dos veiculos.

X1il - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
Diante da analise técnica realizada ao longo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacao
mostra-se adequada, necessaria e plenamente alinhada ao interesse publico, atendendo de forma integral a
necessidade administrativa identificada no ambito da Secretaria Municipal de Seguranca Cidada e Transito do
Municipio de Crateus.
A solucdo proposta, consistente na aquisicdo de motocicletas 0 km, revela-se compativel com as demandas
operacionais do 6rg&o, especialmente no que se refere as atividades de patrulhamento urbano, fiscalizag&o de transito
e atendimento a ocorréncias, proporcionando maior mobilidade, eficiéncia e capacidade de resposta.
Sob o aspecto técnico, os requisitos definidos demonstram-se suficientes e proporcionais, garantindo desempenho
adequado dos veiculos sem impor restricdes indevidas a competitividade, em conformidade com as especificagbes
constantes nos autos.
No campo econdmico, a estimativa de valor foi elaborada com base em pesquisa de precos formalizada, utilizando
metodologia adequada e compativel com a realidade de mercado, assegurando observancia aos principios da
economicidade, eficiéncia e vantajosidade.

v;ob o aspecto processual, verifica-se que a contratagdo encontra-se regularmente instruida, com alinhamento ao
planejamento da Administracdo, formalizagdo da demanda, definico clara dos requisitos, andlise de alternativas,
estimativa de valor consistente e manifestacdo favoravel da Controladoria Geral do Municipio quanto ao
prosseguimento do feito.
No campo logico, a solugido adotada mostra-se suficiente e adequada para superacéo das limitagbes operacionais
identificadas, assegurando continuidade do servigo publico, previsibilidade de custos e melhoria da eficiéncia
administrativa, ndo se verificando alternativa mais vantajosa que atenda simultaneamente aos aspectos técnicos,
economicos e operacionais.
Dessa forma, conclui-se, de maneira fundamentada, pela viabilidade, adequacao e vantajosidade da contratacao,
recomendando-se o prosseguimento do processo administrativo para a realizag&o do procedimento de contratagdo e
posterior formalizacdo do ajuste, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

1. PARTICIPACAO DE CONSORCIOS
() ADMITIDA (X) VEDADA
A decisao pela vedacéo da participagdo de empresas reunidas em consoércio fundamenta-se nos seguintes aspectos:
» Natureza do objeto: a contratagéo refere-se ao fornecimento de motocicletas 0 km, com especificagdes técnicas
objetivamente definidas, ndo demandando a conjugacao de capacidades técnicas complexas;
- Simplicidade operacional: o objeto ndo apresenta grau de complexidade ou volume gue justifique a atuagao
conjunta de multiplas empresas;
- Gest&o contratual: a existéncia de um Unico responsavel favorece o acompanhamento da execucéo, a verificacio
‘2 conformidade dos veiculos e a responsabilizacdo por eventuais inconformidades;
- Racionalidade administrativa: a vedagao evita complexidade desnecessaria na execug&o contratual, sem prejuizo a
competitividade do certame.

2. PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS
() ADMITIDA (X) VEDADA
A vedacéao a participacéo de cooperativas fundamenta-se nos seguintes pontos:
- Natureza do objeto: trata-se de fornecimento de bens, com necessidade de responsabilidade direta pela entrega das
motocicletas nas condicdes estabelecidas;
- Responsabilidade contratual: exige-se responsabilidade integral quanto a conformidade técnica, regularizacédo e
cumprimento dos prazos;

+ Seguranga administrativa: a vedagéo assegura clareza na responsabilizagéo contratual, evitando fragmentacéo de
obrigacdes na execucao do fornecimento.

3. GARANTIA DE EXECUCAO
Na presente contratagcio, a garantia de execucéo sera:
() EXIGIDA {X) DISPENSADA
Justificativa:
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+ O objeto consiste no fornecimento de bens comuns, sem complexidade técnica relevante;
+ O risco contratual esta concentrado no cumprimento das condi¢bes de entrega e conformidade dos veiculos:

* A exigéncia de garantia ndo se mostra proporcional & natureza da contratag&o e pode restringir a competitividade;
* A fiscalizac&o contratual e os instrumentos previstos na legislagdo sao suficientes para assegurar o cumprimento

das obrigacgoes.

4. SUBCONTRATACAO
Na presente contratac&o, a subcontratacdo sera:
() ADMITIDA (X) VEDADA
Justificativa:

+ O objeto consiste no fornecimento direto de motocicletas, cuja responsabilidade deve recair integralmente sobre a
empresa contratada;

* A vedacao assegura controle direto sobre a qualidade e conformidade dos bens fornecidos:
* A centralizagc@o da execug&o facilita a fiscalizacdo e a responsabilizagdo por eventual descumprimento contratual;
* Evita-se a fragmentacéo da execucéo, garantindo maior seguranga na entrega e regularizagio dos veiculos.

Cratels- CE, 04 de maio de 2026

i Do, Kellgn Rrdries ki
DAVI KELTON RODRIGUES ¥IMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133/2021)

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com a finalidade de identificar, analisar e alocar os principais eventos que possam impactar o planejamento,
a formalizag&o e a execugdo da contratagdo, em conformidade com o disposto no artigo 103 da Lei n® 14.133/2021.

A analise considera as caracteristicas da solugéo adotada, consistente na aquisicdo de motocicletas 0 km para a Secretaria Municipal de Seguranca
Cidada e Transito, contemplando riscos operacionais, técnicos e administrativos.

" 1. FASE DE PLANEJAMENTO / PREPARA(}AO DA CONTRATA(;AO |

RISCO IDENTIFICADO g;g?,gm |mpacTO | A DADE RESPONS; VEL MEDIDAS BE MITIGAGAO

i ! Aquisicdo de veiculos Elaboragéo detalhada do
r?:;g’slz?ga demadequada da %Fl?;;cszompleto e incompativeis com a||Baixa Administragdo |Documento de Formalizagéao

P X finalidade de Demanda
: ; Estimativa il Il
Subdimensionamento ou|, Insuficiéncia ou excesso||_ . S Definichko com base na
superdimensionamento J 'dn:rﬂzﬂggda da de veiculos A pHinisteeao necessidade operacional real
A Lot Descrigao : ; Ll L
Especificagées técnicas||. Recebimento de veiculos|| .. s o Definicao clara e objetiva das
insuficientes —]mco'm'pleta i inadequados Fake i nistaeo especificagdes técnicas
genérica
| 2 PESQUISA DE PRE(;OS
i R | CAUSA'PRWA\:EL limeacro. PROBABILIDADE RQE'STEGNSAVEL; MEDIDAS DE MITIGAGAO
IDENTIFICADO SR j s e W S
: Parametros L anl 4
Valor acima do ! ; i , Utilizacao de multiplas cotagdes e
Al madequados de|Dano ao erario Baixa Administracao metodologia formal
pesquisa
Valor subestimado binblipig Frustracdo do certame Baixa Administra¢ao AgHic R Qe s coim Alcline o
inadequado dos dados consisténcia

Fragilidade Registro insuficiente dal|Questionamentos panh o e A Formalizagao completa da pesquisa
documental pesquisa orgaos de controle hmcia Administraco e rastreabilidade dos dados
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3. PROCEDIMENTO LICITATORIO / CONTRATAGAO

generalizada

estimativa e mercado

fracassado

aderente ao mercado

[RISCO IDENTIFICADO | [CAUSA PROVAVEL  |IMPACTO [PROBABILIDADE[RESPONSAVELMEDIDAS DE MITIGAGAO |
Propostas incompativeis com||/Analise técnica|/Aquisi¢ao Baixa Adlesinistransa gg{:gﬁ;ﬁgg da r'?éocr:;iz dgz
as especificacdes insuficiente inadequada ¢ propostas

Desclassificagao Divergéncia entre||Certame i Btica Administracéo Estimativa bem fundamentada e

Irregularidade na habilitagéo

Falhas na documentacéao||Risco juridico e
do fornecedor

nulidade

Baixa

Administracéo

Conferéncia documental

detalhada

4 FORMALIZA(}AO CONTRATUAL

RRISCO IDENTIFICADO||CAUSA PI f'_nﬁVELHlMPAGTQ |momanumaa[[RﬁsmusﬁveuIMEmnAs DE MITIGACAO |
B e e
;?Su:aélncia de gestor iou Falha administrativa S:grifaénoh Heaiii o dequ:?igl Baixa Administragao gi)secs;?nagéo formal ge gestor e
"""""" ' 5 EXECUQAO CONTRATUAL i e

RISCOIDENTIFICADO  |SAUSR impac 0 'v;':'-:II:RESPQW‘.‘VEL lﬁﬁ?é%%e i
Entrega em desacordo com Comprometimento Contratada / hINIENGE | tooniog | o

Falha do fornecedor

recebimento e recusa de

qualidade

custos adicionais

especificagdes operacional Administracéo itens irregulares
. £k e Monitoramento da
Atraso na entrega Descumprimento | iPrejuizo és. atividades Média Contratada execugao e aplicagao de
contratual da Secretaria ;
penalidades
Veiculos com defeito ou baixa Falha de fabricacso Reduc¢éo da vida util e Baloa Goriratads Acionamento da garantia e

substituicéo dos bens
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RISCO IDENTIFICADO PROVAVEL 'IMPACTO PROBABILIDADE| RESPONSAVEL MITIGAGAO _

s = [_ FRT e -
Irregularidade ! _ no|Falha na entrega Imposgibllldade de uso Média Contratass \(erlflcagao do_c:umental
emplacamento/licenciamento documental dos veiculos rigorosa no recebimento

O mapeamento evidencia que os principais riscos concentram-se na fase de execugéao contratual, especialmente quanto a conformidade dos veiculos
fornecidos, regularizagdo documental e cumprimento dos prazos de entrega.

Observa-se que os riscos identificados sdo controlaveis e mitigaveis, mediante planejamento adequado, definicdo precisa das especificacdes,
formalizacéo consistente da pesquisa de pregos e atuacéo efetiva da gestéo e fiscalizaco contratual.

A alocagéo dos riscos foi realizada de forma racional, atribuindo responsabilidade a parte que possui melhores condigées de gerencia-los, em
consonancia com o disposto no artigo 103 da Lei n° 14.133/2021, evitando transferéncia indevida de riscos e prevenindo desequilibrios contratuais.
Dessa forma, a matriz demonstra que a contratagdo apresenta nivel de risco administravel, ndo comprometendo sua viabilidade, ao mesmo tempo
em que assegura prote¢ao ao erario e maior seguranca juridica e operacional na execugédo do objeto.

Crateus- CE, 04 de maio de 2026

m LCE[ Fon LQOCLV“BUPJ hovnc,
DAVI KELTON RODRIGUES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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