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MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00007.20250801/0001-66

OBJETO: PAVIMENTAGCAC EM PEDRA TOSCA NA ZONA RURAL DO MUNICIPIO DE NOVA
RUSSAS/CE, CONFORME CONTRATO REPASSE N°959308/2024 E PLANO DE TRABALHO
N° 1093206-59.

~ IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administragao Piblica, por meio da Prefeitura Municipal de Nova Russas/CE, enfrenta um desafio
significativo de infraestrutura na zona rural do municipio. A atual condicio das vias ndo pavimentadas
€ insuficiente para atender ao aumento continuo da demanda por melhores condigdes de
trafegabilidade. Durante os periodos de chuvas, essas vias se tomam praticamente intransitaveis,
resultando em Interrupgdes severas no acesso a servigos publicos essenciais, como salide, educacio
e transporte de produtos agricolas. Este cendrio € respaldado por indicadores e manifestacdes !
técnicas que evidenciam a urgéncia em resolver esse problema, em consonancia com os principios i
de eficiéncia e interesse ptblico definidos no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021. :

}
A n&o realizaglo da pavimentagdo em pedra tosca pode resultar em impactos operacionais e sociais
significativos, incluindo a continuidade de um ambiente de precariedade que desafia a gestdo publica,
potencializa a éxodo rural e provoca o desvalorizac8o de propriedades locais. Tais consequéncias
véo além da dificuldade de trafego; eles afetam diretamente a capacidade do municipio de cumprir
suas metas de desenvolvimento sustentavel, essenciais para o crescimento econdmico e social,
enquadrando a contratacio como uma medida de interesse publico crucial para evitar a interrupgéo
~ de servicos essenciais e cumprir com as metas de eficiéncia € economicidade prevista na gestio
ptiblica.

Com a execucdo da pavimentag@o, espera-se alcangar melhortias substanciais na qualidade de vida
dos habitantes da zona rural de Nova Russas/CE. A obra é uma resposta direta as necessidades
identificadas, servindo como um catalisador para o desenvolvimento socioecondémico, criando
condigdes mais seguras e confortaveis para a populacéo e valorizando as propriedades locais. Dessa
forma, os resultados esperados incluem néo apenas a melhoria das condigdes de trafegabilidade, mas
também o incentivo & permanéncia das familias no campo, alinhando a contratacdo aos objetivos
estratégicos da Administragao Piblica em sua busca por modemizacio e desenvolvimento local.

Portanto, a contratacéo para pavimentacdo em pedra tosca na zona rural se reveia imprescindivel
para solucionar o problema identificado e atingir os objetivos institucionais. A obra esta em
conformidade com os principios e objetivos enunciados nos arts. 5°, 6°, 11 e 18, § 2° da Lei n°
14.133/2021, refletindo um compromisso da Administragdo com a promogéo do bem-estar coletivo e |
o0 desenvolvimento sustentavel do municipio de Nova Russas/CE. o !
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”é;ié&clﬁér'é&u{;; lnadéaga-aa para realizar o planejamento da contratagéo \‘c‘fg_ &
T . . u Afm‘ o
 Probabilidade: | X | Baixa Média 1 AN /
}lepacto. L Baixa Média g X iAlta
: Id I Dano _
Reahzar estudo falho mcompleto ou impreciso, podendo ocasmnar pre;u:zos na contratacéo
t Id ~ Agdo Preventwa Responsével _
Esco!her equspe com conhecimentos suficientes para oS i
i 1. | estudos em tempo habil para que nio haja prejuizos | ﬁi}; l'\;:qursstante / Setor de i
1 durante a fase de planejamento. ; 0 *
Lo Agido de Contmgéncla i Responsavel
‘ 1 Substituir membros da equipe planejamento que ndo | Setor Requisitante / Setor de
- | estejam apresentando bom rendimento. Licitacbes
| 2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. ﬁz}g Qél::quasnante /' Setor de
e P o - .
3 ' Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Setor de
L : l contratages. LicitagGes

| RISCO 02 |
Va!ores estimados ou _pregos de referenc:a para a contratagao |nfenores ao0s pratlcados no mercado

Probabllldade f Baixa mj N } Média X Altaﬂ o 4'
Impacto: : Baixa 3; Medla X ; Alta :
Id | Dano
D!f' culdade na verificagcdo da proposta mais vantajosa em detnmento aos precos efetwamente
1 praticados no mercado, trazendo o limite de contratacdo a valores infimos, ocasionando
" | inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagio de produto/servico com qualidade abaixo
i do esperado.
lq' ~ Acdo Preventiva 1 _ _Reéponsével
Realizar as pesquisas de precos em sistema eletrdnico, |
: buscando das bases de precos de coniratagtes de outros |
6rgdos da Administracdo Puablica, principalmente «
. 1. realizados por 6rgéos com a semelhanga deste, sob os Setor de Cotacio de Precos
| aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, densidade populacional
| lq Aqéo de Contmgéncla Responsavel
i Realtzar de forma complementar cotagdes de pregos em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar =
i 1. a compatibilidade de precos das cotagbes eletrdnicas. Setor de Cotagdo de Precos
Justificar a escolha das empresas requeridas. Jl

RISCO 03

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagio superiores aos praticados no
mercado.
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1. | Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores a0s praticados no mercado.
Id Aqao Preventiva E Responsavel
Reahzar as pesqumsas de precos em sistema eletrﬁn:co '
buscando das bases de prec¢os de contratacdes de outros
6rgdos da Adm:mstragao Pablica, principalmente | -
1. realizados por 6rgios com a semelhanca deste, sob os | Setor de Cotacdo de Precos
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.
Id Agao de Conhngéncna - Responsavel !
Reallzar de forma complementar cotagdes de precos em :
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar : =
1. a compatibilidade de pregos das cotacOes eletrdnicas. Setor de Cotagdes de Pregos
Justificar a escolha das empresas requeridas.
Conferir ;unto a vencedora, através de documentos |
hébeis como nota fiscal, os valores de mercado, -
2. | juntamente com a composicao de precos dos produtos, &grﬁigt:égedc%lct}r;tatt;:o_g
contendo todos os valores incidentes na ; © rataca
comercializacao/prestacio do objeto. |

RISCO 04
Pro’ abilidade: | X | Baixa i % Média Alta
:Imp%acto: ! Baixa | | Média L X | Alta
Id _ Dano _
Nao atendimento ao principio da motivacio dos atos administrativos; execugdo do objeto em
1. | desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso |
da contratagdo.
; lé Agao Preventiva ;r Reisponsavel
Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos, |
alinhando-se as necessidades da contratacdo, |
principalmente quando implicarem, em redugdo da ‘
» competitividade do processo de: selegio do fomecedor;
. Elaborar termo de referéncia com especificacdes bem
1. ' detalhadas e consistentes previamente a0 envio dos Ordenador de Despesas ;
| autos para elaboragio da pesquisa mercado logica de ;
| precos; '
| Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente |
necessarios e justifica viés para o atendimento das )
Lexpectatiwas da contratag&o proposta.
l i » Agao de Contingéncia ReSponsével ;
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+ Supressao dos critérios restritivos e elaborago de novo !
planejamento e promover uma nova contratacao;

‘ Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de

planegjamento da contratagio exigindc apenas os, Equipe de Planejamento /

1. | requisitos estritamente necesséarios e justificaveis para o Ordenador de Despesas

atendimento das expectativas da contratagio proposta.

Substituicao de itens ou adequacéo destes, aos produtos
disponibilizados no mercado;

RISCO 05

Probabilidade:  Baixa ' Média X [Ata

Impacto: ' Baixa Média . X | Alta —

Rl = —-t :
d Dano ;

| Limitac&o da Competitividade, afastando a Administracio de um dos objeﬁv;:_s do processo !
1. | de contratagdo que ¢ a selecdo da proposta com o melhor resultado de contratagio; Dano a0
' erario, pois com obstaculos ilegais 2 participacso |

d ~ Agao Preventiva B Responsével
1 Conheger previamente o mercado fomecedor do objeto, : ‘

com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor ;
exclusivo; :

i
Estabelecer requisitos de habilitagéo com especificacdes g
precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizago do objeto
1. | através do catélogo eleito pelo érgdo, assim como
! promover a padronizacac das minutas, reforgando a |
pratica de atos administrativos com a necessara !
impessoalidade.

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

No caso de restricdes legais necessarias, nos autos do
| processo, apresentar justificativas expondoc os motivos |
| que demandaram tal situacdo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.

Ié ' Aggg d_t_; Contingéncia Résponsével N

Encaminhar a corre¢io o ato administrativo imperfeito, de
! modo que nele se assegure a presenca da legalidade,
: impessoalidade, motivacgo, interesse publico e | N
| 1. | publicidade. ! Agente de Contratagéo /

Comisséo de Contratacéo.

i Republicar as eventuais alteracdes para o conhecimento
' das partes.
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| RISCO 06
: Selec&o isondmica e objetiva da methor proposta.
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l Baixa ; Média | X | Alta

Dano

' Macular a iegahdade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores
1. ! das licitagOes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando
r nulo O processo hc:tatono e toda despesa futura que dele decorrer.

—]

id i Agﬁo Prevenuva _T“— o Responsavel i

‘ Garantlr uma mterpretagao das nomas da licitacao de
' forma que o objetivo da licitacio esteja em énfase, ndo
1. | permitinde que o edital seja afastado do julgamento e que
aliado as normas do referido instrumento, aplicando a |
moderagao formal necessarnas e permitida.

Id Agao de Contmgéncla Responsavel

Agente de Contratacao /
Comissao de Contratacio.

Apés O curso da licitac&o, no momento da homologagao
promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
contrario, promover a retificacao dos atos administrativos
s eivados de ilegalidade.

FASE DE ANALISE

RISCO 01 ]
' " Onac cumpnmento ou descumpnmento de clausulas contratuais pela parte contratante
Probablhdade l Baixa X | Medua Alta
E_I;;;;acto: o ; Baixa N X I Média - B Alta ;
i E“! a Dan'o | i
1. | Desperdicio de recursos publicos. T )
2. Sorinaf;a'c;_de Continuidade. o o o
g | | Agao Preventiva N | Rgs_ponsévél T
Flscallzar de forma efetiva 0 cumprimento das ga'lééboes | o
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entreguelprestado I

Manter durante toda execucao contratua! uma
9 comunicacao eficiente com a parte contratada, de forma
7" | que toda imprevisdo seja devidamente comunicado com
\ a neoessana antec:pag:ao

Fiscal do Contrato

—fd Agéo de Contmgenc:a B - Ripspbnsével
« Aplicacéo das sancbes previstas de forma preventiva, de ’1
1. ' modo a coibir inexecugbes e prejuizos ac eraric na QOrdenador de Despesas '
' tomada dos servigos/produtos, !
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2. | Aplicagso das sanges previstas de forma preventiva, de Ordenador 3&0\8%’&@

modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

RISCO02
Entrega de produtolservrq;o com qualidade inferior 3 pretenduda e constante do processo.. ;
| Probabilidade: f g Ba:_an o ! X | Média Ata :
Impacto N ; | Baixa ; X Médi? b _Ait_a_ | J
Id Dano

S I . —_—
|

1. | Prejuizo ao erario.

_——

2. N&o atendimento da necessidade pﬂblica.

Id ‘ Acao Preventwa 1 A ReSponsév;I-
e ' Fiscalizar de forma efetivao cumpnmento das obrigacdes '
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser! Fiscal do Contrato
entreguelprestado !
Buscar conhecer com detalhe os produtoslserv:q:os entacﬂ
2. contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias j Fiscal do Contrato |
; daqueles que devenam ser entregues. |
_ Id | A(;éo de Contingéncla % Responsavel
Aplxcagéo das sanc¢bes previstas de forma preventwa de | .
1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas

tomada dos servigos/produtos.

N&o recebimento e notificacdo da contratada para que
2. |dentro de prazo habil faca a substituicio do objeto Fiscal do Confrato
visando cumprir com a obrigacao qualitativa.

_ RISCO 03
e i O nao cumprimento do objeto nos prazos contratados
Prj‘bab:lldade “T Baixa P X | Média ! Alta
' T ' P A
Im_éacto L | Bav_(a N Média N X Aﬂa . _4
Id B Dano
1. | Prejuizo ao erario.
I#l | A(;ao Preventwa \ RéSponséveI
Acompanhar de perto a execucdo do contrato, com o
1. devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpndos.
| I’E | "~ Aciode Conﬂngéncla | Résponsavel
] Nottflcagao para o] atendlmento dos  prazos. Fiscal do Contrato !
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Persistindo, abertura do devido processo administrativo

visando a aplicagéo das penalidades previstas na Lei n°
14.133/21.

Rulyica
Fiscal do Gqntrato

L

Nova Russas, 25 de agosto de 2025
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