
Mapa de Risco — P :.isção de Baterias de Lítio 

(CON SE E) 

1. IntrodLção 
A análise de riscos é uma etapa obrigatória da fase preparatória da licitação, conforme 
determina a Nova Lei de Licitações e Contratos. Seu objetivo é identificar e tratar 
eventos que possarn comprorroter o sucesso do processo licitatório e a boa execução 
do contrato. 

Art. 18. A fase preparatória do processo licítatório é caracterizada pelo planejamen-
to e deve [ ... ] abordar todas as considerações técnicas, mercadológicas e de gestão 
que podem ínterfe rir na contratação, compreendidos: 

X - a análise dos riscos que possam comprometer o sucesso da lici- 
taçao e a boa execução L 	atual, (fonte jus h i 	iww 	 
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A doutrina sobre o terna, ainda que analisando normativos anteriores, oferece um 
modelo d 	erenciarnento cflJe consiste em identificar, avaliar, tratar e monitorar os 
riscos, definindo os responsávs por cada ação. 

"O Gercíamento de Rkcn< é um processo que consiste nas seguintes atividades: 
1 idn1iÍícação do; prncip 	cos que possam comprometer a efetividade do 
Planejamento da Cntn 	da Seleção do Fornecedor e da Gestão Contratual 
[ ... ]; II aialiação dos riscos i.. ntificados, consistindo da mensuração da 
probabilidade de ocorrêncid e do impacto de cada risco; III tratamento dos riscos 
considarados i,arei1ávis {.}; IV [...] definição das ações de contingência [...]; e V 
definiço dos respurrv, 	las ações de tratamento dos riscos e das ações de 
contréncia." (orLa 
hvp 	ijuso'as c r 1 Joutrina'eao jituu-i ius r üs-a-c,c  íor1  
daden n 
yp 	 / 

A seguir, apresento urna matri; a riscos adaptada para a aquisição de baterias de lítio 
pelo CONSERCE. 

2. Ma 	discos 

FASE 	RISCO iDENI- PuBABILI- IMPACTO 	AÇÕES PRE- RESPONSÁV- 
TIFICADO 	DADE 	 VENTIVAS E EL 

DE MITI-
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Planej cento L Fscecifí- 	Média 
cação t€cní-
cc mnado..;u-
do oo 
patvel {.Ofl 

3S motocicle-
tas ec.t i,  í C'-1, -3 

exstetec. 

Alto - Realizar teste 
de compatibih- 
o cl e coro Oro 
modelo de ba-
teria antes da 
aquisicão em 
larga escala. 

Exigir catal-
ogos técnicos 
detalhados na 
Proposta, 

ao 
Setor Deman-
dante / Comis-
são de; Con-
tratação 

- 
to Er1• 

do 
ou 

.cdo 

í\rnpar 3 

rJesqusa de 

preços 
incftndo 
cotações com 
diferentes 
fornecedores, 
atas de outros 
órgãos e 
painéis de 
preços. 
- Justificar 
o metodologia 
cc cálculo do, 
Preço estima-
do 

SEtor de Com-
pras / Coros-
são cc Con-
trolocão 

Seleção do 
Fornecedor 

3. L. :......... 	Mlia 

conluio 
ljttortes, COfl-

sccrcndo a 
OPÇO(.) nor dís- 

o eetrôni-
cc 

4, Cor..: •o 	ií'i'a 
de fonecc:cr 
seol 

téc;oca 
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Alto 

Alto 

Dar ampla d-
vulgação à dis-
pensa de ici 
Lação. 
Verificar  

histórico de 
Lartiuipações 
o roostas 
O OS 

fornecedores 
em outras 
licitações. 

- Realizar 
análise rig-
orosa da doc-
umentação de 
habilitação, in- 

do boi- 
onço patrimo 
daI e ocr-

ocoes. 
Conscitar 

o cadastro 
de empre-
sas friidôneas 
e suspensas 
(CEIS'). 

Açente de 
Contratação 

Agente de 
Contratação 
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8. Defeitos de Média 
tabroação ou 
VÍClOS 	s 
Que surgem 
após o recebi-
niento defínit 
vo. 

- Estabelecer 
cláusula coo-
rratua! coro 
multa por atra-
so 
Manter con•iu-

nicação con-
stante com 
o fornecedor 
para acom-
panhar o 
cronograma de 
entrega 

Realizar o re-
cebimento pro-
visório e de-
finitivo com 
análise técnica 
detalhada por 
servidor qua-
ficado 
Recusar 

formalmente 
os produtos 
em 
' esconforrn 
ade e exigir a 

SJhStit1iÇr3O 
imediata,  

- Exrgr termo 
de garantia do 
fabricante com 
prazo estendi-
do. 
- Acionar a 
garantia medi-
atamente após 
a identíficaçâo 
do defeito. 

6. Er.rega 	Média 
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tio . 	( 
cor es• «N.• 
caçoes 
ores às C(.»r 
tratadas (ex: 
vida útil. certifi-
cação F;M). 

Execução 
Contratual 

S. Atraso 	Msdia 
na entrega 
ds hdtO' 
rias mpactafl- 

onera- 
cionahdade da 
frota. 

tvlécrio Fiscal do Con-
trato 

Fiscal do Con-
trato 

Frscai. do Con-
trato 

8. cxc-
cuçáo tote! 
do cor:. 
pelo Í e. 
dor (ex: falen-
cia), agi 
da pela ausên-
cia dr garantia 
contat.uL 

Baixa Ação de 
Contingên-
cia: Iniciar 
mediatamente 
novo processo 
de contratação 
orne moo daI. 
Ação 

Preventiva 
Reo o me o - 
dação): 
Reavaliar a 
não exigência 
da garantia de 
execução (art. 
96 da Lei 
14.133/21), 
ponderando o 
risco versus o 
custo. 

Gestor do 
Contrato Or-
denadcr de 
Despesa 

    



m  O Riscos Ambi- 9. Descarte 	Alta 
entais 

das bE,t. 
subsuícas, 
gera n do 
passivo 
ambiental para 
o Coesórco. 

lnlüi no 
Termo de 
Referência a 
obrigação do 
fornecedor de 
apresentar um 
plano de logís-
tica rever-
sa para as 
baterias íri-
s ervíveis, coo-' 
forme a Políti-
ca Nacional de 
Resíduos Sóli-
dos, 

Setor Dm nari-
dante 1 Fiscal 
do Contrato 

o 


