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| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Camara Municipal de Mombaga enfrenta desafios estruturais relevantes
relacionados a modernizacao da sua gestdao administrativa e a ampliagao da
capacidade de atendimento ao cidadao. Atualmente, a limitacao de recursos
tecnoldgicos e a defasagem da infraestrutura disponivel em relagdo aos requisitos
técnicos contemporaneos tém comprometido a eficiéncia e a qualidade dos servigos
prestados. A crescente demanda por servigos publicos digitais, associada a obrigagao
de atender as diretrizes legais de transparéncia, controle e protecao de dados,
evidencia um cendrio no qual a estrutura atual se mostra insuficiente para responder
de forma adequada as exigéncias da administragao moderna.

A auséncia de solucao tecnolégica especifica trazriscos concretos a continuidade e a
qualidade dos servigcos prestados pela Procuradoria da Mulher, pelo Balcdo da
Cidadania e pela gestao de documentos institucionais. Caso ndo seja atendida a
demanda pela contratagao de licencas de uso de plataformas web e aplicativos
moveis, podera haver interrupgao no registro e acompanhamento de atendimentos
além docomprometimento da integridade, rastreabilidade e acessibilidade dos
documentos publicos. Isso geraria impacto direto sobre o interesse publico, com
prejuizos a protecdo social, a transparéncia institucional e a efetividade da atuacao
legislativa e administrativa.

A presente contratacao propde a adogao desolugdes tecnoldgicas integradas e
seguras, capazes de realizar acaptura automatizada, organizacao e assinatura
eletrobnica de documentos, com armazenamento em nuvem, acessibilidade
multiplataforma e conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). Tais
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ferramentas permitirdao a reestruturagcao dos processos internos, a melhoria na
prestacao de servicos ao cidadao e a consolidacdo de uma gestao publica digital e
responsiva. Osresultados esperados incluem: elevacdo da eficiéncia administrativa,
ampliacdao da transparéncia, modernizagao das rotinas institucionais e fortalecimento
do relacionamento com a sociedade.

Conclui-se, portanto, que a contratagao éimprescindivel para corrigir deficiéncias
operacionais existentes e viabilizar avangos significativos em direcao a uma
administragcao publica mais moderna, eficiente e acessivel. Fundada na analise
integrada das necessidades institucionais, a contratagao esta plenamente alinhada aos
principios da Lei n° 14.133/2021, em especial aos dispostos nos arts. 5° (planejamento e
eficiéncia), 6° (adequagao da solucao), 11 (vantajosidade) e 18, §2° (justificativa da
contratagao), configurando uma resposta estratégica a missao publica da Camara
Municipal de Mombaca.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Camara Municipal de Mombaca Simone Gomes de Sousa

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacao delicenca de uso de plataforma tecnoldégica web e aplicagao move|
voltada ao atendimento das demandas do Balcao da Cidadania, da Procuradoria da
Mulher e dagestao de documentos institucionais da Camara Municipal de Mombacga,
visa atender a necessidade concreta e atual de modernizagcao da gestao administrativa
e ampliacao da oferta de servicos publicos digitais. Esta demanda, ja devidamente
caracterizada no Documento de Formalizagcao da Demanda (DFD), esta alinhada aos
principios da eficiéncia, economicidade e planejamento (art. 5° da Lei n° 14.133/2021),
bem como aos compromissos institucionais de transparéncia, rastreabilidade e
seguranga da informacgao.

A solucdo a ser contratada deve atender a requisitos técnicos e funcionais minimos
para garantir a gestdo segura, automatizada e eficiente de documentos e
atendimentos institucionais. Dentre as funcionalidades essenciais estdo:

e Captura automatizada de documentos em formato PDF (como empenhos,
liguidagdes, notas fiscais e comprovantes);

e Organizacao digital estruturada e disponibilizagao em nuvemnm
e Assinatura eletrénica com validade juridica, integrada a plataforma;

e Compatibilidade com dispositivos moveis, por meio de aplicativo funcional para
0s sistemas operacionais iOS e Android;
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e Operagcao continua, com disponibilidade elevada e sem interrupcdes
significativas;

e Conformidade com as normas de seguranga da informacao, incluindo aderéncia a
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Tais exigéncias sao tecnicamente justificadas, considerando a necessidade da
Administracdo de garantir a acessibilidade segura as informacdes publicas,
integridade documental, e continuidade dos servicos institucionais, sem riscos
operacionais ou juridicos. As métricas de avaliacao devem contemplar também
critérios de desempenho, usabilidade, escalabilidade e suporte técnico.

A utilizagao do catalogo eletrénico de padronizagao foi descartada tendo em vista a
inexisténcia de itens padronizados que atendam de forma completa as necessidades
técnicas e operacionais especificas desta contratagdao. A definicdao dos requisitos foi
feita com base na funcionalidade e no interesse publico, sem indicacao de marcas,
salvo nos casos estritamente justificados por compatibilidade tecnoldégica ou
interoperabilidade, conforme permitido pela legislagao vigente.

Adicionalmente, a solucdo nao é classificada como bem de luxo nos termos doart. 20
da Lei n°14.133/2021 e do Decreto n°10.818/2021, ndo havendo qualquer conflito com as
restricbes legais estabelecidas. A contratagao contempla, ainda, a necessidade de
suporte técnico adequado, cuja auséncia acarretaria custos administrativos indiretos,
comprometendo a eficacia da operagao. Assim, prevé-se, sempre que aplicavel, a
realizacao de Prova de Conceito (PoC) como medida de mitigagao de riscos e
validacao técnica da solucdo proposta.

Sob a 6tica da sustentabilidade, serdao observadas boas praticas ambientais, conforme
orientagcdes do Guia Nacional de Contratagoes Sustentaveis, com preferéncia por
solugdes que promovam a reducao no uso de papel, residuos e insumos fisicos Essas
diretrizes serao incorporadas aos critérios técnicos sempre que compativeis com a
finalidade contratual, assegurando equilibrio entre desempenho, inovagdao e
responsabilidade socioambiental.

Os requisitos aqui definidos decorrem diretamente danecessidade institucional
consolidada no DFD e encontram amparo legal especialmente nos arts. 5° e 18 da Lei
n° 14133/2021. Eles fundamentam o levantamento de mercado e orientam a
formulacao do Termo de Referéncia, assegurando a selecdo da solugcao mais vantajosa
para a Administracdo Publica e aprestacdao de servicos eficazes a populagcdao do
municipio de Mombaca.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado constitui etapa essencial no planejamento da
contratacdo, conforme previsto no art. 18, §1° inciso V, da Lei n° 14.133/2021. Sua
realizacao permite antecipar praticas antiecondmicas, compreender a dinamica do
mercado fornecedor e alinhar a contratagao aos principios da legalidade, eficiéncia e
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interesse publico, conforme os arts. 5° e 11 da mesma lei. No caso em analise, trata-se
da contratacdo de licenga de uso de plataforma tecnolégica web e aplicativo moével,
com funcionalidades de captura automatizada de documentos, organizagcao e
disponibilizagao em nuvem — caracteristicas que configuram um modelo de software
como servico (Saas).

Durante a pesquisa de mercado, foram identificados fornecedores especializados por
meio de consultas diretas a empresas do setor, considerando solucdes tecnolégicas
compativeis com as necessidades da Camara Municipal de Mombaca. Observou-se
qgue os pregos praticados apresentam variagdes relacionadas a complexidade dos
modulos ofertados, ao nivel de suporte técnico e a abrangéncia da capacitagao
incluida nos pacotes comerciais.

A andlise considerou diferentes alternativas de solugao, como o desenvolvimento
interno, a contratacdo de fornecedores distintos para cada modulo ou servico, e a
possibilidade de locacdo de software sob demanda. Cada uma dessas alternativas
apresentou vantagens e desvantagens. No entanto, com base em critérios técnicos e
econdmicos — incluindo sustentabilidade da solugao, facilidade de implantacao,
escalabilidade, suporte continuo e inovagcao — concluiu-se que alicenca de uso com
modelo de assinatura (SaaS) é a alternativa mais vantajosa. Essa solucao viabiliza
atualizacbes automaticas, menor custo de propriedade, melhor previsibilidade
orcamentaria e aderéncia a ambientes com rapida evolucdo tecnoldgica.

Adicionalmente, observou-se que a contratagdo sob esse modelo esta alinhada aos
objetivos institucionais descritos nos "Resultados Pretendidos", especialmente no que
se refere a modernizacao administrativa, ampliagcao da oferta de servicos digitais ao
cidadao e eficiéncia na gestao da informacgao publica.

Assim, recomenda-se a adogado de estratégia que priorize modelos de contratagao por
assinatura de servicos tecnologicos, assegurando ampla competitividade,
transparéncia e vantajosidade no processo licitatério. Tal diretriz deve orientar as
proximas etapas do planejamento, sem restringir previamente a modalidade
licitatoria, garantindo flexibilidade, conformidade legal e maximizacao do retorno
institucional e social.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao proposta envolve acontratacao de licenca de uso de uma plataforma
tecnolégica web e aplicativo moével compativel com os sistemas operacionais iOS e
Android, voltados para acaptura automatizada, organizagao, disponibilizagdo em
nuvem e assinatura eletrébnica de documentos institucionais. A proposta atende de
forma integrada as demandas operacionais do Balcdo da Cidadania, da Procuradoria
da Mulher e da gestdo de documentos da Camara Municipal de Mombaca - CE, com o
objetivo de promover eficiéncia administrativa, transparéncia e modernizagcao dos
processos internos, em conformidade com os principios da Lei n°®14.133/2021.

A solucgao esta estruturada emtrés componentes tecnoldgicos principais:
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1. Plataforma digital para a Procuradoria da Mulher, com funcionalidades
especificas para registro, acompanhamento e gestdao de atendimentos,
respeitando critérios de sigilo, protecao de dados sensiveis e acessibilidade;

2. Sistema de gestao digital de documentos institucionais, que permita a
digitalizagao, classificagcado, tramitagao e arquivamento eletrénico de documentos
administrativos e legislativos, com mecanismos de controle de prazos, historico e
assinatura eletrénica com validade juridica;

3. Mecanismo de oferta de servicos digitais ao cidadao, por meio do Balcdo da
Cidadania, viabilizando atendimento remoto, agendamentos, solicitacdes,
protocolos eletrébnicos e acompanhamento de demandas, com interfaces
acessiveis via web e aplicativo madvel.

A combinagao desses elementos representa umaabordagem integrada de
transformacao digital, apoiada em modelo de fornecimento porlicenga continua
(software como servico - SaaS), com suporte técnico, manutengao evolutiva, corregcdes
e atualizacdes regulares inclusas no contrato. A solugao assegura aderéncia as normas
de protecao de dados (LGPD), acessibilidade digital (eMAG) e interoperabilidade com
sistemas publicos, conforme requisitos legais e técnicos.

A anadlise de mercado demonstrou a existéncia de fornecedores qualificados que
ofertam solugdes com as funcionalidades desejadas, a pregos compativeis e com
vantajosa relacdo custo-beneficio. A contratacdo de forma integrada contribui para a
padronizagao tecnoldgica, reducao de custos operacionais e racionalizagdo da gestao
contratual, otimizando a execucao e o acompanhamento da solucdo pela equipe da
Camara.

O processo de implantagao incluira sessdes de capacitagao direcionadas aos usuarios-
chave, assegurando a correta utilizagao das ferramentas, a internalizagcao das novas
rotinas e a extragao do maximo potencial da solugao.

Conclui-se que a solugcdo étecnicamente adequada, juridicamente justificavel e
economicamente vantajosa, alinhando-se aos objetivos estratégicos da Camara
Municipal de Mombaca de oferecer servigos publicos de qualidade, modernizar a
gestdo interna e fortalecer o vinculo com os cidadaos, em estrita observancia aos
principios da nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

I 6. DO PORTAL DE SOFTWARE PUBLICO

Em atendimento ao disposto na Lei n° 14.133/2021 e as boas praticas de planejamento
de contratagdes publicas, foi realizada consulta ao Portal de Software Publico Brasileiro
(SPB), com o objetivo de verificar a existéncia de solucdes tecnoldgicas que pudessem
atender, total ou parcialmente, as necessidades da Cadmara Municipal no tocante a
implantacdo de trés plataformas: (i) sistema de gestdo digital de documentos
institucionais, (ii) solucao digital para atendimento a Procuradoria da Mulher e (iii)
software para oferta de servicos publicos ao cidadao.
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Durante a andlise, observou-se que, embora existam softwares livres ou de cédigo
aberto voltados a gestdo documental ou prestacdo de servicos publicos, nenhum deles
atende de forma integrada, segura, atualizada e com suporte estruturado as
especificidades institucionais da Camara Municipal. As alternativas encontradas
carecem de funcionalidades essenciais, como: integracdao nativa com assinatura
eletrbnica com validade juridica, armazenamento em nuvem com conformidade a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), interface responsiva para dispositivos
moveis (iI0S e Android), parametrizacdo flexivel para multiplas areas institucionais e
suporte técnico continuado com capacitagao especializada de usuarios.

Além disso, algumas solugbes disponiveis no SPB encontram-seobsoletas,
desatualizadas ou descontinuadas, ndao oferecendo garantias minimas de seguranca,
interoperabilidade, manutenc¢ao corretiva ou compatibilidade com os requisitos
técnicos atuais. Isso comprometeria a confiabilidade da operagdao e resultaria, na
pratica, em uma maior onerosidade a Administracao, considerando os custos
adicionais com personalizagdes, suporte e manutengao corretiva a serem contratados
a parte.

Dessa forma, justifica-se a contratagcao de solucao privada, especializada e com
suporte completo, que atenda de maneira eficiente, segura e sustentavel as
demandas da Camara Municipal, conforme detalhado neste Estudo Técnico
Preliminar. A adogao de solucao que nao esteja disponivel no SPB, portanto, nao
representa uma afronta a politica de uso de software publico, mas sim umadecisao
tecnicamente justificada e amparada no principio da vantajosidade previsto na Lei n°
14.133/2021.

I 7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

Licenciamento de uso de software para gestdo e oferta de servigos

1 L . - 12, Mé
publicos ao cidadao 000 s
5 Llcenmame'nto de Plataforma web e aplicagdo movel para atender a 12,000 Més
procuradoria da Mulher
3 nge.nga de uso de plataforma V\{eb g aplicagao movel para Gestdo 12,000 Més
Digital de Documentos Institucionais
4 [mplar}tagao e capgqtac;ao de gsuarlqs para uso Fje scif'tware destinado 1,000 Servico
a gestdo e oferta digital de servigos publicos ao cidadao,
5 Implantac;ap de Plataforma web e aplicagdo movel para atender a 1,000 Servico
procuradoria da Mulher
6 Implantagdo de platgforrna vyeb e aplicagdo moével para Gestdo Digital 1,000 Servico
de Documentos Institucionais
| 8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
TV DR. ARIDSVALDO COSTA, 5/, BAIRRD CENTRO = MOMBAGA/CE CER 63.610-000
CHP.J: 05,674.205/0001-T6 - TELEFOMNE: [88) 3583-1504
prr—p—p— AGORA FORTE




~ el
L™
PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE MOMBACA

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
Licenciamento de uso de software para
1 gestao e oferta de servigos publicos ao 12,000 Més 2.43333 29.199,96
cidadao

Licenciamento de Plataforma web e
2 aplicagdo movel para atender a 12,000 Més 2.436,67 29.240,04
procuradoria da Mulher

Licenga de uso de plataforma web e
3 aplicagdo movel para Gestdo Digital de 12,000 Més 2.933,33 35.199,96
Documentos Institucionais

Implantagdo e capacitagao de usuarios
para uso de software destinado a gestdo e
oferta digital de servigos publicos ao
cidadao,

1,000 Servico 3.500,00 3.500,00

Implantagao de Plataforma web e
5 aplicagdo movel para atender a 1,000 Servigo 3.650,00 3.650,00
procuradoria da Mulher

Implantagao de plataforma web e
6 aplicagdo movel para Gestao Digital de 1,000 Servigo 4.350,00 4.350,00
Documentos Institucionais

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
d e R$ 105139,96 (cento e cinco mil, cento e trinta e nove reais e noventa e seis
centavos)

| 9. DA CARACTERIZAGAO DOS SERVICOS CONTINUOS

A contratagcao do licenciamento de uso de plataforma web e aplicagao movel para
atendimento a Procuradoria da Mulher, gestao digital de documentos institucionais e
oferta de servicos publicos ao cidadao configura-se como fornecimento continuo,
conforme definicdo do art. 6° inciso XV, da Lei n°® 14.133/2021, por se tratar de uma
necessidade permanente da Camara Municipal relacionada a manutengcao da
atividade administrativa e a modernizagao do atendimento ao publico.

As solucdes contratadas ndo sao utilizadas de forma pontual ou eventual, mas simde
forma permanente ou prolongada, integrando a rotina operacional da instituicdo. O
licenciamento continuo garante a Administragcao o acesso ininterrupto aos sistemas,
atualizacdes constantes, suporte técnico e seguranca da informacdo, sendo
imprescindivel para o desempenho adequado das funcdes institucionais e para a
prestacdo de servicos ao cidadao.

A descontinuidade da licenga implicaria nasuspensao imediata do acesso aos
sistemas, comprometendo atividades essenciais, como: o registro e acompanhamento
de atendimentos da Procuradoria da Mulher; o tramite e arquivamento digital de
documentos administrativos; e a disponibilizacdao de servigos digitais a populagao. Tais
consequéncias violariam os principios da continuidade do servigo publico, da eficiéncia
administrativa e da legalidade.
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Dessa forma, considerando a dependéncia institucional do funcionamento continuo
dessas solucgdes, sua contratacdo se enquadra corretamente como fornecimento
continuo, devendo ser tratada, planejada e executada sob essa natureza no processo
de contratagao publica.

I 10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A Lei n° 14133/2021, em seu art. 40, inciso V, alinea “b", exige que a Administracado
avalie, no ambito do Estudo Técnico Preliminar (ETP), a possibilidade de parcelamento
do objeto, com o objetivo de ampliar a competitividade e garantir a selegao da
proposta mais vantajosa, conforme também previsto nos arts. 5° e 11 da mesma norma.
Essa analise, obrigatdria, deve considerar aspectos técnicos, operacionais, econdmicos
e de viabilidade contratual, especialmente no caso de contratacdes que envolvam
multiplas funcionalidades e componentes interdependentes, como a presente.

No caso da Camara Municipal de Mombacga, a contratagao trata da licenga de uso de
uma solugao integrada de plataforma web e aplicativo mdvel, composta por trés
nucleos funcionais principais:

1. Sistema de atendimento e gestdo da Procuradoria da Mulher;
2. Sistema de gestao digital de documentos institucionais;

3. Plataformma deoferta digital de servicos ao cidadao, por meio do Balcdao da
Cidadania.

Embora, em tese, cada um desses modulos represente uma frente de atuacao distinta,
a solugao foi concebida como um Unico ecossistema tecnolégico coeso e
interdependente, com estrutura compartilhada, base de dados unificada, suporte
integrado e arquitetura compativel. Trata-se, portanto, de uma solugao indivisivel do
ponto de vista técnico e funcional, cuja fragmentagao acarretaria riscos significativos a
execucgao contratual, a interoperabilidade dos sistemas e a responsabilizagao por
falhas.

Em consonancia com 08§3° do art. 40 da Lei n° 14.133/2021, aexecucado consolidada da
contratacao justifica-se por:

e Economia de escala (inciso |): a contratagao em lote Unico permite a otimizagao
de recursos financeiros, com redugao de custos administrativos, operacionais e de
suporte técnico, além de evitar a duplicidade de esforgos logisticos e de gestao;

e Melhoria da funcionalidade e integracao sistémica (inciso Il): os trés modulos
compartilham requisitos técnicos, funcionalidades complementares e devem
operar de forma sincronizada. A divisdo por Iotes comprometeria a
interoperabilidade, a experiéncia do usuario e a efetividade da digitalizacao dos
fluxos administrativos;

e Padronizacao e responsabilidade unificada do fornecedor (inciso Ill): manter um
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dnico responsavel pela entrega, suporte, manutencdo e atualizacdo garante a
continuidade técnica, reduz o risco de conflitos de responsabilidade e facilita o
acompanhamento contratual.

Adicionalmente, o parcelamento do objeto, nesse caso, nao ampliaria efetivamente a
competitividade. O levantamento de mercado realizado identificou fornecedores com
capacidade para fornecer a solugcao completa e integrada, sendo que a fragmentacao
da contratagao resultaria em desvantagem econdmica e técnica, contrariando os
principios da eficiéncia e da economicidade (art. 5°).

A contratacdao em lote Unico também facilita agestao e a fiscalizagcao do contrato,
assegurando maior controle, centralizacdao da responsabilidade, previsibilidade na
execucao e menor risco de falhas por comunicacao entre fornecedores distintos. A
fragmentacao, por sua vez, exigiria multiplos contratos, multiplas equipes técnicas,
fiscalizacdes paralelas e integracao artificial entre sistemas com origens diferentes, o
gue aumentaria significativamente a complexidade operacional e a possibilidade de
litigios ou falhas na entrega dos resultados.

E importante destacar que a contratacdo foi precedida porandlise técnica detalhada,
incluida neste ETP, e sera acompanhada de medidas de mitigagao de riscos como a
Prova de Conceito (PoC), justamente para validar, em ambiente controlado, a
viabilidade, eficacia e integracdao das funcionalidades contratadas. Essa estratégia
reafirma o compromisso da Administracao com o planejamento adequado, a
conformidade legal e o interesse publico.

Assim, diante dos elementos apresentados, conclui-se quea contratagcao em lote
Unico é tecnicamente viavel, juridicamente permitida, economicamente vantajosa e
gerencialmente recomendavel. Trata-se da alternativa que melhor atende aos
objetivos da Administracdo Publica, a realidade funcional da Camara Municipal de
Mombaca e aos principios constitucionais e legais que regem as contratagdes
publicas. Qualquer tentativa de fracionamento artificial do objeto contrariaria esses
principios, podendo inclusive comprometer a entrega do resultado pretendido.

I 11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo da licenca de uso de plataforma tecnolégica web e aplicativo moével
com foco no atendimento as demandas do Balcdo da Cidadania, da Procuradoria da
Mulher e dagestao de documentos institucionais da Camara Municipal de Mombacga,
estd alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade e vantajosidade, conforme
estabelecido nos arts. 5° e 11 da Lei n°® 14.133/2021, bem como aos objetivos estratégicos
institucionais voltados a modernizacdo administrativa e a ampliacdo da oferta de
servigcos digitais ao cidadao.

Embora nao esteja prevista no Plano Anual de Contratagdes (PCA) vigente, a auséncia
decorre de uma necessidade superveniente e nao prevista a época da elaboracao do
plano, o que caracteriza umademanda emergente, legitima e justificada com base
em elementos técnicos e operacionais amplamente demonstrados neste Estudo
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Técnico Preliminar.

A contratagao ora proposta nao configura falha de planejamento, mas sim resposta
administrativa proporcional e tempestiva a uma necessidade publica surgida
posteriormente a consolidagao do PCA, situacao admitida pela legislagcao, inclusive no
contexto de dispensa de licitagdo com base no art. 75 da Lei n° 14.133/202] quando
aplicavel.

Adicionalmente, destaca-se que a contratacdo estdalinhada ao Planejamento
Estratégico da Camara Municipal, bem como aos principios da administracao digital,
da transparéncia e da inovacdao tecnoldégica, conforme diretrizes normativas e
orientadoras da politica publica institucional. A demanda sera formalmente incluida
na proxima revisao do PCA, conforme orientagcdes do ciclo de planejamento previsto
na Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 01/2019 (ou norma equivalente local).

A adequacao futura da previsao no PCA reforca ocompromisso da Administragao com
o aperfeicoamento do planejamento de contratagdes publicas, a0 mesmo tempo em
gue nao impede a adogao de providéncias necessarias a continuidade e a regularidade
dos servicos publicos, especialmente quando vinculadas a protecao de direitos,
seguranca documental e acesso digital ao cidadao.

I 12. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacao da licenca de uso de plataforma tecnoldgica web e aplicativo moével

composta por trés modulos integrados — (i) gestao de documentos institucionais, (ii)
atendimento a Procuradoria da Mulher e (iii) oferta de servicos ao cidadao por meio do
Balcdo da Cidadania — devera promover resultados alinhados aos principios da

eficiéncia, economicidade e interesse publico, conforme estabelecido nos arts. 5° 11 e
18, §1°, inciso 1X, da Lei n°®14.133/2021.

No que se refere agestdao de documentos institucionais, espera-se que a solucdo
contratada possibilite a leitura automatizada de arquivos em PDF, como empenhos,
liguidacdes, notas fiscais, certiddes, taldes de receita e comprovantes de pagamento.
Com isso, pretende-se alcancar a automacao do fluxo documental com organizacao
estruturada dos processos, disponibilizagdo automatica em nuvem e ativagcdo de
assinaturas eletrénicas com validade juridica. A adocao desse modelo deverd eliminar
retrabalho, reduzir custos operacionais e agilizar a tramitagao de documentos entre os
setores.

No ambito da Procuradoria da Mulher, a plataforma devera permitir oregistro digital
seguro de atendimentos, com controle de acessos, protecao de dados sensiveis e
mecanismos de rastreabilidade e auditoria, viabilizando o acompanhamento
adequado de casos e o cumprimento das exigéncias legais de acolhimento, sigilo
institucional e responsabilizagao.

Quanto ao Balcdao da Cidadania, a expectativa é de que o sistema possibilite aoferta
estruturada de servicos publicos digitais ao cidadao, com funcionalidades como
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agendamentos, solicitagcdes, protocolos eletrénicos e consulta de informacgdes por
meio de ambiente web e aplicativo modvel. Essa medida devera fortalecer a
transparéncia, promover a inclusao digital e ampliar a acessibilidade da populacao aos
servigos prestados pelo Poder Legislativo.

Espera-se, de forma transversal, que a adog¢ao da solugao contribua para:
e Reducao de custos com insumos fisicos (papel, impressdo, armazenamento);

e Otimizacao do tempo de trabalho dos servidores com foco em tarefas
estratégicas;

e Melhoria da governanca da informacdo, com dados centralizados e acessiveis;

e Aumento da transparéncia e controle social, por meio da disponibilizacao de
servigcos e documentos em canais digitais;

e Maior aderéncia a LGPD, LAl e a nova Lei de Licitacoes

Para aferir tais resultados, sera implementado uminstrumento de Medicao de
Resultados (IMR), a ser definido no Termo de Referéncia, com indicadores como:

e NuUmero de documentos processados automaticamente;

Reducao do tempo de tramitagao interna;

Quantidade de atendimentos registrados na Procuradoria da Mulher;

Nivel de adesao aos servigos digitais;

Satisfagao dos usuarios (internos e externos);
e Percentual estimado de economia de recursos.

A contratacao, portanto, devera viabilizar uma solucao integrada e sustentavel, que
modernize os fluxos internos, fortaleca o atendimento ao cidaddao e promova o uso
racional dos recursos institucionais, contribuindo diretamente para os objetivos
estratégicos da Camara Municipal de Mombaca e para a melhoria da qualidade dos
servicos publicos prestados.

I 13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Nos termos do art. 18, §1°, inciso X, da Lei n° 14.133/2021, a contratacdo da licenca de uso
de plataforma web e aplicativo mével pela Camara Municipal de Mombaca exige a
adocdo de providéncias internas prévias a celebragdo do contrato. Essas medidas sao
essenciais para garantir a adequada execucdo do objeto, a mitigacdo de riscos e a
obtencao dos resultados pretendidos, assegurando aderéncia ao planejamento e ao
interesse publico.

As providéncias internas deverao integrar-se ao ciclo de planejamento e ao modelo de
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execucao contratual, consistindo, quando necessario, em ajustes organizacionais,
tecnolégicos ou fisicos no ambiente onde o sistema sera implantado. Isso inclui, por
exemplo:

e Verificacao e, se necessario, adequacao de infraestrutura de rede, conectividade,
estagoOes de trabalho e dispositivos moveis;

e Definicdo de local adequado para a gestao e atendimento presencial ao publico
(no caso da Procuradoria da Mulher ou Balcdo da Cidadania);

e Disponibilizacao de certificados digitais (Quando aplicavel) para habilitagdo da
assinatura eletrénica.

Tais agOes deverdo ser organizadas em umcronograma detalhado, especificando
atividades, responsaveis e prazos, conforme modelo anexo, podendo seguir a estrutura
da ABNT NBR 14724:2011, a fim de assegurar rastreabilidade, clareza e alinhamento
com a governanca da contratagcao. A auséncia ou ndo execucao dessas medidas
podera comprometer a efetividade da implantacao, gerando riscos a funcionalidade, a
seguranca da informacado ou ao cumprimento de prazos contratuais.

Além disso, devera ser planejada e executada acapacitacao dos agentes publicos
envolvidos na gestao e fiscalizagao contratual, nos termos do art. 116 da Lei n°
14.133/2021. A capacitacdo deverd abordar:

e O uso correto da plataforma e de suas funcionalidades;

e A aplicacdo deboas praticas de gestao contratual, com foco em indicadores de
desempenho, controle de prazos e comunicagao com o fornecedor;

e A metodologia serd segmentada conforme o perfil do servidorgestor do
contrato, fiscais administrativos, fiscais técnicos e usuarios-chave, de forma
compativel com a complexidade da solugao.

Caso necessario, poderao ser elaboradas listas de verificagao, manuais operacionais ou
cronogramas de treinamento, também padronizados conforme a ABNT NBR
14724:2011.

Todas essas providéncias serao incorporadas ao Mapa de Riscos da contratagao, como
estratégias preventivas e mitigadoras, em articulagdo com a unidade de controle
interno e com os responsaveis pela gestao de riscos institucionais, quando existentes.
Essa integracado visa garantir que fatores como auséncia de capacitacdo, falhas de
infraestrutura ou descontinuidade administrativa ndo comprometam o sucesso da
contratacao.

Em situagdes onde nao forem exigidas providéncias especificas, essa auséncia sera
tecnicamente justificada neste ETP, com base na suficiéncia das condig¢bes ja
existentes. Destaca-se, contudo, que o simples cumprimento formal dos requisitos
legais nao substitui o planejamento prévio efetivo, sendo as agdes preparatdrias
indispensaveis para assegurar o retorno do investimento publico, a efetividade da
solucdo contratada e o alinhamento aos resultados pretendidos descritos neste
documento.
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I 14. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Em atendimento ao disposto no art. 18, §1°, inciso V, da Lei n° 14.133/202]1, foi realizada a
andlise da modalidade licitatéria mais adequada para a contratacao de licenca de uso
de plataforma tecnoldégica web e aplicativo movel, voltada ao atendimento das
demandas da Procuradoria da Mulher, da gestdao de documentos institucionais e do
Balcao da Cidadania, no ambito da Camara Municipal de Mombaca.

Considerando que a contratagao possui objeto padronizavel, claramente especificado
e com critérios objetivos de julgamento, além de existirampla concorréncia no
mercado e possibilidade de disputa por menor preco, conclui-se que amodalidade
mais vantajosa é o pregao, na forma eletronica.

O objeto da contratagdo — licenciamento de software como servico (SaaS) — consiste
em solugcao comercialmente disponivel, de ampla oferta no mercado e com requisitos
funcionais definidos de forma objetiva, o que se enquadra no conceito debem ou
servico comum, conforme o art. 6°, inciso XllI, da Lei n° 14.133/202], que assim dispde:

“XIIlI - bens e servicos comuns: aqueles cujos padroes de desempenho e
gualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificagdes usuais de mercado.”

Com base nesse enquadramento, aplica-se o disposto noart. 28, inciso |, que
estabelece o pregao, preferencialmente na forma eletrénica, como modalidade cabivel
para aquisicdo de bens e servicos comuns.

A adocgao do pregao eletrénico promove:

e Ampla competitividade, com a participagao de fornecedores de todo o territdrio
nacional;

e Reducao de custos administrativos e do tempo necessario a contratagao;

e Maior transparéncia e controle, com acompanhamento em tempo real por
unidades de controle interno e externo;

e Melhoria do resultado econémico, por meio de disputa publica de lances.

Nao ha, neste caso, justificativa técnica para adocao de modalidades como
concorréncia, didlogo competitivo ou critérios como técnica ou técnica e pregco. A
solucdo pretendida é claramente especificavel, comparavel entre licitantes e com
julgamento por menor preco.

Dessa forma, conclui-se que opregao eletrébnico € a modalidade mais vantajosa,
segura e compativel com o objeto pretendido, assegurando eficiéncia, isonomia,
publicidade e selegcao da proposta mais vantajosa, conforme os principios do art. 5° da
Lei n°14.133/2021 e os objetivos institucionais da Camara Municipal de Mombaca.
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15. DA VEDAGCAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

Nos termos doart. 15 da Lei n° 14.133/2021, a participacdo de empresas em consoércio
nas licitagcdes publicas é admitida como regra geral. Contudo, conforme estabelece o
art. 18, §1° inciso |, essa participagao pode ser vedada desde que haja fundamentacao
técnica no Estudo Técnico Preliminar (ETP). Esse entendimento também é reafirmado
pelo Tribunal de Contas da Unidao (TCU), que exige que a fase preparatdria contenha a
motivacado sobre a possibilidade ou nao de participacdo de consdrcios, como requisito
de legalidade e regularidade do certame.

A contratacdo em questao trata dalicenca de uso de uma solucao tecnoldgica
integrada (web e aplicativo movel), com funcionalidades predefinidas voltadas a
gestao de documentos institucionais, ao atendimento da Procuradoria da Mulher e a
oferta digital de servicos ao cidadao. O objeto possuiescopo Unico, indivisivel e
padronizavel, com entregas continuas, integracao sistémica e necessidade degestao
centralizada, nao se caracterizando por exigirmultiplas especialidades técnicas
independentes ou elevada complexidade técnica e operacional.

A simplicidade da execugao, a padronizagdao da solugdo e a necessidade de
uniformidade na prestacao do servico sdao incompativeis com o modelo de gestdo
consorciada, que implicaria:

e Maior complexidade na fiscalizacao contratual;

e Potencial fragmentacdo de responsabilidades técnicas;

e Risco de atrasos operacionais por necessidade de articulagao entre consorciadas
e Dificuldade na gestao de suporte, atendimento e manutencao da solugaa

Ainda que consorcios possam ser vantajosos em obras de engenharia ou contratacdes
com alta especializacao multidisciplinar, no presente caso, os elementos do ETP
demonstram que um unico fornecedor possui plena capacidade de fornecer a solugao
integral, conforme identificado no levantamento de mercado. A adogao de um
consoércio nao agregaria vantagem técnica ou econdmica, mas sim complexidade
desnecessaria e risco a eficiéncia contratual, contrariando os principios do
planejamento e da vantajosidade (art. 5° da Lei n°® 14.133/2021).

Adicionalmente, a contratagcdo trata de um servico continuo e essencial, cujo sucesso
depende dadisponibilidade integral, interoperabilidade e uniformidade operacional
da solucdo. Dividir essa responsabilidade entre integrantes de um consoércio poderia
comprometer a execucgao, gerar conflitos de responsabilidade solidaria e dificultar o
monitoramento do desempenho contratado, especialmente considerando os
multiplos moédulos do sistema e a demanda por suporte técnico continuo.

Portanto, avedagao a participagcao de consércios na licitagao esta tecnicamente
justificada, com fundamento nos arts. 5° 15 e 18, §1° | da Lei n° 14.133/2021, além do
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entendimento consolidado do TCU. Essa decisdao busca assegurar a eficiéncia da
contratacgao, a redugao de riscos operacionais, a simplificacdao da gestao contratual e a
plena consecucao dos resultados pretendidos, em consonancia com o interesse
publico e a boa governanca.

I 16. DA PROVA DE CONCEITO

A Prova de Conceito (PoC) a ser conduzida pelaCamara Municipal de Mombaca tem
como objetivo avaliar, em ambiente controlado e realista, aviabilidade técnica,
funcional e operacional da solucao tecnolégica que se pretende contratar, composta
por trés sistemas integrados: (i) plataforma web e aplicativo mével para atendimento a
Procuradoria da Mulher; (ii) solucdo de gestdo digital de documentos institucionais; e
(iii) sistema de oferta digital de servicos publicos ao cidadao.

Essa etapa é estratégica e essencial para assegurar que a contratagcao atenda de forma
precisa as necessidades permanentes da Camara, observando os principios da
eficiéncia, economicidade, transparéncia e planejamento, conforme previsto no art. 5°
da Lei n° 14.133/2021. A PoC permite que a Administracdo Publica avaliena pratica se a
solugcao tecnoldgica € capaz de entregar o valor proposto, demonstrando sua
compatibilidade com os fluxos administrativos existentes, sua aderéncia as legislagdes
vigentes (como a LGPD e a propria Lei n° 14.133/202]1), e suacapacidade de interoperar
com sistemas legados e bases institucionais.

Durante a PoC, espera-se que a solugcdao comprove, de forma integrada, sua
capacidade de:

e Apoiar a gestao deatendimentos da Procuradoria da Mulher, garantindo sigilo,
seguranca da informacao e controle institucional;

e Promover adigitalizacdao de documentos, tramitagao eletronica, assinatura digital
com validade juridica e arquivamento em nuvem com controle de prazos e
acessos;

e Oferecerservicos publicos online ao cidadao, com protocolos eletrénicos,
agendamentos, solicitacdes e interatividade via aplicativo movel;

e Demonstrar aderéncia a padrdes de acessibilidade digital (WCAG/eMAG) e
conformidade com os marcos legais, com usabilidade adequada aos diversos
perfis de usuarios.

Além disso, a PoC devera incluir a apresentacao e testes de modulos adicionais que
serao disponibilizados futuramente, como:

e Sistema de Processo Administrativo Eletronico (PAE), com assinatura eletronica,
controle de versdes, prazos, tramitacao e integracao com o PNCP;

e Plataforma Eletrénica de Matriz de Riscos, que permita a equipe gestora realizar a
identificacao, categorizagao e mitigagao de riscos contratuais com base no art. 11,

TV DR. ARIOSVALDO COSTA, 5/, BAIRRD CENTRO = MOMBACA/CE CER. 63.610-000
CHP.J: 05,674, 205/0001-T6 - TELEFONE: [88) 3583-1504

e AGORA FORTE

N 4 y N




PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE MOMBACA

§1° e art. 20, inciso Ill, da Lei n° 14.133/2021, com interface grafica e dashboards
interativos;

e Modulo de Elaboragao Assistida de Estudos Técnicos Preliminares, com recursos

d e Inteligéncia Artificial para apoio no preenchimento conforme o art. 18 da
mesma lei;

e Gestao e Acompanhamento de Contratos Administrativos, com controle de
obrigacdes, aditivos, notificacdes automaticas e suporte a fiscalizagcao contratual.

A Camara Municipal de Mombaca sera responsavel pela preparacao do ambiente de
testes, assegurando acesso via web e aplicativo moével, além de disponibilizar a
documentacao técnica necessaria e os critérios de avaliagcao definidos pela equipe de
planejamento. A equipe técnica da contratada devera acompanhar toda a
demonstracao, prestando os esclarecimentos devidos e garantindo que o que for
demonstrado corresponda fielmente a solugao final a ser contratada, evitando riscos
juridicos ou divergéncias futuras.

Durante o processo de avaliacdo da PoC, serdo analisados aspectos como:
e Funcionalidade real dos mdédulos essenciais;

e Seguranca da informacao e conformidade com a LGPD;

Interoperabilidade com sistemas existentes;

Facilidade de uso (usabilidade e acessibilidade);
e Robustez tecnolégica e estabilidade da solugao.

Essa abordagem permite que a Camara Municipalreduza riscos, aumente a seguranca
juridica e técnica da contratagao, assegurando que 0s recursos publicos sejam
investidos em uma solucgdo efetivamente eficaz, necessaria e vantajosa para o
interesse publico. A adocdo da PoC reforca o compromisso da instituicao com a boa
governancga, modernizacdo administrativa e transparéncia, além de promover um
salto qualitativo na relagao entre o Legislativo e os cidaddos que representa.

I 17. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise das contratacdes correlatas e interdependentes é essencial para garantir que
a Administracdo Publica atue de forma coordenada, eficiente e planejada, evitando
sobreposicdes, desperdicios e promovendo sinergias entre contratos. De acordo com o
art. 5° da Lei n° 14.133/2021, essa abordagem contribui para a economicidade e a
efetividade das politicas publicas, possibilitando a padronizacao de solucdes e o
aproveitamento racional dos recursos disponiveis.

Contratagcdes correlatas sao aquelas cujos objetos, embora distintos, se
complementam em sua finalidade, contribuindo para um mesmo resultado

TV DR, ARIDSVALDO COSTA, 5/, BAIRRO CENTRD = MOMBAGAICE CER 63.610-000
CHP.J: 05,674, 205/0001-T6 - TELEFONE: [88) 3583-1504
[e——— AGORA FORTE

N 4 y N




PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE MOMBACA

institucional. Ja as contratacdes interdependentes sdao aquelas cuja execugao depende
de outra contratagao, anterior ou futura, para garantir sua viabilidade técnica ou
funcional.

No presente caso, a contratacao dalicenca de uso de plataforma tecnoldgica web e
aplicativo movel, com funcionalidades voltadas a gestdao de documentos institucionais,
atendimento a Procuradoria da Mulher e oferta de servicos ao cidadao via Balcao da
Cidadania,ndao esta vinculada a contratos anteriores ou vigentes que exijam
substituicao, integracao técnica ou modificagcao. O objeto da contratagao € autbnomo
e nao depende de solugbes externas ou prévias de infraestrutura para sua
implementacao funcional, conforme verificado na descricao dos requisitos e na analise
de mercado.

Ainda que aintegracao interna entre os trés moédulos contratados exija organizagao e
articulagao operacional, essas providéncias ndo configuram interdependéncia
contratual, mas sim medidas administrativas de implementacado. A contratacdo nao
pressupde a existéncia de outro contrato de suporte técnico, licenciamento prévio ou
aquisicdo paralela de bens ou servicos.

Portanto, conclui-se quenao ha contratagdes correlatas ou interdependentes que
influenciem os quantitativos, os requisitos técnicos ou a forma de contratagao desta
solugdao. A plataforma tecnolégica pretendida € autossuficiente e se adequa a
necessidade institucional de forma independente. A auséncia de interdependéncias
fortalece a seguranca juridica e a viabilidade da execuc¢ao contratual sem necessidade
de ajustes externos.

Todavia, recomenda-se que as informacdes levantadas neste ETPsejam utilizadas
futuramente como subsidio para padronizacao e integragcao de solugdes tecnoldgicas
no ambito da Camara Municipal de Mombacga, sempre em consonancia com o
planejamento estratégico, visando a reducdo de custos operacionais e ao aumento da
eficiéncia administrativa.

18. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratacao de licenga de uso de plataforma tecnoldgica web e aplicativo mével pela
Caémara Municipal de Mombaca poderd gerar alguns impactos ambientais indiretos,
notadamente relacionados ao consumo de energia elétrica para o funcionamento de
servidores em nuvem e aeventual geragcao de residuos eletrénicos associados aos
dispositivos utilizados pelos usuarios, como computadores, tablets e smartphones.

Contudo, a naturezanativamente digital da solucao proposta — que atua sobre
documentos eletrénicos em formato PDF, realizando sua organizagcao automatizada,
encaminhamento para assinatura eletrbnica e armazenamento em nuvem —
apresenta beneficios ambientais relevantes, em especial no que diz respeito a
eliminagao do uso de papel e aredugao do consumo de materiais fisicos nos processos
institucionais.
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A utilizacdo integrada dosaplicativos moveis e da plataforma web nos servicos da
Procuradoria da Mulher, doBalcao da Cidadania e dagestao de documentos
institucionais resultara na substituicao de rotinas baseadas em papel por fluxos
digitais, o que contribuira para:

e Reducao significativa do uso de papel, tinta e insumos de impressao;
e Otimizacao do espaco fisico destinado ao arquivamento;

e Diminuicdo do descarte de residuos soélidos e do consumo de energia em
equipamentos de reprografia.

Como medidas complementares de mitigacdo e boas praticas sustentaveis,
recomendam-se:

e Escolha de provedores de servicos em nuvem com certificagdes de eficiéncia
energética e uso de fontes renovaveis, como ISO 50001 ou ENERGY STAR,;

e Estimulo a logistica reversa, especialmente no descarte de baterias e insumos
eletrénicos utilizados em equipamentos de apoio;

e Avaliagao do ciclo de vida da solucao tecnoldgica priorizando fornecedores que
demonstrem compromisso com a sustentabilidade corporativa;

e Reducao da pegada de carbono institucional, ao substituir deslocamentos fisicos
por solucdes digitais acessiveis remotamente.

As medidas indicadas nao impdem barreiras a ampla concorréncia, mas se
apresentam como critérios adicionais de sustentabilidade a serem considerados como
boas praticas administrativas, em consonancia com os principios da eficiéncia,
inovacgao, desenvolvimento nacional sustentavel e responsabilidade ambiental da Lei
n°14.133/2021.

A adocdo da solucao tecnoldgica pretendida, portanto, nao apenas atende as
necessidades operacionais da Camara, mas também reforca o compromisso da
instituicdo com a governanca ambiental, promovendo eficiéncia, economicidade e
sustentabilidade na gestdo publica municipal.

19. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A analise técnica desenvolvida neste Estudo Técnico Preliminar, com base em critérios
técnicos, operacionais, econdmicos, juridicos e de sustentabilidade, demonstra que a
contratagao de licenga de uso de plataforma tecnolégica web e aplicativo maével (iOS e
Android) é plenamente adequada, viavel e necessaria para atender as demandas do
Balcao da Cidadania, da Procuradoria da Mulher e dagestao de documentos
institucionais da Camara Municipal de Mombaca.
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A proposta esta fundamentada nos principios da eficiéncia, economicidade,
inovacdo e interesse publico, conforme o art. 5° da Lei n° 14.133/2021, e
apresenta uma solugao tecnoldgica integrada capaz de automatizar a leitura
e organizagao de documentos digitais em PDF, disponibilizar essas
informacdes em nuvem, viabilizar assinatura eletrénica e ampliar o acesso
digital aos servicos legislativos e administrativos por meio de multiplas
interfaces, inclusive aplicativos moveis.

Com base na pesquisa de mercado realizada, a contratacao revela-se
economicamente vantajosa, compativel com o0s precos praticados e
estrategicamente alinhada ao planejamento institucional, mesmo nao
constando, neste momento, no Plano Anual de Contratagdes. A viabilidade da
solucao decorre também de sua independéncia técnica, auséncia de
interdependéncias contratuais e alto potencial de impacto positivo sobre a
gestao publica, além de fomentar o desenvolvimento nacional sustentavel,
em consonancia com os arts. 11 e 18, §1°, inciso XlII, da Lei n° 14.133/2021.

Adicionalmente, a contratacao devera mitigar riscos operacionais, reduzir
custos indiretos, ampliar a transparéncia institucional e promover
acessibilidade aos servicos publicos digitais, alinhando-se a visao estratégica
de modernizagcao da Camara Municipal.

Dessa forma, conclui-se que a contratacao da solucao proposta é
tecnicamente justilcada, legalmente amparada e institucionalmente
imprescindivel para o alcance dos resultados pretendidos. Recomenda-se a
autoridade competente a adogao das providéncias necessarias a execucao da
contratacao, com base no planejamento descrito neste ETP e nas disposi¢cdes
do art. 40 da Lei n°14.133/2021.

Mombaca / CE, 2 de maio de 2025

SIMONE GOMES DE SOUSA
Responsavel Pelo Planejamento
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