SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO |
i IGUATU - CEARA 1

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR |

Processo Administrativo N°; 0001 5.20250808}'0003—26| |
Orgao/Entidade Requisitante: Servigo Auténomo de AgfuJ e Esgoto de Iguatu — SAAE
Unidade Demandante: SAAE de Iguatu/CE — Setor de Manutengéo e Operagéo de Esgoto

1. Descrigdo da necessidade da contratagao, cohqi@letado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse publico: r |

O Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu (SAAE) enfrenta atuaimente limitagoes
operacionais significativas na execugéo de servigos de rﬁar}iuteng:éo corretiva e preventiva
das redes de esgotamento sanitério do municipio, em razao da inexisténcia de equipamento
préprio de hidrojateamento de alta presséo e sucgdo a v'écilb. Essa caréncia compromete
a eficiéncia das agdes de limpeza e desobstrugcdo de t!bJ lagdes, acarretando riscos de
extravasamento de esgoto, prejuizos ambientais e transtornos & populagdo. Para suprir
essa deficiéncia, o SAAE depende do apoio da Companhﬁﬁ de Agua e Esgoto do Cear
(CAGECE), o que reduz a autonomia e retarda o atendim i nto das demandas emergenciais.

A aquisigdo de um caminhdo zero quilémetro equipaﬂ_ com sistema combinado de
hidrojateamento e sucgéo a véacuo surge, portanto, como uma necessidade estratégica e
imprescindivel para garantir a continuidade e a qualid:{d dos servicos de saneamento
basico prestados a populagéo de Iguatu. O equipamento 1e;rr'n;itiré. a execugao direta das
atividades de limpeza, desobstrugédo e manutengéo das redes coletoras, caixas de inspegdo
e pogos de visita, com maior eficiéncia operacional, seguranga e rapidez, reduzindo a
dependéncia de apoio externo e os custos decorrentes. |

Sob a dtica do interesse publico, a contratagdo visa fc:rt,fal_ec_br a capacidade técnica e
logistica do SAAE, assegurando respostas mais égeis; eficazes as ocorréncias que
impactam a saude publica e o meio ambiente. Além disso, a medida contribui para a
melhoria dos indicadores de saneamento basico do munj"ic: io, atendendo as diretrizes de
eficiéncia administrativa e de prestagéo de servigos publi 08 ae qualidade, conforme os
principios da Lei n® 14.133/2021. |

2. Descrigdo dos requisitos da contratagdo necessarios e suficientes a escolha da
solugio: L]

2.1. Requisitos Técnicos Minimos

A. Caminhio
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u:meo mﬁﬁwlm
Veiculo zero quildmetro, de fabricagédo nacional, ano/modelo vigente;

Motor diesel com poténcia minima compativel com as exigéncias do fabricante do
equipamento de hidrojateamento e sucgéo;

Cabine simples ou estendida, dotada de diregdo hidraulica, ar-condicionado,

tacografo digital e demais itens obrigatérios exigidos pelo Cédigo de Transito
Brasileiro (CTB);

Capacidade de carga compativel com o conjunto de equipamentos e reservatérios
a serem instalados;

Sistema elétrico e hidraulico preparado para integragdo com o equipamento
combinado;

Conformidade com as normas do Programa de Controle da Poluigdo do Ar por
Veiculos Automotores (PROCONVE) — fase vigente;

Certificado de conformidade junto ao INMETRO e licenciamento para circulagdo
conforme a legislagdo vigente.

Fornecimento de manuais técnicos e garantia minima de 12 meses.

B. Equipamento Combinado (hidrojateamento e sucgédo a vacuo)

C. Instalagdo e Entrega Técnica

Sistema de bomba de alta pressao para hidrojateamento, com vazédo e presséo
adequadas as demandas operacionais do SAAE;

Bomba de vacuo dimensionada para operagdo continua, com capacidade de
sucgao compativel com o volume de servico;

Tanque de agua e tanque de residuos fabricados em material resistente a
corrosao, com capacidade adequada a rotina operacional;

Sistema de carretel e mangueiras com acionamento hidraulico e controle remoto;

Conjunto de valvulas, filtros e conexdes de seguranga conforme normas técnicas
da ABNT e regulamentos setoriais aplicaveis;

Estrutura de montagem sobre o chassi do caminhdo garantindo estabilidade,
balanceamento e seguranga operacional;

Fornecimento de manuais técnicos completos, esquemas elétricos e hidraulicos,
bem como relagdo de pegas sobressalentes recomendadas pelo fabricante e
garantia minima de 12 meses. '

B
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Montagem e fixagdao do equipamento cornbmadb obre 0 chassi do caminhao,
assegurando integragao perfeita entre os sistemas 'mecﬁmco hidraulico e elétrico;

Testes de funcionamento completos, reallzado_s m ambiente controlado, com

emisséo de laudo técnico e atestado de conformidade;
| :

|
Entrega técnica nas dependéncias do SAAE de Iguatu, com demonstragéao pratica
de operagdo e manutengdo preventiva para os si‘e vidores designados.

2.2. Requisitos Funcionais e Operacionais

2.3. Requisitos de Sustentabilidade '

3. Levantamento de mercado:

Desempenho suficiente para limpeza, desobstru éo_e sucgdo de redes de
esgoto, caixas de inspe¢do e pogos de visita; |

Operacéo simplificada, permitindo controle por equ!pe reduzida e otimizagédo de
recursos humanos; :

Facilidade de manutengéo preventiva, com acesso Jlmphﬂcado a bombas, valvulas
e conexoes;

Compatibilidade com as condigdes urbanas de lJuatg, inclusive vias estreitas e
de dificil acesso; | !

Atendimento as normas de seguranga ocupacional e ambiental aplicaveis;
| |

Treinamento operacional para os servidores r ponsaveis pela operagédo e
manutengao do equipamento.

|
Conformidade com o PROCONVE (fase v:gente) e demais normas de controle de
emissoes; '

Emprego de materiais reciclaveis, resistentes e;-de‘ alta durabilidade;

Destinagdo ambientalmente adequada dos resfdu 0s coletados, observando as

licengas e regulamentagdes ambientais vigentes; |

Atendimento, no que couber, as diretrizes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n°
1/2010, quanto a praticas de sustentabilidade aml:*ie tal nas contratagdes publicas;

Adogdo de equipamento eficiente energeticarhehie,@ com baixo consumo de
combustivel e redugdo de emissdes poll.:le tes dentro dos parametros
recomendados pelos fabricantes. ' :
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a elaborag@o deste estudo, realizou-se pesquisa exploratéria junto a fornecedores
especializados em equipamentos de hidrojateamento e sucgéo a vacuo, bem como consulta
a registros de contratagdes similares realizadas por 6rgdos pblicos de saneamento basico
e prefeituras. Observou-se que o mercado nacional dispée de empresas consolidadas na
fabricagéo e adaptago de caminhGes equipados com sistemas combinados, oferecendo
solugdes completas que incluem fornecimento, montagem e suporte técnico. As principais
marcas e fabricantes oferecem variagbes de capacidade e poténcia, adequadas as
necessidades de autarquias municipais como o SAAE.

Verificou-se que as solugdes disponiveis no mercado podem ser classificadas, de modo
geral, em trés tipos: (a) equipamentos montados sobre caminhdes leves, indicados para
areas urbanas de menor demanda; (b) equipamentos de médio porte, com maior autonomia
operacional e alcance de sucgdo, mais adequados a realidade de municipios de porte
meédio; e (c) sistemas de grande porte, voltados a companhias estaduais de saneamento e
operagdes intensivas. A tecnologia predominante é nacional, com componentes
importados, e ha disponibilidade de assisténcia técnica e fornecimento de pecas em
territério brasileiro.

Apés a analise técnica e econdmica, conclui-se que a melhor solugdo para o SAAE de
Ilguatu € a aquisicdo de caminhdo novo de médio porte equipado com sistema
combinado de hidrojateamento e sucgéo a vacuo, ja montado e testado pelo fornecedor.
Essa opgdo assegura melhor relagdo custo-beneficio, reduz o tempo de implantagéo, e
garante compatibilidade entre o chassi e o equipamento, além de oferecer suporte técnico
e garantia integrada. A contratagéo via licitacao permitira ampla competitividade e obtengao
da proposta mais vantajosa para a Administragédo.

4. Descrigao da solugdo como um todo:

A solugdo proposta consiste na aquisicdo de um caminhdo zero quilémetro,
devidamente equipado com sistema combinado de hidrojateamento de alta presséo e
succdo a vacuo, destinado a execugdo de servicos de limpeza, desobstrugéo e
manutencgao das redes coletoras de esgoto do municipio de Iguatu/CE. O conjunto devera
ser fornecido completo, incluindo o veiculo automotor, o equipamento acoplado e todos os
acessorios necessarios a operacao, devidamente montados, testados e certificados pelo
fornecedor antes da entrega definitiva.

O caminh@o devera possuir chassi compativel com o peso e a operagédo do equipamento,
motorizagéo a diesel conforme normas ambientais vigentes (PROCONVE), cabine simples
ou estendida, capacidade de carga adequada e sistema hidraulico integrado. Ja o
equipamento combinado devera contemplar tanque de agua para hidrojateamento,
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tanque de residuos, bomba de alta pressédo, bomba de vé;cue':,; carretel com mangueiras de
alta resisténcia, sistemas de controle hidraulico e remoto, e dispositivos de seguranca
operacional. Todo o conjunto devera atender as normas técnicas aplicaveis, incluindo
ABNT, INMETRO e CONTRAN. |

A integragdo dos componentes sera realizada pela erllnpta‘sq fornecedora, que devera
garantir a estabilidade do conjunto, o balanceamento de peso e a plena funcionalidade do
sistema. O contrato devera prever, ainda, a assisténcia técnica durante o periodo de
garantia, fornecimento de manuais operacionais e de quutengﬁo. bem como a
capacitagdo dos servidores do SAAE responsaveis péla operagao do equipamento. A
solugédo, portanto, contempla o fornecimento, montagem, téstes, entrega técnica e
treinamento, assegurando plena operacionalidade desde a iﬂﬂpia'ntat;éo.

A estimativa das quantidades foi estabelecida com basie na analise das necessidades
operacionais do SAAE de Iguatu/CE, considerando o Ip rte da rede de esgotamento
sanitario, a frequéncia de manutengbes e a demanda atual pfdr servigos de desobstrugéo e
limpeza. Constatou-se que a aquisigdo de um (1) carbl 1hd@0 novo, zero quilémetro,
equipado com sistema combinado de hidrojateamento de alta pressio e sucgao a
vacuo é suficiente para atender de forma plena e eficiente _' d_e_mandas operacionais do
municipio, ndo sendo necessaria a contratagdo de unidades adicionais neste momento.

5. Estimativa das quantidades a serem contratadas: |

6. Estimativa do valor da contratagdo:
|

A estimativa preliminar do valor da contratagéo foi elaborada com base em pesquisa de
precos junto a fornecedores especializados de equipament de hidrojateamento e sucgdo
a vacuo, fabricantes nacionais e distribuidores autorizados, bem como em consultas a
contratagbes similares disponiveis em portais oficiais de compras publicas, como o Portal
de Compras do Governo Federal (Compras.gov.br) e o Portal de Compras do Estado do
Ceara. A amostra de pregos considerou veiculos e ecjuik"ani‘entos com caracteristicas
técnicas equivalentes as exigidas neste estudo. {

Com base nessas consultas, obteve-se uma média de va’orbs compativel com o porte e as
especificagdes do equipamento pretendido, permitindo definir uma estimativa preliminar
de investimento, a ser utilizada como referéncia para a fasﬁ' de planejamento da licitagdo.
Ressalta-se que esta pesquisa tem caréater preliminar e '[qu 2 08 valores serdo atualizados
e validados na elaboragdo do Termo de Referéncia, cru r_iidq; sera definida a estimativa

oficial do prego. L
A estimativa detalhada do valor da contratagdo consta 1n‘sdjr 3 8SS0.
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7. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugéo [Parcelamento]:

A contratag@o devera ser realizada de forma parcelada, por item ou lote, em raz3o das
especificidades do objeto e das caracteristicas do mercado fornecedor. Verificou-se que as
empresas especializadas na fabricagdo e fornecimento do equipamento combinado de
hidrojateamento de alta pressdo e sucgdo a vacuo raramente s3o as mesmas
responsaveis pela fabricagdo e comercializagdo de caminhédes zero quilémetro, sendo,
portanto, necessaria a segmentagdo da licitagdo para assegurar a viabilidade e a
competitividade da contratagao.

O parcelamento permitird que o item referente ao caminhdo seja disputado por
concessionarias ou revendas autorizadas, enquanto o item referente ao equipamento
combinado seja ofertado por empresas especializadas na fabricagdo, adaptacdo e
instalagdo desses sistemas sobre o chassi do veiculo. Essa divisdo amplia o niimero de
potenciais fornecedores, evita a concentragdo de mercado e contribui para a obtencgéo da
proposta mais vantajosa para a Administragé@o Publica.

A empresa vencedora do lote referente ao equipamento devera, obrigatoriamente,
realizar a montagem e instalagdo completa do sistema sobre o chassi do caminhéo
fornecido, bem como capacitar os servidores do SAAE na operagdo do equipamento e
prestar assisténcia técnica durante o periodo de garantia. Dessa forma, assegura-se a
integracdo adequada dos componentes, a qualidade do resultado final e a plena
funcionalidade do conjunto operacional.

8. Contratagoes correlatas e/ou interdependentes:

A execugao da presente contratagdo possui interdependéncia operacional entre os itens
que compoem o objeto — 0 caminh@o zero quilometro e o0 equipamento combinado de
hidrojateamento de alta pressado e sucg¢do a vacuo — uma vez que o funcionamento
pleno do conjunto depende da correta instalagdo do equipamento sobre o chassi do
veiculo. Assim, embora licitados de forma parcelada, os itens apresentam relagéo direta e
complementaridade técnica.

Para garantr a adequada integracdo entre os componentes, o fornecedor do
equipamento devera realizar a montagem, fixagao e testes funcionais do sistema sobre
o caminhd@o, observando rigorosamente as especificagdes técnicas e as normas de
seguranga aplicaveis. Além disso, a execugado do contrato referente ao equipamento ficara
condicionada a entrega prévia do caminhao pela empresa vencedora do respectivo item,
de modo a viabilizar o inicio das atividades de montagem e int ¢ao do sistema.
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Nao ha previsdo de outras contratagbes correlatas exterﬁaas a0 objeto principal, uma vez
que o fornecimento do veiculo e do equipamento, juntamente com a instalagédo e o
treinamento operacional, abrangem todos os elementos necessérios a plena utilizagdo do

bem pelo SAAE de Iguatu/CE. i
9. Demonstrativo da previsé@o da contratagido no plano 9e contratagdes anual:

A presente contratagdo estd prevista no Plano de Gortraf_tagées Anual (PCA) do
exercicio de 2025 do Servigo Auténomo de Agua e E!got;b- de Iguatu (SAAE), em
conformidade com o disposto no art. 12 da Lei n® 14.133/2021. A inclusdo no PCA assegura
a compatibilidade desta demanda com o planejamento e J ratégico do 6rgdo e com as
diretrizes de eficiéncia e economicidade na gestdo dos re;cu};as%pﬂblicos.

A previséo da contratagéo pode ser verificada no site do SAAE de Iguatu, disponivel no site
do SAAE.

10. Demonstrativo dos resultados pretendidos: |

Com a aquisigdo do caminhdo novo, zero quildmetro, equiijd_o c¢om sistema combinado de
hidrojateamento de alta presséo e sucgéo a vacuo, o SAAEI'd’e Iguatu/CE pretende elevar
significativamente a eficiéncia operacional na manut ngdo das redes coletoras de
esgoto. A disponibilidade de equipamento préprio propnr{:ibnéra autonomia técnica e
reducdo da dependéncia de apoio externo, permitindo reéposta mais agil as ocorréncias
e evitando interrupgdes nos servigos essenciais de sanearrir:a basico.

Do ponto de vista econdmico, a contratagdo resultara em red géo de custos recorrentes
com solicitagbes de apoio técnico de outros érgéos, alér;n ?e d}minuir os riscos de danos
ambientais e sanitarios causados por extravasamentos e ébstifugées. A medida também
otimiza o aproveitamento dos recursos humanos e materiais do SAAE, permitindo o
melhor planejamento das agGes de limpeza e desobstruga ,-cci_ntribuindo para a melhoria
dos indicadores de eficiéncia, sustentabilidade e qualid Jde dos servicos publicos de
saneamento prestados a populagéo de Iguatu. | 1 '

11. Providéncias a serem adotadas previamente a celebragao do contrato:

Antes da celebragao do contrato, 0 SAAE de Iguatu/CE dekze%é adotar algumas providéncias
administrativas e técnicas essenciais para garantir a adequada execugdo do objeto
contratado. Primeiramente, sera necessario verificar a djsépnibilidade orgamentdria e a
correta alocagéo dos recursos financeiros na dotagéo ;bretl\ﬁsté no Plano de Contratagdes
Anual. Também deverdo ser elaborados e aprovados o!Téimb-de Referéncia e demais
documentos técnicos que subsidiaréo o processo Iicitatéﬁiol :
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to de vista operacional, o SAAE devera designar a equipe responsavel pela
fiscalizacdo e gestdo do contrato, providenciando, se necessario, capacitagcao
especifica para acompanhamento da montagem e dos testes do equipamento. Além disso,
sera importante assegurar que o local destinado & guarda e operagao do caminhdo
esteja devidamente preparado, com estrutura fisica compativel para estacionamento,
manutengao preventiva e abastecimento.

Por fim, a autarquia devera garantir que, antes da entrega definitiva, sejam realizados
testes de funcionamento e conformidade técnica do conjunto (caminhdo e
equipamento), observando as especificagdes do edital e as normas aplicaveis. Essas
providéncias visam assegurar a plena funcionalidade do bem e a conformidade legal e
técnica da contratacao.

12. Descrigéo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras:

A aquisicao e utilizagdo do caminhao equipado com sistema combinado de hidrojateamento
de alta press&o e sucgéo a vacuo ndo apresenta impactos ambientais significativos, uma
vez que o equipamento sera empregado em atividades de limpeza e desobstrugido de
redes de esgoto, contribuindo, inclusive, para a prevengido de extravasamentos e a
redugéo de poluicdo ambiental. Ainda assim, alguns aspectos relacionados ao consumo
de recursos e ao manejo de residuos exigem atengdo durante a operagéo.

Os principais impactos potenciais estdo relacionados ao consumo de combustivel e a
geragao de residuos liquidos e sélidos provenientes da sucgdo do material coletado.
Para mitigar esses efeitos, 0 SAAE devera assegurar que o caminh&o atenda 4s normas
ambientais vigentes do Programa de Controle da Poluigdo do Ar por Veiculos
Automotores (PROCONVE), utilizar combustiveis de menor impacto ambiental, e
destinar adequadamente os residuos aspirados para estagdes de tratamento de esgoto
(ETE) ou outros locais devidamente licenciados pelos 6rgédos ambientais competentes.

Adicionalmente, recomenda-se a adogdo de praticas sustentdveis na operacdo e
manutencdo do equipamento, incluindo revisées periédicas para controle de emissdes,
descarte responsavel de éleos e lubrificantes, e treinamento dos operadores para conduzir
o equipamento de forma eficiente e segura. Tais medidas garantem o cumprimento das
normas ambientais e reforcam o compromisso do SAAE com a sustentabilidade e a
protegao dos recursos naturais.

13. Posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo para o

atendimento da necessidade a que se destina:
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Apdés a analise técnica, operacional e econdmica deseri|v
Preliminar, conclui-se que a aquisicdo de um caminhdo
equipamento combinado de hidrojateamento e sucgao a
mais adequada e vantajosa para atender as necessidade
Agua e Esgoto de Iguatu/CE (SAAE).

A contratagdo proposta garantird autonomia operacional,
manutenc¢do das redes de esgotamento sanitario e redt'iq
externo, atendendo as diretrizes de economicidade, s
administrativa previstas na Lei n® 14.133/2021.

A estratégia adotada — parcelamento do objeto em doisi-!cc

se tecnicamente justificada e vantajosa para a Administragéo

caminhdes quanto de equipamentos de saneamento;

Assegura melhor integragao técnica do sistema, ag

Permite ampliar a competitividade entre forneceda

&;I\’rida_} neste Estudo Técnico

zero quildmetro e de um
Wacuo representa a solugéo
r do Servigo Auténomo de

ficiéncia nos servigos de
o de dependéncia de apoio
istentabilidade e eficiéncia

|
yntratos distintos — mostra-

I?L’ll;’nlica, uma vez que:

res especializados, tanto de

) permitir que o equipamento

seja montado sobre o chassi ja entregue pelo forneé:eqér c'go caminhao;

Evita sobreprego e garante maior transparéncia e ec
valor global da contratacao.

O investimento previsto proporcionara ao SAAE ganhbs
especialmente na capacidade de resposta a emergénciaqE e

:hofmicidade na formagéo do
i

operacionais expressivos,
na qualidade dos servigos de
Wpliara a eficiéncia das agdes

limpeza e desobstrugdo de redes. O caminhao equipado;%an
preventivas e corretivas, reduzindo riscos de extrava#szﬁmerito. danos ambientais e
transtornos a populacéo. '

il
|

1__haft’ia ao interesse ptublico,
e as metas estabelecidas no
Iguatu/CE.

|.
Dessa forma, a presente contratagdo esta plenamente ?Il
aos principios da administragao eficiente e sustentévél’l,
Plano de Contratagdes Anual (PCA) de 2025 do SAAE de

Posicionamento Final: !

Recomenda-se a deflagragéo do processo licitatério para aquisicio, na forma da Lei n°
14.133/2021, garantindo a ampla concorréncia e a sele¢a fdail proposta mais vantajosa,
observados os parametros técnicos e requisitos minimos estabelecidos neste Termo de

Referéncia. il *
|
uat

tu/CE, 14 de outubro de 2025

&
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Responsaéveis pela Elaboragio do Estudo Técnico Preliminar:

QYOLM;(}M 2 fl/u/?}i,&q

ANTONIO FERREIRA DE OLIVEIRA
Matricula n® 060337

Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Iguatu — SAAE

f\zfa“m finn o A/ P

JOSIMAR SOARES DE CARVALHO FILHO
Matricula n°® 060457

Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu — SAAE
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ANEXO |
RELATORIO DE ANALISE DE RISC

Processo Administrativo N°: 00015.20250808/0003-26 |

Orgao/Entidade: Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto d

Solugdo a ser contratada: Aquisicdo de caminhao zero quiloi

combinado de hidrojateamento de alta presséo e sucgdo é
|

1, ‘
O presente Relatério de Andlise de Riscos tem l-p
propor medidas de mitigagéo e contingéncia relacionadas .E’ (
quilémetro com equipamento combinado de hidrojat

voltado a execugéo de servigos de manutengdo, limpe i
esgotamento sanitario do municipio de Iguatu/CE.

Introdugao

A anadlise foi conduzida considerando os preceit’ps
estabelece normas gerais de licitagdo e contratagédo pﬁbll
SEPLAGI/CE, que institui a metodologia de gerenmamen&
Estadual. |

11

metro equipado com sistema
Fu#

ri-ol:gjetivo identificar, avaliar e
Intratagéo de caminhio zero
ento e sucgdo a vacuo,
desobstru(;:ao das redes de

da Lei n® 14.133/2021, que
s, e da Portaria n° 05/2021 -
de fiscos do Poder Executivo

O relatério busca contribuir para o fortalecimenta da governanga e da eficiéncia

administrativa do SAAE de Iguatu, oferecendo uma viséo

preventiva sobre os possiveis

eventos que possam comprometer a contratagcdo, desde a fase de planejamento até a

execucao contratual. |

2. Fundamentagao Legal

A Lei n° 14.133/2021, especialmente em seus a
fundamenta a necessidade da andlise e gestéo de riscos n;n

O art. 11, em seu paragrafo Gnico, atribui & alta adn
pela governanga das contratagdes, incluindo a implempn
de riscos e controles internos. J4 o art. 18, inciso X, det

. 11, 18, 22, 72, 103 e 169,
iclo das contratagdes publicas.
nfni#tragéo a responsabilidade

acéo de processos de gestdo
brmina que a fase preparatéria

do processo licitatério deve incluir a andlise dos riscois que possam comprometer o

sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual. |

O art. 22 trata da matriz de riscos, prevendo a nec
de responsabilidades entre contratante e contratado. No !m
que os contratos devem assegurar gestéo eficiente e mitl
e financeiros, enquanto os arts. 103 e 169 reforgam a rm
controle e da responsabilizagdo administrativa.
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No &mbito do Estado do Ceara, a analise de riscos encontra respaldo no Decreto n°®
33.805/2020, que instituiu a Politica de Gestio de Riscos do Poder Executivo, e na
Portaria n® 05/2021, que define metodologia e instrumentos de avaliagéo e mitigagdo. Esta
portaria orienta que os riscos sejam analisados quanto a probabilidade de ocorréncia e
ao impacto nos objetivos institucionais, classificando-os conforme matriz de criticidade
(baixo, médio, alto ou extremo).

Assim, a presente andlise adota as escalas e férmulas estabelecidas nesses
normativos, com o intuito de apoiar a tomada de decisdo administrativa e garantir a
conformidade da contratagdo com os principios da legalidade, eficiéncia e economicidade.

3. Contexto da Contratagao

O SAAE de Iguatu enfrenta limitagdes operacionais devido & inexisténcia de
equipamento préprio para hidrojateamento e sSucgao a vacuo, o que compromete a
eficiéncia das agbes de manutencdo das redes de esgoto e gera riscos ambientais e
sanitarios. Atualmente, a autarquia depende do apoio da CAGECE para atendimento
emergencial, resultando em perda de autonomia e atrasos nas respostas as demandas da
populagao.

A contratagdo proposta visa sanar essa deficiéncia por meio da aquisicdo de
caminhd@o novo, zero quildmetro, com sistema combinado de hidrojateamento e
sucgdo a vacuo, devidamente instalado e testado. O equipamento permitira maior
eficiéncia operacional, redugdo de custos e melhoria dos indicadores de saneamento
basico.

Do ponto de vista estratégico, a anélise de riscos é instrumento essencial de
governanga das contratagdes, permitindo antecipar possiveis falhas, avaliar sua .
probabilidade e impacto e estabelecer medidas mitigadoras. Além disso, subsidiara a
elaboragdo do Termo de Referéncia, da matriz de riscos contratual e dos planos de
fiscalizagdo e gestdo do contrato.

Seguindo as diretrizes da Portaria n® 05/2021, o0 mapa de riscos a seguir foi
elaborado com base na metodologia de probabilidade e impacto, visando garantir a
integridade e a efetividade da contratagéo publica.

4. Mapa de Riscos

N° Identificagio Tipo de Fase da Probabili Impacto  Nivel de Medidas Plano de Responsdve
do Risco Risco Contratag dade Risco de Contingéncia 1
do Inerente  Mitigagéo
(RI=NP
] x NI) 4

1 Especificagbes  Técnico Planejame 5 8 (Alto) 40 Revisé@o Ajuste do edital Comisséo de

técnicas nto (Média (Risco  técnicapelo ereaberturado  Planejament

insuficientes ou ) Alto) setor 2]

—
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incompletas no
Termo de
Referéncia
2 Sobrepregoou  Econdmico  Planejame 5 8 (Alto) 40 Nova pesquisa  Setor de
estimativa nto (Média (Risco e revisdo do Compras /
inadequada de ) Alto) orgamento Controle
valor antes da Interno
publicagéo
3 Faita de Operaciona Selegéo do 2 8 (Alto) 16 Repetigdo do Agente de
competitividade | Fommecedo  (Baixa) (Risco bje certame e Contratagdo
ou deserto de r Médio) | lotes revisdo de
4 Formecedor Legal / Selecdo do 5 5 (Médio) 25 Substituigdo do  Comisséo de
inabilitado ou Conformida Fomecedo  (Média (Risco fornecedor ou Licitagdo
com de r ) Médio) convocagéo do
documentagdo 2° colocado
irregular
5 Afraso na Contratual  Execugdo 8 (Alta) 8 (Alto) 64 Aplicagdo de Fiscal do
entrega do (Risco penalidades e Contrato
caminhéo ou Alto) reprogramagéo
do da entrega
equipamento
6 Incompatibilida  Técnico Execugdo 5 10 (Muito 50 Suspensdoda  Setor
de técnica (Média Alto) {Risco entregae Técnico
entre caminh&o ) Alto} | corregao
e equipamento técnica pelo
combinado fornecedor
7 Falhas na Operaciona Execugio 8 (Alta) 5 (Medio) 40 Treinamento Coordenagéo
capacitagio I/ (Risco adicional e Operacional
dos operadores  Recursos Alto) supervisdo
do Humanos temporéria
equipamento
8 Dano ambiental  Ambiental Execugdo 2 10 (Muito 20 Comunicagdo Fiscal
decorrente de (Baixa) Alto) (Risco | | ao orgao Ambiental /
operagéo # Médio) ambiental e SAAE
inadequada plano
emergencial
9 Falha no Governang  Execugio 5 8 (Alto) 40 Reviséo de Diretoria
controle ou B {Média (Risco relatérios e Administrativ
fiscalizagéo do ) Alto) auditoria a
contrato interna
10  Descontinuidad Logistico Execugdo 5 5 (Médio) 25 srifical Buscadenovo  Setor de
ede (Média (Risco ' | rede fornecedor ou Patriménio e
fornecimento ) Médio) | manutengio Transporte
de pegas ou i
suporte técnico /h/-—> -
e E:
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Q,oe LICITA'Q?O\

minima de
12 meses

5. Escalas de Probabilidade, Impacto e Nivel de Risco Inerente

A metodologia aplicada segue as escalas estabelecidas na Portaria n°® 05/2021:
» Probabilidade (NP):

o

o

o

o

o

Muito baixa (1): evento improvavel;
Baixa (2): rara ocorréncia;

Média (5): possivel ocorréncia;
Alta (8): provavel;

Muito alta (10): praticamente certa.

« Impacto (NI):

o

o

o

o

o

O nivel do risco inerente (RI) resulta da multiplicagdo de NP x NI, sendo classificado

Muito baixo (1): minimo impacto;

Baixo (2): pequeno impacto;

Médio (5): impacto moderado e recuperavel;

Alto (8): impacto significativo e de dificil reversao:

Muito alto (10): impacto catastréfico.

conforme a faixa:
« 0-9,99: Risco Baixo (RB)
» 10-39,99: Risco Médio (RM)
» 40-79,99: Risco Alto (RA)
« 80-100: Risco Extremo (RE)

Essa classificagdo permite priorizar os riscos de maior gravidade, indicando onde os

esforgos de mitigagdo devem ser concentrados.

2

=
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FACTD | 1 U U0 PACTO NOS OB | Aol [ | i FES(

Minlmo Impacto nos objetivos (estratégicos, operaciof de Informacao/

Multo BabO | oo municagao/ivuigacao ou de conformidade). | | 5
Babo | Pequena impactomos oftvos faemy. ||| 1|1 2
Médio Modgyado Impa:ctn nos objetivos (idem), porém re 5

Muito aito Catastrdfico Impacto nos objetivos (idem), de ) 10

I 1]
Quadro de Escala de Consequéncias — Referencial Basico de Gest#io de Riscos (TCU, 2018)
| |
DEF INI(}ﬂES:

Probabilidade: chance de algo acontecer, nao imp!onandb se definida, medida ou

determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou q‘t,léntttativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos. ’ |

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivosﬂ

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacéo;‘:d riscos, expressa em termos da
combinagéo das consequéncias e de suas probabilidadﬁs.

6. Conclusédo e Recomendagées

A andlise realizada demonstra que a contrata a0 apresenta risco inerente
predominantemente médio e alto, concentrado nas_| fases de execugdo contratual
(entrega, compatibilidade técnica e capacitacéo). Nao fa}ra | identificados riscos extremos,
0 que indica que o planejamento é tecnicamente sélido. ‘ | |

] dﬁ'pregos robusta, revisdo
patibilidade e treinamento
9 impacto dos principais riscos.

As medidas de mitigagao propostas, como pesqui
técnica do Termo de Referéncia, testes de col
operacional, sdo suficientes para reduzir a probabilidad?

Recomenda-se:

1. Designar formalmente fiscais do contrato comllg : chagéo técnica especifica:

2. Manter registro continuo de acompanhamelL
14.133/21;

3. Elaborar matriz de riscos contratual nos termos do art. 22 da Lei 14.133/21;

, conforme o art. 72 da Lei
[} 1]

4. Garantir a rastreabilidade documental no Portal de pomhras‘ e no sistema interno;

5. Monitorar impactos ambientais, adotando prati
sustentaveis. ¢ :

-: de descarte e manutengéo
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s Rt Improvavel. Em situacdes excepcionals, 0 evento podera até ocorrer, mas .
nada nas clrcunst&nclas mm essa posslbﬂldade
Média indicam modmadamente essa  posiiidade. <
Multo aita | Prntlcamnnte certa De tuma Imquwoca 0 ewento ocormra, as circunstan- 10
clas Indicam claramente essa possibilidade.

Quadro de Escala de Probabilidades — Referencial Basico de Gestéo de Riscos (TCU, 2018)
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SaaE

A implementagdo dessas agbes assegurara a cor

operacional e a economicidade da contratagéo, fortaieceIld P

Iguatu com a boa gestéo publica e com os principios da n
Administrativos.

7. Responsaveis pela elaboragdo do Mapa de Riscos |

Certificamos que somos responsaveis pela elabo
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contra
contetdos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/
constante no Anexo IV.

ANTONIO FERREIRA DE OLIVEIRA
Matricula n°® 060337

Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Iguatu — SAAE

JOSIMAR SOARES DE CARVALHO FILHO
Matricula n® 060457

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu — SAAE

8. Aprovagao

( i BRENOT IRA }H/IAPINA

Ordenado de Despesas

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu — SAAE
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1

|
1
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I
I
|

|
|
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