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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 014.2025-DIVERSAS

Unidade responsavel

Sec.Planejamento,Administracao e Gestao-SEPLAG
Prefeitura Municipal de S3o0 Goncalo do Amarante

Data
15/04/2025

Responsavel
Luana Nunes Gomes

| l. INTRODUCAO

A Nova Lei de Licitagdes, Lei 14.133/2021 atribuiu ao planejamento das licitacdes a hierarquia
de principio, propiciando aos gestores publicos instrumentos para governanga e concretude
deste principio. As contratagbes pulblicas sdo instrumentos para a realizacdo das politicas
publicas, cujo planejamento ocasiona contratacdes significativamente mais efetivas.

Desse modo, realizacdo de estudos prévios a contratacdo conduz ao conhecimento de
novas modelagens metodoldgicas ofertadas pelo mercado, resultando na melhor
qualidade do gasto promovendo uma gestdo mais eficiente dos recursos publicos.
Neste contexto, o presente documento, enquanto elemento essencial ao planejamento,
ao cumprir as determinagdes legais relacionadas a sua elaboracdo, caracteriza a
primeira etapa da fase de planejamento, uma vez que, apresenta os devidos estudos
para a contratacdo de solugdo que atenderd a necessidade abaixo especificadas.

Nesse sentido, se busca assegurar a viabilidade (técnica e econdmica) da contratacio
publica pretendida, bem como o levantamento dos elementos essenciais, que servirio de
base para compor o anteprojeto, termo de referéncia ou projeto bdsico a serem
elaborados, caso se conclua pela viabilidade da contratacdo. O objetivo principal é
estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solucdo
para supri-la, em observdncia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administracdo Publica, avaliando todos os aspectos necessdrios e suficientes 2
contratagdo.

| | DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO ™
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A Prefeitura Municipal de Sao Gongalo do Amarante enfrenta um significativo desafio decorrente da
insuficiéncia de recursos disponiveis frente a demanda crescente por servicos técnicos
especializados em  procedimentos fiscais. Essa demanda abarca o aprimoramento,
acompanhamento, revisdo e avaliagio dos instrumentos de planejamento, gestdo, controle
fiscal, e a elaboragdo de pegas orgamentdrias como a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), o
Plano Plurianual (PPA) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA). O contexto operacional atual é
marcado por uma estrutura que ndo atende mais aos requisitos técnicos atualizados,
prejudicando a eficiéncia dos servicos prestados a populacio e comprometendo o interesse
coletivo, alinhando-se assim aos principios de interesse publico e eficiéncia previstos no art. 5°
da Lein®14.133/2021.

A ndo contratacdo dos servigos técnicos especializados acarretard sérias repercussdes
institucionais e sociais, incluindo a potencial interrupgio de servicos essenciais, o nhio
cumprimento de metas fiscais e orcamentdrias, e uma limitacdo severa na capacidade do
municipio de adequar-se as exigéncias legais e técnicas vigentes. Estes impactos ressaltam a
contratagdo como uma medida de fundamental interesse plblico, garantindo a continuidade
e a adequacdo dos servicos prestados, que sdo essenciais para o planejamento estratégico da
Administracdo Pdblica Municipal.

Os resultados pretendidos com a contratacio incluem a continuidade dos servicos

fiscais e orgamentarios, modernizagdo dos procedimentos técnicos, e a melhoria do desempenho
institucional, garantindo assim a adequacio legal e a eficiéncia administrativa. Tais objetivos sdo
congruentes com a busca por economicidade e eficicia na aplicacdo dos recursos publicos,
conforme disposto no art. 11 da Lei n® 14.133/2021. A contratacdo estd diretamente vinculada a metas
estratégicas da Administracdo, contribuindo para a transparéncia fiscal, o cumprimento das
normas orcamentdrias e a melhoria nos indices de governanca municipal.

Em sintese, a contratacdo dos servigos técnicos especializados em procedimentos

fiscais € imprescindivel para solucionar a incompatibilidade existente entre as demandas
fiscais crescentes e a capacidade técnica atual do municipio, assegurando o cumprimento dos
objetivos institucionais estabelecidos. FEsta necessidade estd fundamentada no processo
administrativo consolidado e refl ete os principios do planejamento, eficiéncia e
desenvolvimento nacional sustentdvel, conforme os arts. 5°, 6°, e 18, § 2° da Lei n® 14.133/2021.

i JAREA REQUISITANTE
Area requisitante Responsavel
Sec.Planejamento, Administracao e Gestao Moisés Souza Benevides
Secretaria de Assistencia Social VITORIA CAVALCANTE BRAGA
Secretaria da Educacao - FME Ulysses César Nunes Jerénimo
Fundo Municipal de Saude - FMS Erica Marques de Lima
Secretaria das Financas ANA PAULA LOPES DA SILVA

L IDESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

A contratacdo de servigos técnicos especializados em procedimentos fiscais é
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essencial para o aprimoramento dos instrumentos de planejamento, gestdo, controle
fiscal e financeiro da Secretaria de Planejamento e Gestdo do Municipio de Sao
Gongalo do Amarante-CE. Este servigo visa atender & demanda crescente por
eficiéncia e conformidade na elaboragdo da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), do
Plano Plurianual (PPA) e da Lei Orgamentéria Anual (LOA), além do processamento e
transmissdo de dados por meio eletrénico do SICONFI. O fortalecimento desses
instrumentos contribui diretamente para a melhoria dos indicadores fiscais e o
cumprimento de metas institucionais, alinhando-se aos objetivos estratégicos do
municipio.

Os padrdes minimos de qualidade dos servigos contratados devem incluir a execugao
tempestiva e precisa dos procedimentos fiscais, assegurando conformidade legal e
otimizagao dos processos administrativos. Isso inclui prazos minimos para a entrega
dos servigos, capacidade técnica comprovada do fornecedor em lidar com dados
fiscais complexos, e padrbes mensuraveis de qualidade, como eficiéncia na
transmissao de dados via SICONFI. A abrangéncia dos servigos deve contemplar todas
as secretarias inseridas no planejamento municipal.

Néo foram identificadas alternativas satisfatérias no catdlogo eletrénico de
padronizagdo, o que justifica a elaboragdo de uma nova licitagdo, considerando a
especificidade e a complexidade dos servigos requeridos. A vedagdo & indicagdo de
marcas ou modelos estd em conformidade com o principio da competitividade,
garantindo ampla participagdo de fornecedores, exceto quando caracteristicas
técnicas especificas justificam alguma excepcionalidade.

O objetivo ndo inclui a aquisicdo de bens de luxo, conforme o art. 20 da Lei n°
14.133/2021, respeitando o limite orgamentario e as necessidades concretas do
municipio. Adicionalmente, a contratagdo deve integrar critérios de sustentabilidade,
como a utilizagdo de solugées que minimizem o uso de recursos e reduzam o impacto
ambiental, compativeis com os requisitos técnicos e operacionais definidos.

Quanto a sustentabilidade da contratag&o, ndo se vislumbram impactos ambientais
negativos decorrentes da pretensa contratag&o, entretanto, existem algumas medidas
bésicas que a contratada devera adotar durante a prestacdo dos servigos, relacionadas
abaixo:

1. A Contratada devera seguir a legislag&o sanitaria em vigor.

2. A Contratada devera conduzir suas agées em conformidade com os requisitos legais
e regulamentos aplicaveis, observando também a legislagdo ambiental para a
prevengdo de adversidades ao meio ambiente e a saude dos trabalhadores e
envolvidos na prestagdo dos servigos.

3. A empresa contratada devera adotar, como boas praticas na prestagdo dos servigos
a serem desempenhados por intermédio de seus prollssionais no desempenho de
suas atividades:

a) a otimizacéo dos recursos materiais;

b) a redugéo de desperdicios e o consumo consciente de energia e 4gua e outros
recursos; e

¢) instruir os prollssionais quanto ao cumprimento da coleta seletiva e do Programa de
Coleta Seletiva de Residuos Sdlidos, em especial aos recipientes adequados para coleta
seletiva. =
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Em sintese, os requisitos ora estabelecidos encontram-se em estrita conformidade
com a necessidade documentada e com as determinagdes da Lei n° 14.133/2021,
servindo de base técnica essencial para o levantamento de mercado e a escolha da
solug&o mais vantajosa, conforme dispoe o art. 18 dessa legislagéo.

Os requisitos definidos, pautados pelas necessidades do DFD, estdo em conformidade
com a Lei n° 14.133/2021, e servirdo como base técnica para o levantamento de
mercado, permitindo a avaliagéo objetiva da capacidade dos fornecedores em atender
aos critérios técnicos minimos e condigdes operacionais. Este procedimento garantira
que a solugdo selecionada seja a mais vantajosa para a administragdo publica,
conforme prescrito no art. 18 da referida lei.

l i LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, &
essencial para o planejamento da contratagdo de servigos técnicos especializados em
procedimentos fiscais. Este processo visa mitigar praticas antiecondmicas e
fundamentar a solugdo contratual, alinhado aos principios de legalidade, e(lciéncia e
interesse publico dos arts. 5° e 11.

Na determinagdo do objeto da contratagdo, a analise dos requisitos revelou a
necessidade de servigos especializados, incluindo elaboragdo e gestio de
instrumentos fiscais (PPA, LDO, LOA) e transmissdo de dados via SICONFI. Esta
definicéo ressalta a natureza do servigo a ser contratado, essencial para aprimorar a
governanga fiscal do municipio.

A pesquisa de mercado incluiu consultas com trés fornecedores potenciais, resultando
em faixas de prego variaveis entre R$ 25.000,00 e R$ 40.000,00 mensais, com prazo de
execugao conforme a demanda do municipio. Analisaram-se também contratagdes
similares por outros érgéos, evidenciando valores analogos e modelos de aquisigdo
que priorizam a terceirizagcdo de servigos. Informagdes de fontes publicas, como o
Painel de Pregos, corroboraram essas faixas. Inovacg&es identificadas incluem o uso de
plataformas digitais para coleta e processamento dos dados, promovendo eficiéncia
operacional.

Alternativas comparadas incluem a terceirizagéo total dos servigos ou desenvolvé-los
internamente. A anadlise técnica destacou que a terceirizagdo oferece um melhor
custo-beneficio, considerando a necessidade de expertise especifica e disponibilidade
de fornecedores qualificados no mercado, atendendo as exigéncias operacionais e
econdmicas.

A opgéo mais vantajosa é a terceirizagdo dos servigos, devido a sua eficiéncia e
economicidade, conforme apontado nos Dados da Pesquisa. Esta solugdo alinha-se
aos resultados pretendidos, maximizando recursos humanos e materiais, com base na
sustentabilidade e inovagdo mencionados no art. 18, §1°, inciso VII.

Recomenda-se a contratagdo via terceirizagdo como abordagem mais eficiente e
competitiva, fundamentada no levantamento de mercado e nos Dados da Pesquisa,
assegurando transparéncia e alinhamento aos principios legais discutidos (arts. 5° e 11),
através de Concorréncia Eletrénica, nos moldes do art. 8°, XXXVIII, da Nova_Lei de
Licitagbes e Contratos.
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| i DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta envolve a contratagédo de servigos técnicos especializados em
procedimentos fiscais, objetivando o aprimoramento, acompanhamento, revisdo e
avaliagéo dos instrumentos de planejamento, gest&o, controle fiscal e financeiros para o
Municipio de S&do Gongalo do Amarante-CE, conforme a necessidade identificada.
Esta contratagéo inclui a execugéo dos servigos relacionados & elaboragdo da Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO), Plano Plurianual (PPA) e Lei Orgamentaria Anual
(LOA), além do levantamento de dados, processamento e transmissao eletrénica de
informagées por meio do SICONFI.

A execugéo dos servigos sera realizada por empresas especializadas que atenderdo aos
requisitos técnicos definidos, incluindo a integragé@o de processos para assegurar que
todos os instrumentos e informagdes sejam geridos de forma eficiente e eficaz,
atendendo aos principios da economicidade, interesse publico e planejamento
contemplados na Lei n° 14.133/2021. A escolha dos prestadores de servigos sera
fundamentada no levantamento de mercado e nas melhores praticas de auditoria
fiscal e financeira.

Esta solugdo, detalhada no estudo técnico preliminar, garante o atendimento das
demandas especificas das Secretarias de Fazenda, Planejamento e Gestao, Educacgéo,
Saude e Assisténcia Social do municipio, promovendo a funcionalidade e a efetividade
dos sistemas de controle fiscal, ao mesmo tempo que otimiza o uso dos recursos
disponiveis, tal como identificado nas diretrizes e resultados pretendidos. A
contratagdo se alinha perfeitamente aos principios de eficiéncia e economia
estabelecidos na Lei n°® 14.133/2021, e seleciona a alternativa mais tecnicamente viavel
conforme verificado no levantamento de mercado apresentado no ETP.

E I ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM PROCEDIMENTOS FISCAIS .
1 - SEFIN 12,000 Més
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM PROCEDIMENTOS FISCAIS
2 ezt 12,000 Més
3 Assessoria 12,000 Més
4 ASSESSORIA 12,000 Mas
5 SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 12,000 Servigo
B i ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (RS)
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS A
! EM PROGEDIMENTOS FISCAIS - SEFIN T2 Mes BB 471:999.00
) SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS —_— K 4,505 6 _

EM PROCEDIMENTOS FISCAIS - SEPLAG
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
3 Assessoria 12,000 Meés 31.000,00 372.000,00
4 ASSESSORIA 12,000 Més 31.000,00 372.000,00
5 SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 12,000 Servigo 23.333,33 279.999,96

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 1.867.999,92 (um milhao, oitocentos e sessenta e sete mil, novecentos e noventa
e nove reais e noventa e dois centavos)

i ¢ JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial do parcelamento do objeto, conforme o artigo 40, V, b da Lei n°
14.133/2021, reflete o esforgo para ampliagdo da competitividade (art. 11), sendo esta
uma analise obrigatéria no ETP (art. 18, §2°). Entretanto, ao considerar a comparacgéo
com a execugéao integral, a mesma pode se provar mais vantajosa. O artigo 40, §3°
delineia que economia de escala e uma gestdo contratual eficiente podem ser
alcangadas desta forma. Além de manter um sistema Unico e integrado funcional,
também assegura padronizagdo e exclusividade, uma vez que a consolidagdo do
objeto diminui riscos técnicos e responsabilizagées multiplas, conforme estabelecido
na analise também respaldada pelo art. 5°.

E I ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratagdo estd prevista no Plano de Contratagées Anual (PCA) do
Municipio de S&o Gongalo do Amarante para o exercicio financeiro de 2025, como é
possivel verificar no id: 07.533.656/0001-19 do Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP).

] fi. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo dos servigos técnicos especializados
em procedimentos fiscais incluem um aprimoramento significativo na gestdo dos
instrumentos de planejamento, execugao e controle fiscal e financeiro do Municipio de S&o
Gongalo do Amarante-CE. Baseando-se na necessidade publica identificada pela
Secretaria de Planejamento e Gestdo, a solugdo visa promover a eficiéncia e a
economicidade exigidas pelos arts. 5° e 18, §1°, inciso IX, da Lei n° 14.133/2021. A
otimizagdo dos recursos institucionais serd alcangada através da redugdo de custos
operacionais, aumento da eficiéncia administrativa e diminuicdo de retrabalho,
conforme elaborado na pesquisa de mercado.

O contrato permitira melhor aproveitamento dos recursos humanos, capacitando as
equipes para executar tarefas com maior eficiéncia e complementaridade. Os recursos
materiais seréo otimizados pela redug&o do desperdicio e subutilizagdo, alinhando-se
ao planejamento estratégico municipal. Recursos financeiros também serdo melhor
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geridos, diminuindo custos unitarios por meio de ganhos de escala e implementando
praticas competitivas como preconiza o art. 11.

Os servigos continuos contratados serdo monitorados através de um Instrumento de
Medi¢édo de Resultados (IMR), que avaliara indicadores quantificaveis, incluindo
percentuais de economia e horas de trabalho reduzidas. Isto possibilitara a
comprovagao dos ganhos estimados e a justificagdo do dispéndio publico, conforme o
termo de referéncia (art. 6° inciso XXIIl). Adotando essas medidas, espera-se ndo
apenas o alcance dos resultados pretendidos instituidos pela secretaria, mas também
a promogéo de um ambiente administrativo mais eficiente, completando-se com a
justificativa técnica necessaria, no caso de resultados exploratérios, conforme
fundamentado pela Lei n°® 14.133/2021.

l I PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Inexistem providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a
celebragéo do Contrato, inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de
empregados para fiscalizagdo e gestdo contratual. Por esse motivo, este Estudo
Tecnico Preliminar deixa de contemplar o disposto no inciso X, § 1°, do artigo 18, da Lei
n° 14.133/2021.

! i JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Diante da andlise da necessidade de contratagdo e da solugdo como um todo, a opgao
pelo Sistema de Registro de Pregos (SRP) nédo se apresenta como a modalidade mais
adequada para a presente contratagdo. Os servigos técnicos especializados em
procedimentos fiscais, tal como descritos, s&o considerados demandas pontuais e bem
definidas, fundamentais para atender ao planejamento e controle fiscal do municipio
de S&o Gongalo do Amarante. A contratagéo tradicional, por meio de licitagdo
especifica, surge como a alternativa mais adequada, uma vez que a natureza e a
extensdo dos servigos exigem precisdo e seguranga juridica na execugdo dos
instrumentos de planejamento e gestéo citados.

A economicidade associada ao SRP geralmente advém de compras padronizadas e
frequentes, quando ha incertezas quanto aos quantitativos ou a necessidade de
entregas fracionadas, ndo sendo este o caso atual. Para este projeto, as vantagens
inerentes a contratagédo tradicional incluem o atendimento a demandas fixas,
permitindo um maior controle e otimizacdo das agdes a serem desenvolvidas, o que é
particularmente importante para a elaboragdo de instrumentos como a LDO, PPA e
LOA, que s&o anuais e exigem precis&o temporal e qualitativa.

i DA VEDAGAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagdo de consércios na contratagdo & analisada de acordo com a
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compatibilidade do objeto e sua exigéncia de somatério de capacidades para
execugdo eficiente, considerando critérios técnicos, operacionais, administrativos e
juridicos definidos nos arts. 5° e 15 da Lei n® 14.133/2021. No presente estudo, a natureza
do objeto envolve servigos técnicos especializados em procedimentos fiscais, que
demandam alta complexidade técnica e especialidades mdltiplas, o que, em tese,
poderia justificar a constituicdo de consércios, conforme o art. 15. No entanto,
considerando a descrigdo da necessidade da contratagdo e a simplicidade inerente a
execugao continua de servigos fiscais planejados, a participagdo consorciada é avaliada
como  potencialmente incompativel devido a sua simplicidade operacional que
favorece a gestdo por um fornecedor tnico.

O levantamento de mercado e a demonstragdo da vantajosidade revelam que a
contratagdo de um fornecedor Unico promove maior economicidade e eficiéncia
administrativa, evitando a complexidade adicional da gestdo de consércios. Além
disso, a seguranga juridica e a isonomia entre licitantes, preconizadas nos arts. 5° e 11,
seriam melhor preservadas com a adogdo de um modelo de contratagéo centralizado.
A andlise pondera que os impactos financeiros e operacionais decorrentes da
exigéncia de um compromisso de constituigdo de consércio, escolha de lideranga e
responsabilidade solidaria, versus os beneficios limitados de capacidade financeira
adicional em habilitagées consorciadas, ndo superam as vantagens de uma
contratagcéo direta e simplificada.

i i CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No estudo realizado, foram examinadas contratagdes passadas, atuais e planejadas,
relacionadas técnica, logistica e operacionalmente com os servigos técnicos
especializados em procedimentos fiscais objeto deste processo. N&o foram
identificadas contratagGes anteriores ou em andamento que possam ser substituidas
ou ajustadas, tampouco futuros contratos que se interliguem diretamente as
atividades e especificagdes técnicas descritas para a execugdo dos servigos propostos.
As solucbes apresentadas na segédo de 'Descrigdo da Solugéo como um Todo' e
'Descrigéo dos Requisitos da Contratagdo' sao autossuficientes e nao requerem
integragéo com infraestrutura externa ou servigcos adicionais, além daqueles ja
previstos e executados internamente pela Administragdo. Portanto, ndo ha
necessidade de transigdes organizadas entre contratos atuais e futuros, nem ajustes
em quantitativos ou cronogramas que pudessem surgir de dependéncias
identificadas.

i POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

N&o se vislumbra impactos ambientais na presente contratagéo, considerando que se
trata de servigos técnicos especializados em procedimentos fiscais, bem como
elaboragéo das leis que envolvem o orgamento municipal. Portanto, é dispensavel a
proposigdo de medidas mitigadoras.
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. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE AVIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA
CONTRATACAO

A contratagdo dos servigos técnicos especializados em procedimentos fiscais para a Prefeitura
Municipal de Sdo Gongalo do Amarante-CE é considerada viavel, eficaz e vantajosa, cumprindo
os objetivos delineados ao longo do Estudo Técnico Preliminar. Com base nas anélises técnicas,
econdmicas e operacionais, a solu¢do proposta atende plenamente as necessidades do
aprimoramento, acompanhamento e avaliagio dos instrumentos de planejamento e controle
fiscal, além da elaboragdo das leis orcamentarias municipais (LDO, PPA e LOA). Considerando a
pesquisa de mercado conduzida e a estimativa das quantidades e valores, conclui-se que a
contratagdo é economicamente justificivel e legal, em conformidade com os artigos 5° e 11 da Lei
n° 14.133/2021.

A vantagem da contratagdo reside, especialmente, na melhoria dos processos fiscais e
financeiros, promovendo a eficiéncia administrativa e o interesse publico, principios basilares
previstos no art. 5° da mencionada lei. Além disso, a proposta se alinha ao planejamento
estratégico do municipio, maximizando o uso dos recursos disponiveis e minimizando riscos
associados a execucdo dos servigos. Essa conclusdo pela viabilidade é ancorada nos resultados
pretendidos pela Secretaria de Planejamento e Gestdo, consolidando-se como parte essencial do
planejamento das contratagcdes, como estipulado no art, 18, §1° inciso Xlll, e orientando a
elaboracdo do Termo de Referéncia conforme o art. 69, inciso XXIII.

Portanto, recomenda-se a realizagdo da contratacdo, integrando esta andlise como
referéncia para a autoridade competente na tomada de decisdo, e, em caso de dados
adicionais ou complementares necessarios, sugere-se a adocdo de acdes corretivas para
aprimorar o escopo de pesquisa e mitigar qualquer risco ndo mapeado durante o processo. A
continuidade desta iniciativa é indispensdvel para garantir o cumprimento das metas
orcamentdrias e fiscais de Sdo Gongalo do Amarante, reforcando o compromisso com a
transparéncia e eficacia na gestdo pablica.

Sdo Gongalo do Amarante / CE, 15 de abril de 2025

A NUNES GOMES
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR




