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Objeto Detalhado
E Contratacdo de empresa especializada para assessorar a Secretaria de Financgas e Planejamento
@ (SEFIN) na elaboragdo e acompanhamento da execu¢do de um plano para o aumento da
autonomia financeira do Municipio, com foco no incremento das receitas tributarias.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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NOVA isforia,
ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |£npacto no_s OtzjetIV-OS (estzateglcos, operau_onals, de 1
informagdo/comunica¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
(@]
)
g BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

ALTA

MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugao contratual.

Risco Alto - Falta de Experiéncia do Fornecedor

Etapa Impacto Probabilidade

Sele¢do do Fornecedor Alto Alta

Dano
Consultoria ndo alcanga resultados esperados podendo comprometer o plano financeiro.
Agdes Preventivas Responsavel
Realizar criteriosa verificagdo de histdrico e portfélio do fornecedor. Maria Monica Barbosa
Incluir como critério de selegdo a experiéncia comprovada em projetos similares. Maria Monica Barbosa
Agoes de Contingéncia Responsavel

Revisar e ajustar os requisitos no processo de selegdo caso necessario. Carlos Renan de Oliveira Silva
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Risco Alto - Sublinhamento de Metas nao Realistas
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Muito Alto Média
Dano
Metas financeiras inalcangaveis que podem frustrar todas as partes envolvidas.

Agles Preventivas Responsavel

Realizar estudos de viabilidade antes de definir metas. Marina Pinheiro de Oliveira
Estabelecer metas com base em dados historicos e pesquisas sérias. Marina Pinheiro de Oliveira
Agoes de Contingéncia Responsavel

Realizar revisdo periddica das metas permitindo ajustes em tempo habil. Carlos Renan de Oliveira Silva

ETP n® 110/2025 - Contratacdo de empresa especializada para assessorar a Secretaria de Financas e
Planejamento (SEFIN) na elaboracdo e acompanhamento da execucdo de um plano para o aumento da
autonomia financeira do Municipio, com foco no incremento das receitas tributarias.

Solonépole - CE,
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