MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00009.20251030/0001-42

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAQAO’ DE
SERVIGOS PARA REALIZAR CASTRAGAQ DE ANIMAIS (CAES E GATOS), DO MUNICIPIO
DE NOVA RUSSAS - CE.

IDENTIFICAGAQ DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O mummpro de Nova Russas enfrenta um significativo desafio no que diz respelto ao controle f
populacional de cdes e gatos. Esta situagio é exacerbada por uma insuficiéncia de recursos;

disponibilizados em face da demanda crescente por servigos de castragdo, essenciais para a
promocao do bem-estar animal e a satide plblica. O processo administrativo, consolidando os |
Documentos de Formalizagao da Demanda (DFDs), revela a relevancia desta iniciativa no contexto . l
epidemiclégico local, dado o potencial aumento de zoonoses e os impactos sociais decorrentes da

superpopulagio animal, como acidentes e abandono. !’

:

A auséncia da contratagdo dos servicos de castraglo pode resultar na intermrupgdo das agdes de | 1
controle populacional, comprometendo a continuidade dos servigos essenciais de salide plblica e’
bem-estar animal. Tal descontinuidade potencializaria problemas de salde ptblica e dificultaria o . |
cumprimento das politicas municipais de protegdo animal, contraniando os principios da eficiéncia e ;
do interesse publico estabelecidos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021. A medida € vista como interesse , ‘
publico ao evitar situa¢des que poderiam gerar sobrecustos e complicagdes sociais e sanitérias. :
Osjresultados pretendidos com a contratagéo incluem a estabilizacdo da populagéo canina e felina, a
reducao na incidéncia de zoonoses e a melhoria da qualidade de vida da populagio de Nova Russas.
Estes objetivos estio em alinhamento com as diretrizes estratégicas da administragao local que visam
a promocéo da salde coletiva e ac bem-estar social. A contratacao possibilitara a modemizagao e a
adequacéo dos servigos de castragéo acs padrdes atuais, promovendo economicidade e eficacia na
aplicagio de recurses publicos.

A contratacao, conforme delineada neste processo administrativo, € imprescindivel para a resolugéo
dos problemas identificados, garantindo a continuidade dos servigos de castrag&o animai que, porsua
vez, sao cruciais para o cumpn'mento das metas institucionais. A analise consolidada demonstra que,
sem estas medidas, © municipio enfrenta riscos elevados de comprometer suas politicas ptiblicas de
I saude e protegéo animal, em desacordo com as diretrizes da Lei n® 14.133/2021.

. FASE DE ANALISE

: Planejamento da Contratagéo e Sele¢ao do Fornecedor

.

Gestdo do Contrato
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RISCO’ 01

Selecionar equipe inadequada para res realizar o piane]amento da contratacao

Probab:lldade l X | Baixa } Media Alta

Impacto h jr Ba{xa I wLMezdla T X AE; o
Id ) Dano o
1. . Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagsio |
Id ,:L | L | Agao Preventiva | Re§ponsavel

- Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
1. ‘ estudos em tempo habil para que n&o haja prejuizos
durante afase de planejamento

Setor Requisitante / Setor de !
Licitacbes <

g "f

d | Agao de Contingéncia

ISubstttu:r membros da equipe planejamento que ndo
estejam apresentando bom rendimento.

e — &

Setor Requusﬂante / Setor de

s
Responsavel 1
Llcﬂagoes 3

2,

Capacitar os servidores escclhidos para o planejamento.

+ — .

Setor Reqms:tante / Setor de

, Designar membros com mais experiéncia em
- contrataces.

Setor Requisitante / Setor de

!
Licitagbes f
|
i
Licitacdes N

“RISCO 02 -

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratag:éo :nfenores aos prat:cados no mercado )

Probabilidade: | Baixa ; }Média X | Ata
. . SN HU Gt

lr_n pacto: _ i Baixa 'l Média X | Alta
Id Dano !

- ]

|
IL do esperado.
|

Dificuldade na venf icagao da proposta mais vantajosa em detnmento a0s pret;,os efetlvamente
1 praticados no mercado, trazendo o limite de coniratagcdo a valores infimos, ocasionando
" | inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratacao de produto/servigco com qualidade abaixo

I!:i Acio -Preveptiﬁa_ N _

_ Réspor;savel

C Realizar as pesquisas de precos em sistema eletronico,
; buscando das bases de precos de contratagdes de outros
1 6rgdos da Administragdo Pudblica, principaimente
.| realizados por 6rgaos com a semelhanca deste, sob os
i aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densrdade populacional.

Setor de Cotagéo de Pregos

Rés;;é_inséirel

fEl ! Agﬁo de Contmgéncla

Realizar de forma complementar cotagtes de preoos em
1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
" | a compatibilidade de precos das cotagées ejefrdnicas. |

|
|
|
L
|
|
}
%
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| Justificar a escolha das empresas requeridas. L

Setor de Cotagéo de Precos
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L1 Nova Russas 'mfe:—-

!
) 1 IL
 Probabilidade: | Baixa | Média X | Alta ;
 Impacto: | Baba I | Média X |Ala |
d : Dano o
1. Preju:zo ao erario, tendo em wsta o gasto com valores supenores aos prat!cados no mercado :
d : _ Agao Preventuva l Responsével :
Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrbnico, i
buscando das bases de precos de contratacdes de outros
6rgdos da Administragdo Pdblica, principalmente
1. realizados por 6rgéos com a semelhanca deste, sob os Setor de Cotagho de Pregos
| aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
, meses, e denSIdade populacional.
id Aqao de Contmgéncla 7 Responsavel _
Realizar de forma complementar cotagfes de precos em |
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar " !
1. a compatibilidade de precos das cotacbes eletrbnicas. Setor de Cotacoes de Precos |
Justificar a escolha das empresas requeridas. ,
- - VU PN |
. Confenr Junto a vencedora através de documentos E
i ' h&beis como nota fiscal, os valores de mercado, .
2. | juntamente com a composicio de precos dos produtos, &grﬁgt:éﬂe dg‘g’éﬁt&’f% ’
f contendo fodos os valores incidentes na e |
i comercializagio/presta¢io do objeto. J

| 'RISCO 04

i Planejamento precano L o ‘

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta :

Impacto: | Baba Média X | Alta :
. , 2! :

M Dano ]

. Néo atendlmento ao pnnc;plo da motivagao dos atos admmlstratwos execucéo do objeto em !

1. i desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso ¢
, 1 da contratagao. i
i Agdo Preventiva Résponsavel

Justificar a necessidade dos requlsﬂos técnicos exigidos,
 alinhando-se as necessidades da contratacdo,

principalmente quando implicarem, em redugdo da
1. competitividade do processo de: selegio do fornecedor; Ordenador de Despesas

Elaborar termo de referéncia com especificacbes bem
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos
autos para elaboragio da pesquisa mercado logica de
pregos,

|
%
I
|
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. Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das
expectativas da contratacdo proposta.

id " Ago de Cortingéncia
Supressao dos critérios restritivos e elaboracio de novo
planejamento e promover uma nova contratagao;
Aperfeicoar a elaboracdo dos documentos de
planejamentc da contratacdo exigindo apenas os, Equipe de Plansjamento /
1. | requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o Ordenador de Despesas
i atendimento das expectativas da contratag&o proposta.
' Substituicdo de itens ou adequagéo destes, aos produtos
f disponibilizados no mercado; 1

e - RISCO05 .
Restricéo llegal 4 Competitividade.

 Probabilidade: Baixa Media X |Ata
Impacto: Baixa Média X | Alta
id ‘Dano ;

; Limitacdo da Competitividade, afastando a Administragéo de um dos ob_jetivos do processo
1. | de contratacédo que é a selecéo da proposta com o melhor resultado de contratagéo; Dano ao
+ | erario, pois com obstaculos ilegais A participagéo

Id Acdo Preventiva |

Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto,
com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor :
exclusivo: :

Ré}.po'nsével

| Estabelecer requisitos de habilitagio com especificagdes |
precisas e correlatas com o objeto.

| Adotar sempre que possivel a padronizacdo do objeto
1- ' através do catdlogo eleito pelo orgdo, assim como
: promover a padronizagéo das minutas, reforgando a
' pratica de atos administrativos com a necesséria
i ! impessoalidade.

| '

Equipe de Plangjamento/ !
Ordenador do Despesas

i No caso de restrigbes legais hecessarias, nos autos do
| processo, apresentar justificativas expondo os motivos
| que demandaram tal situagdo, demonstrando ainda a
i existéncia da conveniéncia administrativa.

8

| Id | o Agao*de Cénting'éﬁ'cia | —" —_% T q—l:\'—és-p;nééyawl
I Encaminhar & correc¢ao o ato administrativo imperfeito, de
' modo que nele se assegure a presenca da legalidade, .
' 4. |impessoalidade, motivacdo, interesse pablico e CAggnttaédzC%ntr?tr:tgaol
I publicidade. omiss&o de Contratacio.
! |
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. Gestao.
Nova Russas N oS

] i Republicar as eventuais alteragées para o conhecimento |
| das partes.

+ RISCO 06
: Selecao isondmica e objetiva da methor proposta.
' Probabilidade: Baixa X | Média T _zAlt;" -
‘impacto: | |Baxa | |Méda 13{"{'&;'" -
Id Dano ‘ 2

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores
1. | das licitagdes, assim como o desatendimento das nomas estabelecidas no edital, tomando
! nulo o processo licitatorio e toda despesa futura que dele decorrer.

Id Agao Preventiva _ . Reégoﬁsﬁvel

i Garantir uma interpretacéo das nommas da licitacdo de
6 , forma que o objetivo da licitagdo esteja em énfase, ndo

1. permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que Agente de Contratacgo /

! aliado &s normas do referido instrumento, aplicando a Comisséo de Contratacao. i

! moderagao formal necessarias € permitida. ;
Id i Agdo de Contingéncia Responsavel

i . . . - - . X . .

Apds o curso da licitagdo, no momento da homologacéo,
| promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
1. observar se foram atendidos os critério e principios, caso Crdenador de Despesas
- contrario, promover a retificac&o dos atos administrativos ;
| eivados de ilegalidade. !

FASE DE ANALISE

!L ! Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

UV R,

|
i X: | Gestdo do Contrato

o

. RISCOO01
. O nao cumpriento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.
' Probabilidade: | Baixa X | Média | lAna
. Impacto: |Baxa | X |Meda | 1"Kna—' -
i Ilfl - oo —
1. | Desperdicio de recursos ptblicos.
2. Solugdo de Continuidad;.m S ~
' l:d 1 Acao Preventiva , T; ' Rjeéponsével |
. Fiscalizar de forma efetiva 0 cumprimento das obrigagbes }
1. | avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado.
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1 Nova Russas ! Gestao

FRPFEITUEA [+ ) Toos

LR

+Resultados

i que toda impreviséo seja devidamente comunicado com

a necessaria antecipagio.

Manter durante toda execuglo contratual, uma!
comunicacgao eficiente com a parte contratada, de forma .

Fiscal do

modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

RISCO 02 -

Id ' i Acéo de Contingéncia Re's:ponsév'el 3
- . ‘— : R
! Aplicagdo das sancgdes previstas de forma preventiva, de .
1. modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao eraro na Ordenador de Despesas i
‘i tomada dos servicos/produtos. !

2. | Aplicagéo das sangdes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas

Entrega d produolservic;o com qualidade inferior & pretendida e constante do processo. 4
Probabilidade: | Baixa | x | Média ; Alta :
[ — ' e T s fves : |
o) Impacto: | | Baixa | X Média ! Alta |
, Id Dano
1. Prejuizo ac erano
2, Nao atendlmento da necess1dade publlca
Id Agﬁo Preventwa Res ponsavel |
Flscahzar de forma efetiva o cumprimento das obrigagdes
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato :
entreguefprestado |
Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos entéo |
2, | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato

daqueles que deveriam ser entregues.

Acao de Contmgenc:a

o ¢

Aphcag:ao das sangbes previstas de forma preventiva, de
| modo a coibir inexecucbes e prejuizos ao erarfio na
 tomada dos servigos/produtos.

!
— _ |
L Responsavel _i

Ordenador de Despesas |

N&o recebimento e notificacdo da contratada para que
dentro de prazo habil faga a substituicio do objeto
visando cumprir com a obrigacdo qualitativa.

Fiscal do Contrato

RISCO 03
;'Prpbabilidade: v;-lé_aixa 1 X | Média Ata
' Imipacto: | Baixa | Média X |Ata |
d | Dano 2— o .
1. | Prejuizo ao erario. | :
d o | ;Aqao Préventiva ReSponséveI l
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@

Acompanhar de perto a execugio do contrato, com o

14.133/21.

1i. devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem
! cumpridos.
f id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
iI 1. | Notificac@o para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicagdo das penalidades previstas na Lei n® Fiscal do Contrato

Nova Russas, 27 de novembro de 2025

MABEL Al ? GIRAO
SECRETARIA DE\SAUDE
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