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Governo Municipal de

CATUNDA

Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000220260409000124

Unidade responsavel
Secretaria de Planejamento, Adm e Finangas
Prefeitura Municipal de Catunda

Data
15/04/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A administragao municipal de Catunda, CE, enfrenta um desafio critico derivado de
uma insuficiéncia significativa na arrecadacao tributaria, o que afeta a capacidade
financeira do municipio para sustentar e desenvolver servigcos publicos essenciais. Este
problema é agravado pela pratica persistente de evasao fiscal entre empresas
prestadoras e tomadoras de servigos, identificada por meio de analises de balancetes,
relatérios e documentos fiscais. A atual estrutura do Departamento de Tributos nao
esta suficientemente equipada para implementar as rotinas necessarias para um
controle fiscal mais eficaz, o que dificulta a manutenc¢ao e o incremento das receitas
municipais.

O impacto negativo de nao atender a esta demanda de reforco na arrecadacdo é
amplo, afetando a capacidade do municipio de investir em infraestrutura, saude e
educagao, o que compromete o bem-estar da populagcdo local. Além disso, o nao
atendimento pode resultar na interrupcdo de servicos essenciais e em um déficit
financeiro que inviabilizaria a execucdo de acdes planejadas e fundamentais para o
desenvolvimento do municipio.

A contratagao de uma empresa especializada em consultoria para o aumento da
arrecadacao tributaria €, portanto, uma medida de interesse publico urgente. Espera-
se que, através da consultoria, sejam desenvolvidas e implantadas rotinas logisticas
eficazes, programas de treinamento para o corpo técnico e sistemas modernos de
gerenciamento que permitam nao apenas otimizar o processo de arrecadacao de
tributos como ISSQN, IPTU, ITBI, e Alvaras, mas também abrir caminho para a inovagao
e melhoria continua dos processos administrativos.
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Os resultados pretendidos com esta contratacdo envolvem a modernizagao da gestao

FLNIWTYLIDI OTWNISSY OLNIWND0d [1] iy

EFEITURA MUNICIPAL DE CATUNDA

i Vila Nau, 715, Centro, Catunda/CE - CEP 62297-000

PJ: 35.049.097/0001-01 | CGF: 06.920.506-0

—ail: prefeitura@catunda.ce.gov.br | Site: www.catunda.ce.gov.br

Wl NLWNISSY W0 30V IZIUNG LN @ 82138 v vd ek 3,
OO OV 00D © wHYd FHIWYD WNS AANCY p



g N T
J{f__ﬂ -‘.5._,'\_L

E ool 3

Governo Municipal de

CATUNDA

. ASSRAL /.-"
ALE TR A N TE
Sy, !

tributaria do municipio, alinhada aos objetivos estratégicos de crescimento econdmico
e a garantia de adequacao legal e regulatéria vigente. Através da implementacao
dessas melhorias, espera-se estabilizar e incrementar a receita municipal, permitindo
uma gestao mais eficiente dos recursos publicos e assegurando a continuidade dos
servigos essenciais a populacgao.

Conclui-se que essa contratagao € imprescindivel para solucionar a insuficiéncia de
arrecadacao identificada, permitindo atingir os objetivos institucionais previamente
estabelecidos pelo municipio. Tudo isso esta em conformidade com os principios da
eficiéncia, do interesse publico e da economicidade previstos nos arts. 5°,6° 11 e 18, § 2°
da Lei n°14.133/2021, e fundamentado na anélise integrada do processo administrativo
consolidado.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Sec. de Planejamento e Adm. Publica Jodo Victor Ferreira dos Santos

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A presente contratagao visa a obtencdo de servicos especializados em consultoria,
orientacao, implantacao de rotinas e logisticas, acompanhamento e gerenciamento
para o incremento da arrecadacgao tributaria municipal no Departamento de Tributos
do Municipio de Catunda - CE. Esta necessidade emanou de um contexto de baixa
arrecadacao, identificada através de indicadores de desempenho fiscal que refletem
uma demanda urgente por incremento nas receitas provenientes de tributos como
ISSQN, IPTU, ITBI, além de taxas de licenciamento e funcionamento. Tais medidas
visam nao apenas mitigar praticas de evasao fiscal, mas também estabelecer
melhorias operacionais que contribuam para a eficiéncia fiscal e econbmica do
municipio.

Os padrdes minimos de qualidade para a contratacdo devem garantir que a empresa
contratada possua experiéncia comprovada em projetos semelhantes, a aptidao para
adaptar suas estratégias as particularidades do municipio, e a capacidade de propor
inovacdes alinhadas aos principios da eficiéncia e economicidade, conforme descrito
no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Exigéncias de desempenho incluem, mas ndo se limitam
a3, um aumento mensuravel na arrecadagdo comparado ao ano fiscal anterior,
objetivando resultados mensuraveis na elevacao das receitas tributarias em percentual
a ser especificado por métricas concretas durante o planejamento operacional.
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O uso de um catdlogo eletrénico de padronizagdo nao se aplica aqui, pois as
especificidades requeridas pelo municipio nao sao contempladas em itens
padronizados disponiveis, exigindo solu¢des customizadas. A nao indicagao de marcas
ou modelos especificos é a regra, garantindo a ampla competitividade conforme o art.
20 da mesma lei. Nao se trata de bens de luxo, mas de servigos especializados, sendo
assim, dispensada a anélise segundo o Decreto n°10.818/2021.
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A prestacao dos servicos deve assegurar entrega eficiente e suporte técnico continuo,
comprometendo-se a minimizar custos administrativos elevados. Requisitos de
sustentabilidade, integrantes de praticas operacionais, conclamam a utilizacao de
métodos que promovam menor geragcdo de residuos, alinhando-se aos critérios do

Guia Nacional de Contratacbes Sustentaveis, sempre que tais praticas sejam
compativeis com as diretrizes operacionais do projeto.

Os requisitos aqui elencados orientarao o levantamento de mercado, assegurando
gue as empresas potenciais comprovem sua aptidao técnica para atender as
condi¢bes minimas estabelecidas. Busca-se a flexibilidade dos fornecedores, sem
comprometimento dos padrdes exigidos, preservando a concorréncia justa. Em suma,
0s requisitos respeitam integralmente a Lei n° 14.133/202]1, constituindo a base técnica
essencial para um levantamento de mercado robusto, visando a solugao que melhor
atenda ao interesse publico da Administragao de Catunda-CE, em alinhamento com o
art. 18.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacao do objeto descrito na 'Descricao da
Necessidade da Contratagao', prevenindo praticas antieconémicas e embasando a
solugdao contratual, alinhado aos principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra e
sistematica.

A contratacdo em questao refere-se a servicos de consultoria e gerenciamento visando
o incremento da arrecadacdo tributaria municipal. A andlise compreendeu a pesquisa
de mercado em diversas fontes, sem exponenciar identificacao de fornecedores
especificos.

Nos dados da pesquisa, consultas a trés potenciais prestadores de servicos indicaram
uma faixa de preco média para servicos semelhantes, com prazos variaveis de
implantagdo e acompanhamento. A comparagao com contratacdes similares por
outros municipios destacou-se por modelos de aquisicao que adotaram critérios de
eficiéncia econémica atrelados ao desempenho dos servicos realizados, oferecendo
base para avaliagao de valor e performance. Fontes publicas, como o Painel de Precos,
complementaram o estudo com informacdes de valores referenciais.

Inovacdes identificadas incluem o uso de softwares tributarios avancados para gestdo
eficiente e plataformas online para acompanhamento em tempo real, contribuindo
para a transparéncia e eficacia dos servigcos contratados.
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A analise comparativa das alternativas identificadas sugere como alternativas viaveis a
contratagdao de servigos de consultoria especializada com possivel terceirizagao de
funcdes especificas para potencial de aumento de eficiéncia econémica e operacional.
Esta abordagem permite acesso a tecnologias inovadoras e otimizagao dos processos
tributarios, coerente com os 'Resultados Pretendidos'.

A escolha pela alternativa de terceirizacdo de servicos especializados justifica-se pela
capacidade de implementacao rapida e economicamente vantajosa que atende ao
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€scopo necessario, suportada pelas inovacdes disponiveis no mercado, alinhando-se
ao interesse publico e potencializando os resultados financeiros.

Portanto, recomenda-se a abordagem de contratagdao de empresa especializada na
prestacao de servicos de consultoria € gerenciamento tributario, assegurando que
essa escolha seja pautada pela competitividade e transparéncia, sendo a opgao mais
eficiente diante dos dados levantados.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugao proposta envolve a contratagdo de uma empresa especializada em
consultoria para a implementagdo de rotinas, logisticas e estratégias de
gerenciamento voltadas ao incremento da arrecadacgao tributaria municipal em
Catunda, Ceara. Esta contratagao tem como objetivo principal otimizar os processos
de fiscalizacao e analise de balancetes, relatdrios e documentos fiscais de empresas, a
fim de inibir praticas de evasao fiscal e aprimorar a arrecadagao de tributos como
ISSQN, IPTU, ITBI e alvaras de localizagao.

O escopo dos servicos compreende a prestacao de orientacdes técnicas, implantagao e
acompanhamento de rotinas de controle fiscal, além do oferecimento de suporte e
treinamento ao pessoal do Departamento de Tributos do Municipio. A integracao
desses elementos € fundamental para assegurar o aumento da eficiéncia
arrecadatoéria e o cumprimento das normas tributarias municipais vigentes.

A escolha por esse formato de solugao foi fundamentada em estudos de mercado que
indicam ser essa a alternativa mais vidavel economicamente e a que melhor atendera
aos objetivos tragados, de acordo com as necessidades identificadas. A solugao, assim
detalhada, estd em consonancia com os principios de eficiéncia, economicidade e
interesse publico definidos pela Lei n°14.133/2021.

Por fim, esta solucdo apresenta-se como a opg¢ao mais adequada dentro do escopo
técnico-operacional requerido, promovendo o interesse publico através de melhoria
significativa na arrecadacao tributaria municipal.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

Contratagao de empresa para consultoria, orientagdes, implantagdo de
rotinas e logisticas, acompanhamento e gerenciamento, visando
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)

Contratagdo de empresa para consultoria,
orientagdes, implantagao de rotinas e
logisticas, acompanhamento e
1 gerenciamento, visando incremento de 12,000 Servigo 5.193,33 62.319,96
arrecadagdo tributaria municipal, junto ao
Departamento de Tributos do Municipio de
Catunda - CE

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 6231996 (sessenta e dois mil, trezentos e dezenove reais e noventa e seis
centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial indica que o parcelamento do objeto de contratacao, conforme
disposto no art. 40, V, b da Lei n° 14133/2021, temm como objetivo ampliar a
competitividade, conforme preconizado no art. 11. Tal aspecto deve ser promovido
sempre que viavel e vantajoso para a Administracao, sendo a analise desta viabilidade
uma obrigagao no ETP, conforme o art. 18, §2°. Considerando o objeto em questao, a
divisao por itens, lotes ou etapas deve ser tecnicamente avaliada a luz da 'Secao 4 -
Solugdo como um Todo!, visando sempre os critérios de eficiéncia e economicidade
presentes no art. 5°.

Na analise da possibilidade de parcelamento, é essencial verificar se o objeto
possibilita divisdo conforme o §2° do art. 40, utilizando a indicagcao do processo
administrativo de aquisicdo por itens como diretriz analisada. A presenca de
fornecedores especializados para partes do objeto incrementa a competicdo,
conforme estabelecido no art. 11. Fragmentar o objeto, portanto, poderia facilitar a
utilizacdo do mercado local e potencializar ganhos logisticos, evidenciados pela
pesquisa de mercado e pelas demandas aliadas as revisdes técnicas.

Entretanto, a comparacao com a execuc¢ao integral pode justificar este ultimo
caminho conforme o art. 40, §3° Esta abordagem poderia assegurar ganhos de escala
e eficiéncia na gestao (inciso I), além de preservar a integridade de um sistema
unificado (inciso IlI) e aderir a padrbdes especificos de fornecedor (inciso Ill). A
consolidacao do objeto tende a reduzir riscos inerentes tanto a integridade técnica
qguanto a responsabilidade assumida, o que ¢é especialmente relevante em
contratagdes de obras ou servicos, procurando esse resultado conforme alicercado no
art. 5°
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Em termos de gestao e fiscalizacdo, a decisdo influenciara diretamente os
mecanismos de controle e a responsabilizacdo administrativa. A execucao unificada
simplificaria a fiscalizacdo, preservando a responsabilidade técnica, enquanto o
parcelamento poderia otimizar o acompanhamento via entregas descentralizadas.
Contudo, também aumentaria a complexidade administrativa, considerando a
infraestrutura institucional e principios de eficiéncia orientados pelo art. 5°.

Por fim, recomenda-se como alternativa mais vantajosa a Administracao a
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execucao integral do objeto. Tal conclusao esta fortemente alinhada aos resultados
pretendidos expressos na 'Secao 10 - Resultados Pretendidos', além de respeitar a
economicidade e a competitividade conforme indicados nos arts. 5° e 11, cumprindo-se
rigorosamente os critérios definidos no art. 40. Essa abordagem é coerente com a
analise de interdependéncias logisticas, funcionais e contratuais comentadas nas
demais secdes deste ETP.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo aos instrumentos de planejamento da Administracao
PuUblica, como o Plano de Contratacdes Anual (PCA) conforme o art. 12 da Lei n°
14.133/202]1, visa antecipar demandas e otimizar o orcamento, assegurando coeréncia,
eficiéncia e economicidade, conforme preceituado nos arts. 5° e 11. No entanto, nao foi
identificado um Plano de Contratacdo Anual para o presente processo administrativo,
0 gue se justifica por demandas imprevistas que requerem atendimento emergencial
ou por meio de dispensas legais, como estipulado no art. 75 da referida Lei. Nesse
sentido, acdes corretivas serdo consideradas, como a inclusao na préxima revisdao do
PCA ou a implementacdo de medidas de gestdo de riscos, conforme as diretrizes do
art. 5°.

Este alinhamento parcial, através de medidas corretivas, reforca a busca por resultados
vantajosos e ampliacdo da competitividade, alinhando-se ao art. 11 da Lei n° 14.133/2021.
Dessa forma, mantém-se a transparéncia no planejamento e a adequagao aos
resultados pretendidos, demonstrando assim o compromisso com a eficiéncia e a
economicidade no uso dos recursos publicos.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos com a contratagcdao da empresa especializada para
consultoria e incremento da arrecadacgao tributaria do Municipio de Catunda visam
promover ganhos significativos de eficiéncia e otimizar o uso de recursos
institucionais. Ao atender a necessidade publica delineada na 'Descricao da
Necessidade da Contratacao', e fundamentando-se na legislagao pertinente, como os
art. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n° 14.133/2021, espera-se que a iniciativa resulte em
economicidade e melhor utilizagao dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis.

Entre os beneficios diretos projetados, destaca-se a reducao dos custos operacionais
através da implantacdo de rotinas fiscalizatdrias eficientes e da mitigagdo de evasao
fiscal. O aumento da eficiéncia administrativa e a diminuicdo do retrabalho serdo
consequéncias de treinamentos direcionados e da adogao de melhores praticas
gerenciais, explicitando a otimizagao dos recursos humanos contratados. A partir do
estudo de mercado e da solucao escolhida, a racionalizacdao de tarefas e capacitacao
técnica dos servidores do Departamento de Tributos configuram-se como pilares
essenciais para este objetivo.
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Além disso, a contratacdo almeja otimizar os recursos materiais e financeiros por meio
da minimizacdo de desperdicios e da subutilizacao de ativos, alinhada ao principio da
competitividade preconizado no art. 11 da mesma lei. Reduzir custos unitarios e obter
ganhos de escala através de praticas mais eficazes de arrecadagcdao sdao metas que
reforcam a viabilidade econdmica do projeto, corroborada por indicadores

guantificaveis como percentuais de economia obtidos ou crescimento na arrecadacao
tributaria apdés a implementacao das solugdes.

O processo incluira a utilizagao de Instrumentos de Medi¢cao de Resultados (IMR) para
a contratagao, permitindo monitoramento continuo dos indicadores de desempenho,
como a redugao esperada de horas de trabalho desperdicadas, ou aumento
percentual na eficiéncia da arrecadacao. Tais métricas serdo essenciais para avaliar os
ganhos estimados e integrar o relatério final da contratagdo, conclamando a
transparéncia e controle conforme as diretrizes de gestao publica eficiente.

Finalmente, os resultados pretendidos confirmam a justificativa para o dispéndio
publico, promovendo significativa eficiéncia e o melhor aproveitamento dos recursos,
enguanto atendem aos objetivos institucionais alinhados ao art. 11 da Lei n° 14.133/2021.
Em casos onde a natureza exploratéria da demanda restringe estimativas precisas,
serdo providas justificativas técnicas fundamentadas para sustentar as expectativas da
contratacao e o alinhamento com o interesse publico preconizado no processo.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdo do contrato serdo essenciais ao ciclo de
planejamento e governanca da contratacao, assegurando sua execucao eficiente e a
consecucdo dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo
0 interesse publico, com base na descricdo da necessidade da contratacdo. Essas
medidas integrardao o planejamento e articularao com a definicdo da solucdo e o
modelo de execucdo contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais
necessarios ao ambiente onde o objeto sera executado serdo descritos, justificando sua
relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas providéncias serao
organizadas em um cronograma detalhado, especificando acdes, responsaveis e
prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011), destacando que a
auséncia desses ajustes poderd comprometer a execugao, COMO riscos a seguranca
operacional ou instalagao de equipamentos. A capacitagao dos agentes publicos para
gestdo e fiscalizacdo do contrato sera abordada, justificando tecnicamente como o
treinamento assegurara os resultados previstos, segmentada por perfis como gestor,
fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execucdo, subentendendo a
metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR
14724:2011). Essas providéncias integrardao o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As acdes preparatoérias serao
indispensaveis para viabilizar a contratacdao e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governanca eficiente, alinhadas a
resultados pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a auséncia
sera fundamentada tecnicamente no texto.
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I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

No contexto da necessidade identificada para a contratacao de empresa especializada
em consultoria e gerenciamento voltada ao incremento da arrecadacgado tributaria
municipal, a escolha entre o Sistema de Registro de Precos (SRP) e uma contratacao
tradicional requer uma andlise criteriosa fundamentada em aspectos técnicos,
econdmicos, operacionais e juridicos. A demanda especifica do Municipio de Catunda-
CE ndo se encaixa perfeitamente no perfil de padronizacdo e incerteza de
guantitativos adequado ao SRP. A contratacdo de consultoria para incremento de
arrecadacao tributaria ndo possui natureza continua ou repetitiva que caracterize
demandas recorrentes ou de fracionamento periédico de entregas que o SRP visa
atender. Ademais, essa necessidade € pontual, especifica e com objetivos bem
delimitados em termos de resultados esperados, alinhando-se mais a contratacao
tradicional. Sob a 6tica econdmica, enquanto o SRP pode proporcionar economia de
escala e precos ja negociados, ele também exige uma gestdo estruturada que pode
nao ser justificada para demandas Unicas e especificas, como a contratada. A analise
de vantajosidade de mercado demonstra que a contratacao especifica permite a
realizacao de demandas isoladas com seguranca juridica imediata, sendo preferivel
para o caso em questao. O critério juridico reforca a adogao de contratacao direta, visto
gue a seguranca e a especificidade do objeto proposto tém mais ressonancia com a
contratagdo direta, conforme as disposi¢cdes presentes nos artigos aplicaveis da Lei n°
14.133/2021. Considerando que ndo ha um Plano de Contratacdo Anual disponivel que
apontasse para a padronizagdo do servico, optar pela contratacdo tradicional se
apresenta como a decisdo mais adequada, pois assegura otimizagcdo de recursos e
eficiéncia no atendimento ao interesse publico, em conformidade com a legislacao
vigente.

13. DA VEDAGCAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consdrcios na contratagao para consultoria especializada em
incremento de arrecadacao tributaria municipal deve ser analisada quanto a sua
viabilidade e vantajosidade, em conformidade com os critérios técnicos, operacionais,
administrativos e juridicos estabelecidos nos arts. 5° e 18, §1° inciso |, da Lei n°®
14.133/2021. Considerando a ‘Descricdo da Necessidade da Contratacdo’, que envolve
complexidade técnica e operacional, faz-se necessaria a avaliagcdo sobre a
compatibilidade do objeto com consércios, ponderando se a contratacdo se
beneficiaria do somatdrio de capacidades e especialidades multiplas proporcionadas
por consoércios, ou se a simplicidade da contratagdo de uma consultoria especializada
Unica se mostra mais eficiente. O impacto na execugao e eficiéncia (art. 5°) de permitir
consorcios deve ser analisado a luz do 'Levantamento de Mercado e Demonstracdo da
Vantajosidade', considerando que a participacdo de consdrcios envolve compromisso
de constituicao e escolha de empresa lider, além de responsabilidade solidaria (art. 15),
0 que pode ocasionar aumento da complexidade na gestdo e fiscalizagao.
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No entanto, a admissdao de consércios pode ser vantajosa, se isso aumentar a
capacidade financeira da licitante, levando em consideragao o acréscimo permitido na
habilitagao econdmico-financeira, importante para microempresas. A potencial
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necessidade de um fornecedor Unico, devido a simplicidade e economicidade
inerentes a prestacdo de servigos de consultoria para a melhoria da arrecadacao
tributaria municipal, deve ser avaliada objetivamente, a luz da eficiéncia administrativa
e do interesse publico, garantido pelo art. 5°. Ademais, os riscos de comprometer a
seguranca juridica ou de comprometer a isonomia entre os licitantes (art. 1) devem

ser considerados, j& que a possibilidade de participacdes multiplas ou isoladas é
vedada, conforme art. 15.

Sendo assim, a vedacao ou a admissao da participagdo de consorcios deve ser
fundamentada de maneira técnica no ETP, levando em conta a eficiéncia,
economicidade e seguranga juridica previstas no art. 5° aliadas aos 'Resultados
Pretendidos' com a contratagao. Se a possibilidade de participacdo em consorcios
resultar em dificuldades administrativas ndao compensatoérias, ou se nao houver
significativa vantagem financeira ou técnica, a vedacao se torna a opg¢ao mais
adequada. De modo contrario, a admissao de consdrcios pode ser considerada
adequada, desde que alinhada ao planejamento e aos resultados esperados pela
administracdo publica, proporcionando melhoria no desempenho das fungdes
tributarias municipais conforme as diretrizes da Lei n°14.133/2021.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes é fundamental para garantir
a integracao e eficiéncia no planejamento das aquisicbes publicas, conforme
preconizado pelo art. 18, inciso XlI, da Lei n° 14.133/2021. Essa perspectiva ajuda a
Administragao Publica a evitar redundancias e sobreposi¢des, promovendo uma
gestao econbmica e eficiente dos recursos publicos. Ao identificar contratos que
possuem objetos semelhantes ou complementares ao da contratacao a ser realizada,
ou que dependem dela para seu pleno funcionamento, é possivel otimizar o processo,
reduzir custos e garantir que a execugao dos contratos ocorra de forma harmoniosa e
eficaz.

Em relacdo ao estudo técnico preliminar desta contratacdo, ndo foram identificadas
diretamente contratagdes passadas, atuais ou planejadas com objetos técnicos,
logisticos ou operacionais substancialmente semelhantes. No entanto, é prudente
considerar o contexto geral da estrutura administrativa e de servigos da Prefeitura
Municipal de Catunda - CE, verificando se contratacdes em outras areas que
compartilhem necessidades de tecnologia ou infraestrutura poderiam oferecer
economias de escala ou padronizacao de processos. Ademais, pela natureza consultiva
e estratégica do servico em questao, é relevante avaliar se contratos vigentes de
prestacao de servicos de tecnologia da informacdo ou de capacitacao e treinamento
funcional possam necessitar de ajuste ou complementagado para suporte a operagao e
logistica necessarias a incrementacao de arrecadacao tributaria.
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Apds a anadlise detalhada, nao se encontraram contratagdes correlatas ou
interdependentes que exijam ajustes na quantidade, nos requisitos técnicos, ou no
formato de contratagdo propostos para a demanda atual. Assim, as providéncias a
serem adotadas podem seguir conforme delineado, sem a necessidade de mudancgas
significativas nos planejamentos e especificagcdes ja articulados. Isso reforca a
independéncia e adequacgao técnica da contratagcao proposta, permitindo que a
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execucao do servico de consultoria para incremento de arrecadacgao tributaria ocorra
sem impedimentos ou a necessidade de suportes adicionais imprevistos.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratacdo de consultoria especializada para incremento da arrecadacao tributaria
no Municipio de Catunda - CE podera implicar potenciais impactos ambientais
moderados ao longo do ciclo de vida dos servicos. Embora a natureza
predominantemente intelectual da consultoria limite a geracdo de residuos fisicos,
espera-se um impacto no consumo de recursos como energia elétrica e materiais de
escritério durante a execucgdo dos servigos. A fim de antecipar e mitigar tais impactos,
conforme estabelecido no art. 18, §1° inciso XllI, as solugdes propostas no levantamento
de mercado destacam a importancia da sustentabilidade (art. 5°), promovendo um
planejamento sustentavel (art. 12).

Dentre as medidas fomentadas, recomenda-se a priorizagcao de tecnologias que
possuam certificagcdes de eficiéncia energética, como selo Procel A, que racionalizam o
uso de energia durante operacdes administrativas. A introducao de praticas de
logistica reversa serd incentivada, especialmente no manejo de insumos corporativos
como toners e outros materiais de escritério suscetiveis a descarte. O uso de produtos
sustentaveis, como papel reciclado e insumos biodegradaveis, deve ser estimulado.

Com base na 'Descricdo da Necessidade da Contratacao), o servigco englobard medidas
gue promovem a sustentabilidade eficiente e equilibrada entre as dimensbdes
econdmica, social e ambiental, realcando a manutencdo das praticas e processos de
gestdo ambientalmente responsaveis. Tais medidas estdo alinhadas aos resultados
pretendidos e sao essenciais para a otimizagdo responsavel de recursos, mitigando
impactos ambientais negativos e assegurando a contratacdgo de maior
competitividade e vantajosidade (art. 11), conforme as diretrizes administrativas e
legais.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Apds a devida analise dos aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos
discutidos ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, a contratacdo proposta de
empresa especializada em consultoria, orientagdes, implantagcao de rotinas e
logisticas, acompanhamento e gerenciamento, voltada para o incremento da
arrecadacao tributaria municipal do Departamento de Tributos do Municipio de
Catunda, é declarada viadvel e vantajosa. Esta conclusao se alicerca em uma pesquisa
de mercado que integrou dados de fornecedores potencialmente capazes de atender
a demanda, estimativas de quantidades e valores solicitados e secdes vinculadas a
customizacgao da solugao contratual. Com efeito, a estruturacao planejada contempla
com clareza os objetivos, metas e resultados esperados, alinhando-se ao
desenvolvimento estratégico da Administragao e promovendo eficiéncia operacional e
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econdmica, conforme preceituam os artigos 5°,18 e 40 da Lei n° 14.133/2021.

A fundamentacao reside na necessidade imperiosa de melhorar a arrecadacao
municipal, atenuar a evasao fiscal, e melhorar o desempenho econdmico-financeiro
local, com especial énfase em taxas como ISSQN, IPTU, ITBI, e outras previstas na
legislagcao vigente. A acuracia na definicao do escopo e o engajamento continuo em
processos de melhoria contribuem significativamente para o fortalecimento da
capacidade técnica e operacional do Departamento de Tributos, promovendo uma
gestao publica mais eficiente e transparente.

Recomendamos, portanto, a execucao do processo de contratacdo conforme o
planejamento estratégico estabelecido, ressaltando o alinhamento com os principios
de legalidade, eficiéncia e vantajosidade delineados no art. 11 da Lei n°® 14.133/2021. As
razdes que justificam esta contratacdo devem ser incorporadas ao processo de
licitacao, servindo como guia preliminar para a autoridade competente, e destinatario
de orientacdo no Termo de Referéncia, conforme art. 6° inciso XXIll da mesma Lei. Em
caso da necessidade de correcao de eventuais insuficiéncias identificadas, propde-se
um replanejamento baseado em justificativas técnicas sdlidas. Assim, a execucao desta
contratagdo reflete, de maneira clara e fundamentada, sua indispensabilidade na
adequacado a necessidade identificada, satisfazendo, desse modo, o interesse publico
em todos os seus aspectos.

Catunda / CE, 15 de abril de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Pedro Henrique Martins
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Thiago de Cena Farias
MEMBRO
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