ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00.005/2024

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratacao

O municipio de Novo Oriente, localizado no estado do Ceara, apresenta a necessidade
premente de estabelecer um servico eficaz e eficiente de locagdao de veiculos
destinado a atender as diversas secretarias que compdem a Administragao Municipal.
Esta demanda surge a partir da necessidade de garantir a mobilidade dos servidores
publicos nas suas respectivas fungdes, assegurando a prestagao de servigos publicos
de qualidade a populagdo. Cumpre ressaltar que a disponibilidade de veiculos
apropriados e em condi¢cdes adequadas de uso € fundamental para o desempenho de
atividades essenciais em areas como Educacdo, Saude, Administracdo/Financas,
Governo, Trabalho e Assisténcia Social, e Infraestrutura.

A especificidade das fungdes desempenhadas pelas referidas secretarias exige a
locagcao de veiculos que atendam a diferentes propoésitos, desde a realizagao de
pequenos deslocamentos urbanos até a necessidade de veiculos mais robustos para o
acesso a areas rural e de dificil acesso. A variedade de veiculos necessaria inclui desde
veiculos tipo SUV, adaptados para o transporte de até 07 (sete) passageiros, ideais para
as atividades que requerem o deslocamento de equipes, até caminhonetes e veiculos
de cabine dupla com capacidade off-road, fundamentais para o desempenho de
atividades ligadas a infraestrutura e assisténcia social em locais menos acessiveis.

Adicionalmente, certas épocas do ano exigem um incremento na capacidade de
locomogao devido a projetos especiais ou eventos que demandam uma logistica mais
intensa e diversificada, implicando em variagdes sazonais na demanda por veiculos
locados. A locagao de veiculos, portanto, ndo somente maximiza a eficiéncia
operacional das secretarias, como também promove a economicidade ao permitir
uma gestao mais flexivel e adaptavel dos recursos disponiveis, evitando o 6nus e a
complexidade de manutencao de uma frota propria.

Portanto, a contratacao de servico de locagao de veiculos através de Registro de Preco,
conformando-se aos dispositivos legais da Lei n° 14.133/2021, particularmente o art. 18 §
1° I, manifesta-se como iniciativa necessaria e estratégica, alinhando-se aos principios
da eficiéncia, economicidade e atendimento efetivo as necessidades publicas. Tal
medida visa, em suma, possibilitar que todas as secretarias municipais de Novo
Oriente possam realizar suas respectivas atividades administrativas e operacionais
com a devida agilidade, seguranca e eficacia, contribuindo assim de forma
significativa para a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados a
comunidade.

2. Area requisitante
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Area requisitante Responsavel

MARIA DO SOCORRO VIEIRA SOUSA

Fundo Municipal de Educacao TEIXEIRA

3. Descrigcao dos Requisitos da Contratagao

Na elaboragdo dos requisitos da contratagao, é fundamental a incorporagdo de
critérios e praticas que visem nao apenas ao atendimento das necessidades
identificadas, mas também ao cumprimento de padrdées minimos de qualidade,
desempenho e sustentabilidade. Esses elementos sao essenciais para assegurar que a
solucdo escolhida esteja alinhada as legislagdes e regulamentagdes especificas,
promovendo, além da eficiéncia operacional, o desenvolvimento sustentavel e a
responsabilidade socioambiental. Dessa maneira, busca-se nao apenas atender as
exigéncias atuais, mas também contribuir positivamente para o legado future.

Requisitos Gerais:

Veiculos deverao possuir no minimo 4 portas, ser do tipo SUV com capacidade
para 7 passageiros ou caminhonete cabine dupla com tragao 4x4, flex ou a diesel,
conforme requisitos especificos de cada Secretaria.

O ano de fabricacdo/modelo dos veiculos ser no minimo 2015 para veiculos SUV e
no minimo 2016 para outros tipos, garantindo assim, a modernidade e a
confiabilidade dos veiculos.

Os veiculos devem vir acompanhados de motorista provido pela contratada, e
este deve ser qualificado, com todas as licengas e documentagdes necessarias
para a conduc¢ao do veiculo.

Inclusdo de manutencdo preventiva e corretiva por conta da contratada,
assegurando a continuidade e qualidade do servigo prestado.

Combustivel por conta da contratante, proporcionando maior controle e gestao
sobre o gasto com combustiveis.

Requisitos Legais:

Os veiculos e os servicos ofertados deverdo atender integralmente a legislagdo de
transito vigente estabelecida pelo Cédigo de Transito Brasileiro (CTB).

A contratada deve estar devidamente registrada e atender todas as normas legais
para operagao e fornecimento dos servicos de locagdo de veiculos, incluindo
inscricdes em 6rgaos competentes.

Seguro total dos veiculos contra todos os riscos.

Requisitos de Sustentabilidade:

Priorizacao de veiculos com baixa emissao de poluentes, alinhados aos critérios
de protecao ambiental.

Estimulo ao uso de veiculos com tecnologias mais eficientes e menos poluentes,
em consonancia com as politicas de desenvolvimento sustentavel.

Requisitos da Contratagao:

Capacidade técnica e operacional da contratada para provimento dos veiculos e
servigos conforme especificados.

Adaptacgdo dos veiculos as especificidades das Secretarias, especialmente aquelas
relacionadas as atividades fim executadas por cada uma.
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Finalmente, é essencial que todos o0s requisitos citados sejam estritamente
necessarios e suficientes para cumprir com a finalidade da contratagao, sem exceder a
complexidade ou especificacdes que possam limitar indevidamente a competicao no
processo licitatorio. Assim, busca-se nao apenas a contratagdo mais adequada e
vantajosa, mas também a promocao de praticas mercadoldgicas justas e equitativas.
Este cuidado é crucial para o sucesso da licitagcdao e para a obtencao dos melhores
resultados para a administragao publica, alinhando as necessidades imediatas com os
objetivos de longo prazo relacionados a sustentabilidade, inovagao e eficiéncia.

4. Levantamento de mercado

Apds um exame cuidadoso e minucioso do mercado relacionado a prestacao de
servico de locacao de veiculos, identificamos as seguintes principais solugcdes de
contratagao entre os fornecedores e os 6rgaos publicos:

1. Contratagao direta com fornecedores especializados no servico de locagdo de
veiculos, que oferecam veiculos e suporte de acordo com as exigéncias técnicas e
operacionais estabelecidas pela Prefeitura Municipal de Novo Oriente, Ce.

2. Contratagcdo através de terceirizagdo com empresas que prestam o servigco
completo de locacao de veiculos, incluindo manuteng¢ao preventiva e corretiva,
além do fornecimento de motoristas qualificados.

3. Formas alternativas de contratagcao, como parcerias publico-privadas (PPPs) ou
contratos de gestdo, nos quais a administracdo e a operacao do servigco sao
compartilhadas entre o 6rgao publico e o setor privado.

4. Utilizacao de sistema de registro de precos, mediante a realizacdo de pregao
eletrénico, com vistas a estabelecer um acordo para a contratagao de servigos
conforme a necessidade, garantindo flexibilidade e economia nas contratagdes
futuras.

Avaliando as necessidades apresentadas pela Prefeitura Municipal de Novo Oriente,
Ce., e considerando a busca por eficiéncia, economicidade, e melhor aproveitamento
dos recursos publicos, concluimos que asolugcao mais adequada para atender as
necessidades dessa contratagao € a utilizagcdao do sistema de registro de precgos.

Esta solucdo apresenta-se como a mais viavel por diversas razbes:

e Permite uma maior flexibilidade na aquisicao dos servicos de locagao de veiculos,
ajustando a quantidade contratada as efetivas necessidades das diversas
secretarias ao longo da vigéncia do contrato.

e Propicia condicdes mais vantajosas para a administragdo publica, possibilitando a
negociagao de melhores precos em fungdo do volume de servigcos
potencialmente contratados.

e Garante a celeridade nos processos de contratagao, uma vez que a ata de registro
de precos ja estabelece os termos, condicdes e pregos negociados com o0s
fornecedores, dispensando a necessidade de realizar novas licitagdes para
contratagdes futuras.

e Oferece maior transparéncia e controle sobre as contratacgdes, facilitando a gestao
e a fiscalizagdo dos contratos de locacao de veiculos pela Prefeitura Municipal de
Novo Oriente, Ce.

Com base na analise realizada, recomenda-se a utilizagcdo do sistema de registro de
precos aliado a realizagcdo de pregao eletrénico para a contratacao de servigcos de
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locagcao de veiculos. Esta abordagem alia a adequagao as necessidades especificas das
secretarias com principios da eficiéncia, da economicidade e da busca pelo
atendimento qualitativo das demandas do municipio.

5. Descrigao da solugao como um todo

Apobs extensa analise das demandas apresentadas pelas diversas secretarias do
municipio de Novo Oriente - CE e um cuidadoso estudo técnico preliminar,
considerando as jurisprudéncias e diretrizes estabelecidas pela Lei n°® 14.133/2021, a
solugdo proposta para atender as necessidades de locomogao através da prestagao de
servico de locagao de veiculo revela-se como a mais adequada existente no mercado.

A escolha por veiculos tipo SUV, caminhonete, veiculo 1.6 e caminhao pipa, todos
atendendo requisitos especificos de capacidade, modalidade de combustivel, cabine e
ano de fabricagdo, associada a inclusdo de motorista e manutengao preventiva e
corretiva por conta da contratada, respalda-se na garantia do melhor aproveitamento
dos recursos publicos e na entrega eficaz do servico a comunidade. Tal escolha obriga-
se ndo apenas pela analise de custo-beneficio favoravel e pela aderéncia as exigéncias
operacionais das secretarias, mas também pela flexibilidade e adequacdo as variagdes
de demanda observadas.

Conforme o Art. 18, §1° IV da Lei 14.133/2021, o estudo de mercado realizado foi
detalhado e orientou-se pelos principios da eficiéncia e economicidade,
argumentando-se pela selegao das modalidades de veiculos sugeridas em funcao da
sua adaptabilidade e resposta as condigdes e caracteristicas diversas das atuacdes das
secretarias. Tal escolha denota a possibilidade de atendimento pleno de todas as
necessidades de locomogao identificadas, autorizando, deste modo, a melhor relacao
de custo-beneficio possivel dentro das premissas do interesse publico e da
conservagao de recursos financeiros municipais.

A selegcdo da solugao de locagdao de veiculos € também justificada como a mais
apropriada quando fundamentada no principio da seguranga, oferecendo veiculos
recentes que contam com airbag e outros dispositivos de seguranca, alinhando-se a
diretriz de salvaguarda das pessoas, seja no transporte de equipes, tanto da secretaria
de Saude quanto da Educacgao, de Infraestrutura, entre outras, em todos os percursos
necessarios a prestacao de servicos publicos.

Adicionalmente, a approach selecionada fornece uma resposta adaptativa as
flutuagcbes de demanda, conforme delineado pela manifestacao dos requisitos
especificados pelas secretarias e atesta-se como uma pratica alinhada tanto a
administracdo eficiente de recursos materiais quanto a optimizagao de recursos
humanos, em pacto com o Art. 18, §1° IX e Xll, que sugere a escolha por solugcdes que
promovam a economicidade e considerem impactos ambientais, como é o caso da
inclusao de veiculos com motor flex e a diesel, e as praticas de manutencgdo preventiva
e corretiva responsaveis.

Por estas razdes, respaldado integralmente pelas disposicbes da Lei n° 14.133/2021 e
pelas analises e estudos detalhados durante a preparacao deste Estudo Técnico
Preliminar, conclui-se ser a locagao de veiculos, nas configuragdes propostas, a solugdo
mais adequada e eficiente para atender as necessidades do municipio de Novo
Oriente - CE, garantindo-se assim o atendimento eficaz das demandas publicas por
locomogdo, sob a perspectiva de maximizagdo da relagdao custo-beneficio e
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alinhamento com objetivos de sustentabilidade e eficiéncia publica.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

LOCAGAO DE 01 VEICULO TIPO SUV, COM CAPACIDADE MINIMA
PARA 07 (SETE) PASSAGEIROS, 04 PORTAS, 06 MARCHAS, AR-
CONDICIONADO, TRAVAS ELETRICAS, COM AIRBAG PARA
MOTORISTA E PASSAGEIROS, FLEX, ANO DE FABRICAGAO/MODELO
NAO INFERIOR A 2015. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA
DA CONTRATANTE, E MANUTENGAO

12,000 Més

Especificagdo: LOCAGAO DE 01 VEICULO TIPO SUV, COM CAPACIDADE MINIMA PARA 07 (SETE) PASSAGEIROS, 04
PORTAS, 06 MARCHAS, AR-CONDICIONADO, TRAVAS ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS,
FLEX, ANO DE FABRICAGAO/MODELO NAO INFERIOR A 2015. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE EDUCAGAOQ.

LOCAGAO DE 01 VEICULOS TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA
ABERTA, 04 PORTAS, 4X4, QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO
INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR
CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A DEMANDA DA
SECRETARIA DE EDUCAGAO

12,000 Més

Especificacdo: LOCAGAO DE 01 VEICULOS TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE EDUCAGAO

LOCAGAO DE 01 VEICULOS 1.6, 8V, TOTAL FLEX, MANUAL, CABINE
SIMPLES, 02 PORTAS, 05 MARCHAS, AR-CONDICIONADO, TRAVAS
ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS, ANO DE
FABRICAGAO/MODELO NAQO INFERIOR A 2016. COM MOTORISTA E
COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE, E MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORREN

12,000 Més

Especificagdo: LOCAGAO DE 01 VEICULOS 1.6, 8V, TOTAL FLEX, MANUAL, CABINE SIMPLES, 02 PORTAS, 05 MARCHAS,
AR-CONDICIONADO, TRAVAS ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS, ANO DE
FABRICAGAO/MODELO NAO INFERIOR A 2016. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE, E
MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A DEMANDA DA
SECRETARIA DE EDUCAGAO

VEICULO TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS,
4X4, QUILOMENTRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019.
4 COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE, E 12,000 Més
MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA
CONTRATANTE.

Especificacdo:

LOCAGAO DE 01 VEICULO TIPO SUV, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMENTRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM
MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE, E
MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA
CONTRATANTE PARA ATENDER A DEMANDA DA SECRETARIA DE
ADMINISTRAGCAO/FINANGCAS

12,000 Més

Especificacao:

LOCAGAO DE 01 VEICULO TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA
ABERTA, 04 PORTAS, 4X4, QUILOMENTRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO
INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR
CONTA DA CONTRATANTE PARA ATENDER A DEMANDA DE
SECRETARIA DE GOVERNO

12,000 Més

Especificagdo: LOCAGAO DE 01 VEICULO TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DE SECRETARIA DE GOVERNO
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LOCAGAO DE 01 VEICULO TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA
ABERTA, 04 PORTAS, 4X4, QUILOMENTRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO
INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR
CONTA DA CONTRATANTE PARA ATENDER A DEMANDA DA
SEVRETARIA DE INFRAESTRUTUR

12,000 Més

Especificacdo: LOCACAO DE 01 VEICULO TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

LOCAGAO 01 VEICULO 1.6, 8V, TOTAL FLEX, MANUAL, CABINE
SIMPLES, 02 PORTAS, 05 MARCHAS, AR-CONDICIONADO, TRAVAS
ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS, ANO DE
FABRICAGAO/MODELO NAO INFERIOR A 2016. COM MOTORISTA E
COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE, E MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORRENTIVA

12,000 Més

Especificacdo: LOCAGAO 01 VEICULO 1.6, 8V, TOTAL FLEX, MANUAL, CABINE SIMPLES, 02 PORTAS, 05 MARCHAS, AR-
CONDICIONADO, TRAVAS ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS, ANO DE
FABRICAGAO/MODELO NAO INFERIOR A 2016. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE, E
MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A DEMANDA DA
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

LOCAGAO DE 01 VEICULO TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA
ABERTA, 04 PORTAS, 4X4, QUILOMENTRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO
INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR
CONTA DA CONTRATANTE PARA ATENDER A DEMANDA DA
SECRETARIA DE SAUDE

12,000 Més

Especificacdo: LOCACAO DE 01 VEICULO TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE SAUDE

LOCAGAO DE 01 VEICULO TIPO SUV, COM CAPACIDADE MINIMA
PARA 07 (SETE) PASSAGEIRQOS, 04 PORTAS, 06 MARCHAS, AR-
CONDICIONADO, TRAVAS ELETRICAS, COM AIRBAG PARA
MOTORISTA E PASSAGEIROS, FLEX, ANO DE FABRICAGAO/MODELO
NAO INFERIOR A 2015. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA
DA CONTRATANTE, E MANUTENGAO

10 12,000 Més

Especificacdo: LOCAGAO DE 01 VEICULO TIPO SUV, COM CAPACIDADE MINIMA PARA 07 (SETE) PASSAGEIROS, 04
PORTAS, 06 MARCHAS, AR-CONDICIONADO, TRAVAS ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS,
FLEX, ANO DE FABRICAGAO/MODELO NAO INFERIOR A 2015. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL

LOCAGAO DE 01 VEICULOS TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA
ABERTA, 04 PORTAS, 4X4, QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO
INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR
CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A DEMANDA DA
SECRETARIA DE EDUCAGAO.

n 12,000 Més

Especificacdo: LOCAGCAO DE 01 VEICULOS TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE EDUCAGAOQ.

LOCAGAO DE 01 VEICULOS TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA
ABERTA, 04 PORTAS, 4X4, QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO
INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR
CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A DEMANDA DA
SECRETARIA DE FINANCAS

12,000 Més

Especificagdo: LOCAGCAO DE 01 VEICULOS TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE FINANCAS
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LOCAGAO DE 01 VEICULOS TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA
ABERTA, 04 PORTAS, 4X4, QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO
INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR
CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A DEMANDA DA
SECRETARIA DE SAUDE

12,000 Més

Especificacdo: LOCAGCAO DE 01 VEICULOS TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE SAUDE

LOCAGAO DE 01 CAMINHAO PIPA DE 12.000 LITROS COM MOTORISTA
E COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE, E MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA
ATENDER A DEMANDA DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

14 12,000 Més

Especificagdo: LOCAGAO DE 01 CAMINHAO PIPA DE 12.000 LITROS COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

LOCAGAO DE 01 CAMINHAO PIPA DE 12.000 LITROS COM MOTORISTA
E COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE, E MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA
ATENDER A DEMANDA DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA.

12,000 Més

Especificagdo: LOCAGAO DE 01 CAMINHAO PIPA DE 12.000 LITROS COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA.

LOCAGAO DE 01 CAMINHAO PIPA DE 12.000 LITROS COM MOTORISTA
16 E COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE, E MANUTENGAO 12.000 Més
PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA '

ATENDER A DEMANDA DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA..

Especificagdo: LOCAGAO DE 01 CAMINHAO PIPA DE 12.000 LITROS COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA..

LOCAGAO DE 01 VEICULOS 1.6, 8V, TOTAL FLEX, MANUAL, CABINE
SIMPLES, 02 PORTAS, 05 MARCHAS, AR-CONDICIONADO, TRAVAS
ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS, ANO DE
FABRICAGAO/MODELO NAO INFERIOR A 2016. COM MOTORISTA E
COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE, E MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORREN

12,000 Més

Especificacdo: LOCACAO DE 01 VEICULOS 1.6, 8V, TOTAL FLEX, MANUAL, CABINE SIMPLES, 02 PORTAS, 05 MARCHAS,
AR-CONDICIONADO, TRAVAS ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS, ANO DE
FABRICAGAO/MODELO NAO INFERIOR A 2016. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE, E
MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A DEMANDA DA
SECRETARIA DE EDUCAGAO.

7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)

LOCAGAO DE 01 VEICULO TIPO SUV, COM
CAPACIDADE MINIMA PARA 07 (SETE)
PASSAGEIROS, 04 PORTAS, 06 MARCHAS, AR-
CONDICIONADO, TRAVAS ELETRICAS, COM
1 AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS, 12,000 Més 11.435,67 137.228,04
FLEX, ANO DE FABRICAGCAO/MODELO NAO
INFERIOR A 2015. COM MOTORISTA E
COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGAO

Especificagdo: LOCAGAO DE 01 VEICULO TIPO SUV, COM CAPACIDADE MINIMA PARA 07 (SETE) PASSAGEIROS, 04
PORTAS, 06 MARCHAS, AR-CONDICIONADO, TRAVAS ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS,
FLEX, ANO DE FABRICAGAO/MODELO NAO INFERIOR A 2015. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE EDUCAGAOQ.
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LOCACAO DE 01 VEICULOS TIPO
CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04
PORTAS, 4X4, QUILOMETRAGEM LIVRE, A
DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM
2 MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA 12,000 Més 12.090,00 145.080,00
CONTRATANTE, E MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA
CONTRATADA PARA ATENDER A DEMANDA
DA SECRETARIA DE EDUCACAO

Especificacdo: LOCAGCAO DE 01 VEICULOS TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE EDUCAGAO

LOCAGAO DE 01 VEICULOS 1.6, 8V, TOTAL
FLEX, MANUAL, CABINE SIMPLES, 02 PORTAS,
05 MARCHAS, AR-CONDICIONADO, TRAVAS
ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA
3 E PASSAGEIROS, ANO DE 12,000 Més 7.250,56 87.006,72
FABRICACAO/MODELO NAO INFERIOR A
2016. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR
CONTA DA CONTRATANTE, E MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORREN

Especificacdo: LOCACAO DE 01 VEICULOS 1.6, 8V, TOTAL FLEX, MANUAL, CABINE SIMPLES, 02 PORTAS, 05 MARCHAS,
AR-CONDICIONADO, TRAVAS ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS, ANO DE
FABRICAGAO/MODELO NAO INFERIOR A 2016. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE, E
MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A DEMANDA DA
SECRETARIA DE EDUCAGAO

VEICULO TIPO CAMINHONETE, CABINE
DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMENTRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO
INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E
COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA
CONTRATANTE.

12,000 Més 12.090,00 145.080,00

Especificacao:

LOCACAO DE 01 VEICULO TIPO SUV, 04
PORTAS, 4X4, QUILOMENTRAGEM LIVRE, A
DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM
MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
5 CONTRATANTE, E MANUTENCAO 12,000 Més 15.771,81 189.261,72
PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA
CONTRATANTE PARA ATENDER A DEMANDA
DA SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO/FINANCAS

Especificacao:

LOCACAO DE 01 VEICULO TIPO
CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04
PORTAS, 4X4, QUILOMENTRAGEM LIVRE, A
DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM
6 MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA 12,000 Més 11.682,67 140.192,04
CONTRATANTE, E MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA
CONTRATANTE PARA ATENDER A DEMANDA
DE SECRETARIA DE GOVERNO

Especificacdo: LOCACAO DE 01 VEICULO TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DE SECRETARIA DE GOVERNO
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LOCACAO DE 01 VEICULO TIPO
CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04
PORTAS, 4X4, QUILOMENTRAGEM LIVRE, A
DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM
7 MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA 12,000 Més 12.090,00 145.080,00
CONTRATANTE, E MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA
CONTRATANTE PARA ATENDER A DEMANDA
DA SEVRETARIA DE INFRAESTRUTUR

Especificacdo: LOCACAO DE 01 VEICULO TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

LOCAGAO 01 VEICULO 1.6, 8V, TOTAL FLEX,
MANUAL, CABINE SIMPLES, 02 PORTAS, 05
MARCHAS, AR-CONDICIONADO, TRAVAS
ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA
8 E PASSAGEIROS, ANO DE 12,000 Més 7.250,56 87.006,72
FABRICACAO/MODELO NAO INFERIOR A
2016. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR
CONTA DA CONTRATANTE, E MANUTENGCAO
PREVENTIVA E CORRENTIVA

Especificacdo: LOCAGAO 01 VEICULO 1.6, 8V, TOTAL FLEX, MANUAL, CABINE SIMPLES, 02 PORTAS, 05 MARCHAS, AR-
CONDICIONADO, TRAVAS ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS, ANO DE
FABRICAGAO/MODELO NAO INFERIOR A 2016. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE, E
MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A DEMANDA DA
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

LOCACAO DE 01 VEICULO TIPO
CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04
PORTAS, 4X4, QUILOMENTRAGEM LIVRE, A
DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM
9 MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA 12,000 Més 12.090,00 145.080,00
CONTRATANTE, E MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA
CONTRATANTE PARA ATENDER A DEMANDA
DA SECRETARIA DE SAUDE

Especificacdo: LOCACAO DE 01 VEICULO TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE SAUDE

LOCACAO DE 01 VEICULO TIPO SUV, COM
CAPACIDADE MINIMA PARA 07 (SETE)
PASSAGEIROS, 04 PORTAS, 06 MARCHAS, AR-
CONDICIONADO, TRAVAS ELETRICAS, COM
10 AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS, 12,000 Més 11.435,67 137.228,04
FLEX, ANO DE FABRICACAO/MODELO NAO
INFERIOR A 2015. COM MOTORISTA E
COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENCAO

Especificacdo: LOCAGAO DE 01 VEICULO TIPO SUV, COM CAPACIDADE MINIMA PARA 07 (SETE) PASSAGEIROS, 04
PORTAS, 06 MARCHAS, AR-CONDICIONADO, TRAVAS ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS,
FLEX, ANO DE FABRICAGAO/MODELO NAO INFERIOR A 2015. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL

LOCACAO DE 01 VEICULOS TIPO
CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04
PORTAS, 4X4, QUILOMETRAGEM LIVRE, A
DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM
n MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA 12,000 Més 12.090,00 145.080,00
CONTRATANTE, E MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA
CONTRATADA PARA ATENDER A DEMANDA
DA SECRETARIA DE EDUCAGAO.
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Especificacdo: LOCAGAO DE 01 VEICULOS TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE EDUCAGAOQ.

LOCAGAO DE 01 VEICULOS TIPO
CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04
PORTAS, 4X4, QUILOMETRAGEM LIVRE, A
DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM
12 MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA 12,000 Més 12.090,00 145.080,00
CONTRATANTE, E MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA
CONTRATADA PARA ATENDER A DEMANDA
DA SECRETARIA DE FINANCAS

Especificacdo: LOCAGAO DE 01 VEICULOS TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE FINANCAS

LOCAGAO DE 01 VEICULOS TIPO
CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04
PORTAS, 4X4, QUILOMETRAGEM LIVRE, A
DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM
13 MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA 12,000 Més 12.090,00 145.080,00
CONTRATANTE, E MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA
CONTRATADA PARA ATENDER A DEMANDA
DA SECRETARIA DE SAUDE

Especificacdo: LOCAGAO DE 01 VEICULOS TIPO CAMINHONETE, CABINE DUPLA ABERTA, 04 PORTAS, 4X4,
QUILOMETRAGEM LIVRE, A DIESEL, NAO INFERIOR A 2019. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE SAUDE

LOCAGAO DE 01 CAMINHAO PIPA DE 12.000
LITROS COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL
POR CONTA DA CONTRATANTE, E
14 MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA 12,000 Més 17.269,14 207.229,68
POR CONTA DA CONTRATADA PARA
ATENDER A DEMANDA DA SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA

Especificagdo: LOCAGAO DE 01 CAMINHAO PIPA DE 12.000 LITROS COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

LOCAGAO DE 01 CAMINHAO PIPA DE 12.000
LITROS COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL
POR CONTA DA CONTRATANTE, E
15 MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA 12,000 Més 17.269,14 207.229,68
POR CONTA DA CONTRATADA PARA
ATENDER A DEMANDA DA SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA.

Especificagdo: LOCAGAO DE 01 CAMINHAO PIPA DE 12.000 LITROS COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA.

LOCAGAO DE 01 CAMINHAO PIPA DE 12.000
LITROS COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL
POR CONTA DA CONTRATANTE, E
16 MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA 12,000 Més 17.269,14 207.229,68
POR CONTA DA CONTRATADA PARA
ATENDER A DEMANDA DA SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA..

Especificagdo: LOCAGAO DE 01 CAMINHAO PIPA DE 12.000 LITROS COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE, E MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A
DEMANDA DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA..
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)

LOCAGAO DE 01 VEICULOS 1.6, 8V, TOTAL
FLEX, MANUAL, CABINE SIMPLES, 02 PORTAS,
05 MARCHAS, AR-CONDICIONADO, TRAVAS
ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA
17 E PASSAGEIROS, ANO DE 12,000 Més 7.250,56 87.006,72
FABRICACAO/MODELO NAO INFERIOR A
2016. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR
CONTA DA CONTRATANTE, E MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORREN

Especificacio: LOCACAO DE 01 VEICULOS 1.6, 8V, TOTAL FLEX, MANUAL, CABINE SIMPLES, 02 PORTAS, 05 MARCHAS,
AR-CONDICIONADO, TRAVAS ELETRICAS, COM AIRBAG PARA MOTORISTA E PASSAGEIROS, ANO DE
FABRICACAO/MODELO NAO INFERIOR A 2016. COM MOTORISTA E COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE, E
MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRENTIVA POR CONTA DA CONTRATADA PARA ATENDER A DEMANDA DA
SECRETARIA DE EDUCAGCAO.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 2.502.179,04 (dois milhdes, quinhentos e dois mil, cento e setenta e nove reais e

quatro centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Apss cuidadosa avaliagao da divisibilidade do objeto da licitagcdo destinada a locacao
de veiculos para atender as necessidades das diversas secretarias do municipio de
Novo Oriente Ce., chegamos a conclusdao que o mesmo nao é tecnicamente divisivel
sem prejuizos para sua funcionalidade e os resultados pretendidos pela
Administragao. Constatou-se que a integridade da solugdo proposta € essencial para
garantir a eficiéncia e eficacia dos resultados desejados.

A divisdao do objeto em lotes ou parcelas foi considerada sob os aspectos de viabilidade
técnica e econdmica, determinando-se que tal divisao comprometeria a gestao e
operacionalizacao dos veiculos, além de potencialmente elevar os custos associados
devido a fragmentagao da gestao e da fiscalizagao dos servigos prestados.

De fato, a analise de economia de escala revelou que a concentragao da contratacao
em uma Unica solugdo possibilita a obtengdo de precos mais vantajosos, além de
simplificar a logistica e a gestdao contratual. Isso assegura que o parcelamento, neste
caso, acarretaria um aumento proporcional dos custos que superaria os beneficios de
dividir o objeto em termos de economia de escala.

Quanto a competitividade e ao aproveitamento do mercado, nossa investigacao
indicou que, embora o parcelamento possa, em teoria, ampliar a participacdao de
fornecedores de menor porte, a natureza e complexidade da prestacdo de servicos de
locagao de veiculos com as especificidades demandadas nao favorecem tal divisdo,
dado que a gestao de mudltiplos contratos aumentaria sobremaneira os custos
operacionais e administrativos para a Administragao.

A decisdo pelo ndo parcelamento estd, portanto, solidamente fundamentada na
inviabilidade técnica e na inconveniéncia econbmica de tal procedimento. Este
alinhamento garante a total conformidade com os objetivos de eficiéncia,
economicidade e eficacia propostos pela Lei n° 14.133/2021, sem comprometer a
gqualidade do servigo a ser contratado.

Ademais, a analise do mercado demonstrou que as praticas setoriais consolidadas
favorecem a contratagdao unificada para a prestacao deste tipo de servico,
corroborando a decisdao da Administragcao em concentrar a locagao de veiculos em
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uma unica solugao, de modo a garantir o melhor aproveitamento dos recursos
publicos.

9. Alinhamento entre a Contratagcao e o Planejamento

Este processo de contratagao de servico de locagao de veiculos estd em pleno
alinhamento com o Plano de Contratagcdes Anual da Prefeitura Municipal de Novo
Oriente, conforme estabelecido para o exercicio financeiro de 2024. A inclusao deste
processo no Plano de Contratacdes Anual reforca a sua importancia estratégica,
visando atender as necessidades de locomogao das diversas secretarias do municipio
de maneira eficiente e sustentavel.

A contratagcao proposta corresponde diretamente as diretrizes previstas no
planejamento, que prioriza a eficiéncia na gestao dos recursos publicos e a otimizagdo
dos servicos prestados a comunidade. O Plano de Contratagdes Anual, elaborado de
acordo com o art. 18, §1°, Il da Lei n° 14.133/2021, contempla este servico de locacdo de
veiculos como uma necessidade urgente e essencial para o adequado funcionamento
dos servigos publicos oferecidos, assegurando a mobilidade necessaria aos servidores
no desempenho de suas fungdes.

O alinhamento deste contrato com o Planejamento Estratégico da entidade visa
também promover o desenvolvimento integral do municipio e a adequada gestao dos
recursos, assegurando que todas as agdes estejam sincronizadas com os objetivos de
longo prazo estabelecidos. Este alinhamento estd devidamente documentado e
justificado, de acordo com o art. 18, §1° |l e |ll, demonstrando o comprometimento da
Administracao PUblica com a transparéncia, a eficiéncia e a economicidade.

Portanto, a realizagcao deste processo licitatério ndo apenas atende a uma necessidade
imediata das diversas secretarias municipais como também segue estritamente o que
foi planejado para o ano de 2024, estando em consonancia com o0s principios da
Administracdo Publica e com as disposicbes impostas pela Lei n® 14.133/202],
reforcando o compromisso deste municipio com a legalidade, a eficiéncia e a
promogcao da gestao fiscal responsavel e sustentavel.

10. Resultados pretendidos

A condug¢ao deste processo de Registro de Precos para locacao de veiculos destinados
as diversas secretarias do municipio de Novo Oriente/CE esta alicercada na busca pela
eficiéncia administrativa, economicidade, atendimento do interesse publico e no
cumprimento dos principios fundamentais estabelecidos pela Lei n°14.133/2021.

Almeja-se, com esta contratagao, atingir os resultados a seguir, com suas respectivas
fundamentacgdes na referida legislagao:

e Otimizacao dos recursos publicos: Espera-se decorrer do processo um uso mais
eficiente dos recursos publicos através de uma gestao de contratos baseada na
obtencao do melhor valor pelo dinheiro conforme preconiza o Art. 11, | da Lei
14.133/2021, que determina a selecdo de propostas mais vantajosas para a
Administracao Publica.

e Padronizacao e qualidade dos servicos: Pretende-se, por meio da padronizagao
dos veiculos locados e da imposicdao de padrdes de qualidade, atingir um indice
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superior de satisfagcdo dos servicos prestados, estando em consonancia com os
principios de eficiéncia e eficacia aplicaveis a Administracao Publica, como
disposto no Art. 11, | da Lei 14.133/2021.

Flexibilidade e adaptabilidade: O Registro de Precos permitira a Administracao
Publica adaptar-se de forma agil as varidveis demandas de transporte sem
prejuizo a eficiéncia e celeridade, principios esses ancorados no Art. 5° da Lei
14.133/2021.

Transparéncia e controle social: Todos os procedimentos e resultados serao
amplamente divulgados, garantindo assim a transparéncia da contratagdao e
permitindo o efetivo controle social, em ordem ao Art. 5° que enfatiza a
publicidade como um dos principios norteadores das licitagbes e contratos
administrativos.

Desenvolvimento sustentavel: Considerando a disposi¢cao de veiculos com
especificacdes que priorizam o menor impacto ambiental, busca-se o
alinhamento com o desenvolvimento nacional sustentavel. Esse objetivo
acompanha o Art. 5° alinhado a politica de sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel preconizado pela Lei de Licitagdes e Contratos.

Garantia da legalidade e legitimidade do processo: Além de observar a legalidade
estrita, pretende-se garantir a legitimidade do processo de licitagao,
resguardando todos os procedimentos dentro das disposicées da Lei 14.133/2021,
assegurando assim a conformidade legal de todas as etapas do certame.

sintese, os resultados vislumbrados ancoram-se nos pilares da nova Lei de

Licitacdes (Lei n° 14.133/2021), objetivando-se maximizar os beneficios para a
Administragao Publica, ao mesmo tempo em que se atende de forma eficiente as
necessidades das diversas secretarias municipais, fomentando a boa gestdo dos
recursos publicos, a melhoria da qualidade dos servigos oferecidos a populagdo e o
atendimento as politicas de sustentabilidade.

1. Providéncias a serem adotadas

Para assegurar a eficiéncia e eficacia do processo de contratagdo visando a futura e
eventual prestacdo de servico de locagdo de veiculo no municipio de Novo Oriente,
Ceara, serao adotadas as seguintes providéncias, conforme deliberado durante o
processo de elaboragao deste Estudo Técnico Preliminar:

1.

2.

3.

4.

Definicao de Equipe de Planejamento da Contratagao (EPC): Instituir uma equipe
multidisciplinar para gerenciar todas as etapas do processo de contratacao, desde
a elaboragao deste Estudo Técnico Preliminar até a implementacao do contrato.
Esta equipe serda composta por profissionais com conhecimento técnico
especifico relacionado a locacao de veiculos, bem como por membros com
expertise em contratagcdes publicas, em conformidade com o Art. 7°, incisos |, Il e
I, da Lei 14.133/2021.

Capacitacao: Prover treinamento especifico e adequado a todos os integrantes da
Equipe de Planejamento da Contratagao (EPC) sobre as inovagdes trazidas pela
Lei 14.133/2021, com énfase nos requisitos especificos para contratacdo de servicos
de locagao de veiculos e gestao de contratos.

Andlise de Mercado Aprofundada: Realizar uma pesquisa de mercado ainda mais
detalhada, seguindo as diretrizes do Art. 23 da Lei 14.133/2021, para corroborar os
precos estimados e avaliar a existéncia de novos fornecedores ou tecnologias que
poderiam incrementar a eficiéncia do servico prestado.

Desenvolvimento de Termo de Referéncia ou Projeto Basico: Elaborar, com
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embasamento no presente Estudo Técnico Preliminar, um Termo de Referéncia
ou Projeto Basico detalhado que contemple todas as especificagcdes técnicas,
requisitos de execugao e critérios de aceitacao dos servicos, bem como a
estimativa atualizada do valor da contratacao.

5. Realizacao de Audiéncia Publica: Promover uma audiéncia publica, se a
magnitude da contratacao justificar, conforme estabelece o Art. 39 da Lei
14.133/2021, para proporcionar transparéncia e receber contribuicdes de possiveis
prestadores de servigos, especialistas e sociedade em geral sobre o projeto de
contratacgao.

6. Registro Acionavel de Fornecedores: Desenvolver e manter atualizado um registro
de fornecedores qualificados interessados em participar do processo licitatério,
incluindo a realizacao de diligéncias para assegurar a idoneidade e a capacidade
operacional e financeira dos potenciais fornecedores.

7. Adocao do Sistema de Registro de Precos (SRP): Conforme justificado no Estudo
Técnico Preliminar, formalizar o procedimento para adogdo do Sistema de
Registro de Precos (SRP), em observancia ao Art. 82 da Lei 14.133/202]1, permitindo
maior flexibilidade e eficiéncia na contratagao dos servigos conforme a demanda.

8. Medidas de Sustentabilidade: Incorporar no Termo de Referéncia medidas que
promovam a sustentabilidade e a eficiéncia energética, em alinhamento com os
requisitos para a avaliagao das propostas e execugao contratual, visando também
o atendimento a legislagao ambiental vigente.

9. Preparacao para Gestao e Fiscalizagcao do Contrato: Definir e capacitar uma
equipe especifica para a gestao e fiscalizagdao do contrato, assegurando que haja
recursos humanos e materiais adequados para tal fim, conforme preconiza o Art.
7°,§1°, da Lei 14.133/2021.

10. Estabelecimento de Comunicacao Eficaz: Estruturar canais de comunicagao
eficientes entre a equipe de planejamento da contratagao, a equipe de gestao do
contrato e os fornecedores, para assegurar o alinhamento e a rapida resolucao de
possiveis divergéncias ou questionamentos durante a execugao contratual.

12. Justificativa para adog¢ao do registro de precos

A adocao do sistema de registro de precos pela Prefeitura Municipal de Novo Oriente
para a futura e eventual prestagao de servico de locagdao de veiculo encontra sdlida
fundamentacdo na Lei 14.133/2021, especifica sobre licitacdes e contratos. Esta
metodologia € considerada uma estratégia eficaz para administracdes publicas que
necessitam garantir a continuidade e a eficiéncia na prestagao de servigcos essenciais,
como é o caso da locagao de veiculos para as diversas secretarias do municipio.

Conforme estabelece o art. 82 da Lei 14.133/202]1, o registro de precos é um sistema
que, além de garantir a agilidade e a flexibilidade necessarias para a satisfagdao das
demandas variaveis das secretarias municipais, permite a administracao publica
contratar servigos conforme sua necessidade, sem obrigatoriedade de aquisicao
imediata ou total da quantidade estimada, proporcionando, assim, uma consideravel
economia aos cofres publicos e otimizando os recursos disponiveis.

A decido de optar pelo registro de precos também esta alinhada aos principios da
eficiéncia, da economicidade e da obtencao do melhor custo-beneficio para a
administracdo publica, principios esses amplamente defendidos pelo art. 5° da Lei
14.133/2021. A possibilidade de realizar a contratacdo de servicos de locacdo de veiculos
com fornecedores previamente selecionados e com pregos registrados traz vantagens
significativas, como a redugdo do tempo de contratacdo e a garantia de precos
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competitivos e estaveis durante a vigéncia da ata de registro.

Ademais, o Art. 83 da mesma lei corrobora que a existéncia de precos registrados nao
obriga a Administragdo a contratar, conferindo-lhe a discricionariedade para realizar
licitagBes especificas se, por ventura, se confirmar mais vantajoso para o interesse
publico. Tal flexibilidade é essencial para adaptar-se as dindmicas e as constantes
mudancas nas necessidades dos servicos publicos municipais.

O sistema de registro de precos torna-se, portanto, uma medida estratégica,
especialmente considerando a variabilidade e a eventualidade da demanda por
veiculos pelos diversos setores da administragao municipal de Novo Oriente,
harmonizando-se com os objetivos de planejamento e de gestdo eficiente dos
recursos publicos, conforme orienta o Art. 18 da Lei 14.133/2021, que enfatiza a
importancia do planejamento e a fase preparatdria para sucesso dos processos
licitatorios.

Por fim, a implementacao do registro de pregcos ndo apenas atende aos critérios de
conveniéncia e vantajosidade para a Administragao, como também se mostra
alinhada as melhores praticas de governanca publica, contribuindo para uma gestao
mais agil, transparente e econdmica, realcando os objetivos estratégicos de
desenvolvimento nacional sustentavel e otimizacao dos procedimentos licitatérios.

13. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consércio

Considerando a natureza e as especificidades da futura e eventual prestagdao de
servico de locacao de veiculos destinados as diversas secretarias do municipio de Novo
Oriente, Ceara, e tendo em vista os principios da eficiéncia e da selecdo da proposta
mais vantajosa para a Administracdo Publica, estabelecidos pela Lei n° 14.133/202],
especificamente em seus artigos 5° e 11, torna-se imperativo ressaltar a vedacao da
participagdo de empresas na forma de consdrcio neste processo licitatoério.

Embora a participagcdo de licitantes na forma de consércios esteja prevista e
regulamentada conforme disposto no artigo 15 da Lei n° 14.133/202]1, a decisdo de vedar
tal participagdo neste certame baseia-se na necessidade de evitar a complexidade
administrativa e operacional que geralmente acompanha os contratos gerenciados
com multiplas empresas responsaveis por uma Unica contratagao. Esse entendimento
alinha-se aos principios da eficiéncia e da melhor execugao contratual, priorizando o
controle, a agilidade e a efetividade na prestagao do servico a ser contratado.

Adicionalmente, a escolha de vedar a participagao de empresas na forma de consdrcio
é reforgcada pelo objetivo de facilitar a gestao do contrato e a fiscalizagcao dos servigcos
prestados, como explicitado no artigo 7° da Lei n° 14.133/2021, que enfatiza a
importancia de promog¢ao da gestao por competéncias e delineia o papel dos agentes
publicos envolvidos na execugao desta Lei, incluindo fungao essenciais a sua
fiscalizacdo. Pretende-se com isso diminuir as interfaces de comunicagao e
responsabilidades divididas, as quais poderiam potencialmente aumentar os riscos de
falhas ou de ineficiéncias na entrega do servigo contratado.

A restricao também se apoia na intengao de assegurar um processo de selecao mais
agil e menos suscetivel a disputas administrativas ou judiciais decorrentes da
complexidade dos acordos internos entre os consorciados, conforme visam os
principios da celeridade e da seguranca juridica também promovidos pela Lei n°
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14.133/2021. Além disso, considera a necessidade de adaptacdo aos mercados locais,
garantindo que os servicos sejam prestados de forma adequada as especificidades e
peculiaridades do municipio de Novo Oriente, tendo em vista os resultados
pretendidos para a satisfacao do interesse publico.

Portanto, a vedagado da participagdao de empresas na forma de consdércio neste registro
de preco para locagdo de veiculos estd fundamentada na busca pela eficiéncia
administrativa, na simplicidade operacional e na execucdo efetiva do contrato,
assegurando o melhor atendimento as necessidades do municipio de Novo Oriente e
alinhando-se deiamente aos principios e disposicdes estabelecidos pela Lei n°
14.133/2021.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Em atencdo a Lei 14.133/2021, particularmente alinhado ao espirito do desenvolvimento
nacional sustentavel, que permeia as disposi¢cdes deste marco legal, a contratacao
para a prestacao de servico de locagcao de veiculos objetiva internalizar praticas
sustentaveis e responsdveis de protecao ao meio ambiente, mesmo sem adentrar nos
especificos impactos ambientais. Conforme estabelecido no artigo 5° consideramos
rigorosamente os principios de eficiéncia, economicidade e, sobretudo, o©
desenvolvimento nacional sustentavel, em todas as etapas do processo de
contratacao.

A metodologia de implementagdo adotada visa incluir medidas mitigadoras para
possiveis impactos ambientais, mesmo ndo especificados, com a perspectiva de
assegurar que a execugao dos servigcos esteja em harmonia com o cuidado ambiental.
Essas acdes compreendem:

e Selecdo de veiculos que comprovadamente atendam aos mais elevados padrdes
de eficiéncia energética e emissdo de poluentes, em atendimento aos requisitos
do artigo 18, inciso Xll, da Lei 14.133/2021, que ressalta a importancia do baixo
consumo de energia e de outros recursos.

e Priorizacao de modelos de veiculos que empregam tecnologias menos poluentes
e mais eficientes, apoiando-se no principio de desenvolvimento nacional
sustentavel em conformidade com a lei. Esta decisao alinha-se ao artigo 26, que
estimula a adocdao de bens reciclados, reciclaveis, biodegradaveis e,
intrinsecamente, veiculos sustentaveis.

e Fomento a praticas de manutencao preditiva e preventiva dos veiculos,
garantindo que estes operem sempre dentro dos parametros de maxima
eficiéncia. Isso responde aos elementos do artigo 18, §1°, inciso VI, que enfatiza a
inclusao de exigéncias relacionadas a manutencao e a assisténcia técnica, visando
o prolongamento da vida util dos bens, com rewards implicitos ao meio
ambiente, através do uso eficiente e racionalizado.

Esta abordagem almeja ndo somente evitar possiveis danos ao meio ambiente
decorrentes das atividades objeto deste contrato, mas igualmente promover um
exemplo tangivel de como praticas de gestdo e operacao conscientes podem se
alinhar a prestagdo de servicos publicos de maneira responsavel e eficaz. Assim,
através deste planejamento proativo, em total acordo com a Lei 14.133/202],
garantimos nao apenas a viabilidade técnica e econémica do projeto, mas também a
sua integridade ambiental.
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15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apbs cuidadosa analise dos elementos caracterizadores da necessidade de
contratagdao, bem como das opg¢des disponiveis para atendimento a esta demanda
dentro do contexto apresentado para a futura e eventual prestacao de servico de
locacao de veiculo para atender as necessidades das diversas secretarias do municipio
de Novo Oriente, CE, verifica-se a plena viabilidade e razoabilidade da contratagao por
meio do processo de registro de preco, nos termos da Lei n°14.133/2021.

Fundamenta-se esse posicionamento primeiramente com base no Art. 18, §1°, XlIl da
referida lei, que estipula a necessidade de um posicionamento conclusivo sobre a
adequacao da contratacao para o atendimento da necessidade a que se destina. A
presente contratacao destina-se a suprir uma necessidade permanente e variavel das
secretarias municipais por servigcos de locacdo de veiculos, enfatizando a relevancia da
modalidade de registro de precos para tal fim, o que corrobora a sua escolha como a
mais adequada e racional frente as necessidades identificadas.

Ademais, o Art. 26 da Lei n° 14.133/2021 estabelece margens de preferéncia para bens e
servicos nacionais que atendam a normas técnicas brasileiras, configurando uma
diretriz para que a contratacao proposta favoreca o desenvolvimento econémico e
sustentavel do pais. Esta caracteristica da lei real¢ca a razoabilidade da escolha pela
futura e eventual prestagao deste servico, coadunando com principios de fomento a
indUstria nacional e de promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel.

E em conformidade com o Art. 23, que orienta sobre a estimativa do valor da
contratagao estar em acordo com o0s pre¢os de mercado, conduziu-se um exaustivo
levantamento de mercado que reitera a compatibilidade dos valores estimados para a
locacdo de veiculos com os valores praticados no mercado, garantindo, assim, a
economicidade do processo de contratacgao.

A adocdo do registro de pregos, conforme preconiza o Art. 83 da Lei, oferece
flexibilidade na administracdo das contratacdes, permitindo ajustes na demanda e no
volume de recursos empregados, de acordo com as necessidades reais e temporais
das secretarias municipais, sem comprometer a eficiéncia e eficacia na prestacao dos
servicos. Esse modelo proporciona, ainda, uma gestao mais eficiente dos recursos
publicos, possibilitando a realizacao de licitagdes especificas quando verificado um
preco mais vantajoso, alinhando-se aos principios de eficiéncia, economicidade e
interesse publico.

Com base nos aspectos apresentados, conclui-se pela total viabilidade e razoabilidade
da contratacao proposta para atendimento das necessidades de locacao de veiculos
para as diversas secretarias do municipio de Novo Oriente, CE. Tal processo esta em
estrita conformidade com as disposicées da Lei n° 14.133/2021, garantindo desta forma
a adog¢ao de uma solucdao que atenda aos interesses publicos com o maximo de
eficiéncia e efetividade, promovendo a gestdo responsavel e transparente dos recursos
municipais.
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MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

REGISTRO DE PRECO VISANDO FUTURA E EVENTUAL PRESTACAO DE SERVICO DE LOCACAO DE
VEICULO PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE
NOVO ORIENTE CE

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor

Gestdo do Contrato

RISCO 01

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagdo

contratacao

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na

Acao Preventiva

Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para
1. | os estudos em tempo habil para que ndo haja
prejuizos durante a fase de planejamento.

Setor Requisitante / Setor de
LicitacOes

contratacgoes.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Substituir membros da equipe planejamento que ndo | Setor Requisitante / Setor de
" | estejam apresentando bom rendimento. Licitacoes

2 Capacitar os servidores escolhidos para o Setor Requisitante / Setor de
" | planejamento. Licitagdes

3 Designar membros com mais experiéncia em Setor Requisitante / Setor de

LicitacOes

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratacio inferiores aos praticados no
mercado.
Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
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Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos
efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratacdo a valores infimos,

1. . . : o ~ .
ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagdo de produto/servico com
qualidade abaixo do esperado.

Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletronico, buscando das bases de precos de
contratacdes de outros o6rgaos da Administragio
1. | Publica, principalmente realizados por 6rgaos com a | Setor de Cotacdo de Precos
semelhanca deste, sob os aspectos da regionalidade,
prazo maximo de 06 (seis) meses, e densidade
populacional.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotacdes de precos
em empresas especializadas no mercado, de modo a
1. | ratificar a compatibilidade de pregos das cotagdes | Setor de Cotacdo de Precos
eletronicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

RISCO 03

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratacdo superiores aos praticados no
mercado.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no
mercado.
Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletronico, buscando das bases de precos de
contratacbes de outros o6rgios da Administragio
1. | Publica, principalmente realizados por 6rgidos com a | Setor de Cotacdo de Precos
semelhanca deste, sob os aspectos da regionalidade,
prazo maximo de 06 (seis) meses, e densidade
populacional.

Id Acido de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotacdes de precos
em empresas especializadas no mercado, de modo a

1. | ratificar a compatibilidade de precos das cotacdes | Setor de Cotacdes de Precos
eletronicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

Conferir junto a vencedora, através de documentos
2. hdbeis como nota fiscal, os valores de mercado,
juntamente com a composicdo de precos dos

Agente de Contratagcio /[
Comissao de Contratacdo
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produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercializacdo/prestacdo do objeto.

RISCO 04

Planejamento precario - Elaboragdo detalhada e justificada dos veiculos a serem locados

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Nao atendirr.lento ao principio d.a motiva(;éo. dos atos gd.minis.trativos; execucdo do objeto em
desconformidade com as necessidades da unidade administrativa.
Id Acao Preventiva Responsavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos
exigidos, alinhando-se as necessidades da
1. | contratagdo, principalmente quando implicarem, em | Ordenador de Despesas
reducdo da competitividade do processo de: selecdao
do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificacées bem

2 detalhadas e consistentes previamente ao envio dos Equipe de Planejamento /
" | autos para elaboracdo da pesquisa mercado logica de Ordenador de Despesas
precos;

Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente
3. | necessarios e justifica viés para o atendimento das Equipe de Planejamento
expectativas da contratagdo proposta.

Verificar as condicdes dos veiculos a serem licitados,
sua capacidade de transporte, o tipo do veiculo, assim
como o combustivel a ser utilizado, alinhando com as
contratacdes existentes/pretendidas pelo Municipio.

Equipe de Planejamento

Avaliar se no caso especifico, a locacdo com condutor
5. | atende de melhor forma aos anseios administrativos, Equipe de Planejamento
tendo em vista as condi¢cdes da contratante.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Supressdo dos critérios restritivos e elaboracdo de
novo planejamento e promover uma nova
contratacgao;

Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
planejamento da contratagdo exigindo apenas os, = Equipe de Planejamento /
requisitos estritamente necessarios e justificaveis | Qrdenador de Despesas
para o atendimento das expectativas da contratacao
proposta.

Substituicdo de itens ou adequacao destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;

2. | Supressdo dos critérios restritivos e elaborag¢do de | Equipe de Planejamento /
novo planejamento e promover uma nova | Qrdenador de Despesas
contratacao;
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3. | Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de | Equipe de Planejamento /
planejamento da contratagdo exigindo apenas os, | Ordenador de Despesas
requisitos estritamente necessarios e justificaveis
para o atendimento das expectativas da contratacdo
proposta.

4. | Retornar os autos a equipe de planejamento para que | Equipe de Planejamento /
sejam elaboradas as especificagbes minimas dos | Ordenador de Despesas
veiculos alinhados com a necessidade para o objetivo.

5. | Retornar os autos a equipe de planejamento para que | Equipe de Planejamento /
seja revisto o critério de contratacao do conduto pela | Ordenador de Despesas
parte contratada, ou se nos quadros do dérgdo ha
profissional para a funcio.

RISCO 05

Restricao Ilegal a Competitividade.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Limitacdo da Competitividade, afastando a Administracio de um dos objetivos do
1. | processo de contratacdo que é a selecdo da proposta com o melhor resultado de
contratacao; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participacao

Id Acio Preventiva Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou nao de
fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitacdo com
especificacdes precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizacido do objeto
1. | através do catlogo eleito pelo 6rgio, assim como | Equipe de Planejamento /
promover a padronizacio das minutas, reforcando a | Ordenador do Despesas
pratica de atos administrativos com a necessaria
impessoalidade.

No caso de restri¢des legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram  tal  situacdo,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Encaminhar a correcdo o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a presenca | Agente de Contratagdo /
da legalidade, impessoalidade, motivacao, interesse | Comissdo de Contratacao.

publico e publicidade.
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Republicar as eventuais alteracbes para o
conhecimento das partes.

RISCO 06

Selecdo isondmica e objetiva da melhor proposta.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1. norteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no
edital, tornando nulo o processo licitatdrio e toda despesa futura que dele decorrer.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Garantir uma interpretacdo das normas da licitacao
de forma que o objetivo da licitagdo esteja em énfase,
ndo permitindo que o edital seja afastado do | Agente de Contratagdo [/

1. | . . . . - ~
julgamento e que aliado as normas do referido | Comissdo de Contratagao.
instrumento, aplicando a moderagcdo formal
necessarias e permitida.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Ap6s o curso da licitagdo, no momento da
homologacdo, promover a revisdo da fase de
julgamento de modo a observar se foram atendidos os

1. Vs Ordenador de Despesas

critério e principios, caso contrario, promover a
retificacio dos atos administrativos eivados de
ilegalidade.

FASE DE ANALISE \

Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor

X | Gestdo do Contrato

RISCO 01

0 ndo cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. | Desperdicio de recursos publicos.

2. | Solugdo de Continuidade.

Id Acao Preventiva Responsavel
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Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
obrigacdes avengadas, inclusive na qualidade do
objeto a ser entregue/prestado.

Fiscal do Contrato

Manter durante toda execucdo contratual, uma
comunicacdo eficiente com a parte contratada, de
forma que toda imprevisdo seja devidamente
comunicado com a necessaria antecipagao.

Fiscal do Contrato

Acompanhar a execucdo do objeto, garantindo que os
veiculos estejam de acordo com as normas de transito
positivadas.

Fiscal do Contrato

Garantir que o veiculo locado esteja sendo utilizado
para atividades exclusivas do érgdo.

Fiscal do Contrato

Estabelecer dentre as obrigacdes das partes, o
responsavel pela manutencido, abastecimento e
seguro dos veiculos.

Fiscal do Contrato

Id

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Aplicacdo das sancoes previstas de forma preventiva,
de modo a coibir inexecuc¢ées e prejuizos ao erario na
tomada dos servigos/produtos.

Ordenador de Despesas

Abertura de processo de responsabilizacio da
empresa ou do agente publico envolvido no
descumprimento das regras contratuais e de transito.

Ordenador de Despesas

RISCO 02

Entrega de veiculo com qualidade inferior ou especificidades aquém das pretendidas e
constante do processo.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. | Prejuizo ao erario.
2. | Nao atendimento da necessidade publica.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigacdes avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.
Buscar conhecer com detalhe os produtos/servicos
2. entdo contratados, a fim de identificar eventuais Fiscal do Contrato
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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Aplicacdo das sancdes previstas de forma preventiva,
1. | de modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.

Nao recebimento e notificacdo da contratada para que
2. | dentro de prazo habil faca a substituicdo do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obrigacao qualitativa.

RISCO 03

0 ndo cumprimento do objeto nos prazos contratados.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. | Prejuizo ao erario.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com o
1. devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Notificagdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicacdo das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n? 14.133/21.

Novo Oriente / CE, 13 de junho de 2024
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