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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.01.17.003-DL

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A contratagdo dos suprimentos para reposicdo na manutencao de impressoras e
periféricos se justificativa pela necessidade de garantir a continuidade das operagcdes
administrativas e pedagdgicas da Secretaria de Educacdo do Municipio de
Chorozinho-CE. As impressoras e periféricos sao recursos essenciais gque suportam as
atividades diarias, incluindo a impressao de documentos administrativos, materiais
pedagdgicos e relatérios que sdao fundamentais para o funcionamento eficiente das
escolas no municipio.

A falta ou insuficiéncia desses suprimentos comprometeria diretamente a qualidade e
a eficiéncia dos servicos prestados pela Secretaria, resultando em atrasos nos
processos internos e, potencialmente, prejudicando o atendimento as demandas
educacionais dos alunos e docentes. Portanto, assegurar o fornecimento regular e
compativel com os equipamentos existentes é vital para o interesse publico, pois
promove o bom funcionamento das instituicbes de ensino e, consequentemente,
sustenta a qualidade do ensino oferecido a comunidade.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educacao MARIA CLAUDIANA RIBEIRO DA SILVA

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A descricao dos requisitos da contratacao € fundamental para a escolha da solucao
mais adequada que atendera as necessidades diarias da Secretaria de Educacao do
Municipio de Chorozinho-CE, garantindo eficiéncia, sustentabilidade e cumprimento
dos padrbes minimos de qualidade e desempenho. A seguir, sdo especificados os
requisitos necessarios:

e Requisitos Gerais:

o Os suprimentos devem ser compativeis com os modelos especificos de
impressoras e periféricos em uso, como Ricoh SP3710SF, Brother HLITIO,
entre outros.

o Os produtos devem possuir a capacidade de rendimento adequada as
exigéncias diarias, por exemplo, toner original Ricoh com rendimento de
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7.000 paginas.

o Suprimentos originais ou compativeis com elevado padrao de qualidade sao

essenciais para assegurar a durabilidade e efetividade dos equipamentos.
e Requisitos Legais:

o Os produtos contratados devem cumprir com todas as normativas legais
vigentes, em especial as relacionadas a seguranca e ao meio ambiente,
alinhadas a Lei 14.133/2021.

o Certificacbes de qualidade, quando aplicaveis, devem ser apresentadas para
validar o compromisso com a legislacdo pertinente.

e Requisitos de Sustentabilidade:

o Os suprimentos devem permitir praticas de logistica reversa e reciclagem,
seguindo as normas ambientais para a destinacdo correta de residuos.

o Produtos gue promovam economia Nno consumo de energia e outros
recursos naturais serdo priorizados.

e Requisitos da Contratagao:

o Parametros de garantia e suporte técnico devem ser definidos, assegurando
rapida resposta e resolucdo de problemas durante o uso dos suprimentos.

o Requisitos de embalagem e transporte devem resguardar a integridade dos
produtos supridos, garantindo entrega segura e sem danos.

Os requisitos apresentados sdao essenciais para a contratagao, garantindo que as
necessidades da Secretaria de Educacao sejam atendidas adequadamente, com foco
na eficiéncia e sustentabilidade, sem comprometer o carater competitivo da futura
licitagao.

4. Levantamento de mercado

Neste levantamento de mercado, foram analisadas as principais solugdes de
contratagdao disponiveis para suprimentos de impressoras e periféricos, visando
identificar a alternativa mais eficaz e eficiente para a Secretaria de Educagao do
Municipio de Chorozinho-CE. As solugdes consideradas incluem:

e Contratacdo direta com o fornecedor. Consiste na aquisicdo direta dos
suprimentos de impressao diretamente dos fabricantes ou distribuidores oficiais.
Essa opgao pode oferecer economia de custos e garantir a autenticidade dos
produtos.

e Contratacdo através de terceirizagcdo: Envolve a contratacdo de empresas
especializadas em gestdo de suprimentos de impressao, que assumem a
responsabilidade pelo fornecimento e manutencao dos produtos relacionados.

e Formas alternativas de contratacao: Inclui solugcdes como locacdo de impressoras
com fornecimento de suprimentos incluido, ou uso de plataformas de compra
cooperativa, que podem proporcionar melhores condicdes de preco e prazos
devido ao volume negociado.
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A analise das solugdes disponiveis sugere que a contratacao direta com o fornecedor
seja a mais adequada para atender as necessidades da Secretaria de Educacao de
Chorozinho-CE. Essa abordagem oferece maior controle sobre a qualidade dos
suprimentos adquiridos e possibilita uma relagao mais direta com os fabricantes, o
gue pode facilitar a assisténcia técnica e a reposi¢ao rapida em casos de necessidade.
Ademais, a contratagao direta esta alinhada com os principios de economicidade e
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eficiéncia preconizados pela Lei n°14.133/2021.

5. Descricao da solu¢ao como um todo

A solucdo proposta para a aquisicao de suprimentos para reposicao na manutencao
de impressoras e periféricos visa atender de forma eficiente e eficaz as necessidades
diarias da Secretaria de Educacao do Municipio de Chorozinho-CE. Esta solugcao foi
cuidadosamente planejada para incluir os seguintes elementos essenciais, garantindo
compatibilidade e qualidade:

e Compatibilidade: Os suprimentos selecionados sao compativeis com os modelos
de impressoras atualmente utilizados pela Secretaria, como Ricoh SP3710SF,
Brother HLIT0, DCPI1510, e Epson L3250, conforme detalhado nas especificacdes
dos itens.

e Qualidade e Rendimento: Implementacao de toners e tintas de alta qualidade,
tanto originais quanto compativeis, assegurando uma impressao de qualidade
superior e manutencao da durabilidade dos equipamentos. Especificamente, o
toner original Ricoh 408284 possui um rendimento de 7.000 paginas.

e Facilidade de Reposicao: Os suprimentos escolhidos permitem uma reposicao
rapida e eficaz, minimizando interrupgdes nas atividades administrativas e
pedagdgicas.

e Suporte Técnico: Inclusao de opg¢des com suporte técnico disponivel para
qgualquer problema que possa ocorrer durante o uso dos suprimentos.

e Padrdes Ambientais: Os suprimentos cumprem com as normativas ambientais
vigentes, promovendo a sustentabilidade por meio de praticas como a logistica
reversa e o correto descarte de residuos.

Com base na analise do mercado e nas necessidades especificas da Secretaria, o
objeto do ETP é atualmente a solugao mais adequada disponivel. Ele ndao sé atende
aos requisitos técnicos e funcionais previstos, mas também alinha-se aos principios de
economicidade, eficiéncia, e interesse publico dispostos na Lei 14.133/2021.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

TONER RICOH 408284 | SP3710 SP3710SF SP3710DN M320F M320 P311

| ORIGINAL 7K 30,000 Unidade

Especificagdo: TONER RICOH 408284 | SP3710 SP3710SF SP3710DN M320F M320 P311 | ORIGINAL 7K.

Toner Brother TN1000 TN1030 TN1040 TN1050 1070 1075 | HL1110

2 DCP1510 | COMPATIVEL 1K

30,000 Unidade

Especificagdo: Toner Brother TN1000 TN1030 TN1040 TN1050 1070 1075 | HL1110 DCP1510 | COMPATIVEL 1K
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TONER COMPATIVEL COM RICOH SP377 | SP-377SFNWX SP377DNWX

SP-377FNW | 6.4 35,000 Unidade

Especificagdo: TONER COMPATIVEL COM RICOH SP377 | SP-377SFNWX SP377DNWX SP-377FNW | 6.4

4 TINTA ORIGINAL EPSON L3250 L3210 T544 L3150 - KIT 04 CORES 35,000 Unidade

Especificagao: TINTA ORIGINAL EPSON L3250 L3210 T544 L3150 - KIT 04 CORES



GOVERMNDO MUMICIPAL DE :_ W
= =
= 0017 o

‘ ‘ .-'x asseaoe  f
"\._l:\;:.ll- g 4-..“..!}/

CHOROZINHO |

CUIDANDO E AVANCANDOD

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

FOTOCONDUTOR COMPATIVEL BROTHER DR 1000 1035 1060 DR1060

TN1060 HL 1110/HL T12/HL 25000 Unidade

Especificagdo: FOTOCONDUTOR COMPATIVEL BROTHER DR 1000 1035 1060 DR1060 TN1060 HL 1110/HL 1112/HL
6 KIT 4 REFIL TINTA T504 EPSON L4150 L4160 L6161 L6191 L6171. 25,000 Unidade

Especificagdo: KIT 4 REFIL TINTA T504 EPSON L4150 L4160 L6161 L6191 L6171.

7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V- U(';g V. TOTAL (R$)
] TONER RICOH 408284 | SP3710 SP3710SF 30,000 Unidade 13933 4179.90

SP3710DN M320F M320 P311 | ORIGINAL 7K.
Especificagdo: TONER RICOH 408284 | SP3710 SP3710SF SP3710DN M320F M320 P311 | ORIGINAL 7K.

Toner Brother TN1000 TN1030 TN1040
2 TN1050 1070 1075 | HL1110 DCP1510 | 30,000 Unidade 106,00 3.180,00
COMPATIVEL 1K

Especificagdo: Toner Brother TN1000 TN1030 TN1040 TN1050 1070 1075 | HL1110 DCP1510 | COMPATIVEL 1K

TONER COMPATIVEL COM RICOH SP377 |
3 SP-377SFNWX SP377DNWX SP-377FNW | 35,000 Unidade 132,70 4.644,50
6.4

Especificagdo: TONER COMPATIVEL COM RICOH SP377 | SP-377SFNWX SP377DNWX SP-377FNW | 6.4

TINTA ORIGINAL EPSON L3250 L3210 T544
L3150 - KIT 04 CORES

3555 FTSO0M-T5

35,000 Unidade 310,14 10.854,90

Especificagao: TINTA ORIGINAL EPSON L3250 L3210 T544 L3150 - KIT 04 CORES

FOTOCONDUTOR COMPATIVEL BROTHER
5 DR 1000 1035 1060 DR1060 TN1060 HL 25,000 Unidade 72,97 1.824,25
MO/HL M2/HL

Especificagdo: FOTOCONDUTOR COMPATIVEL BROTHER DR 1000 1035 1060 DR1060 TN1060 HL 1110/HL 1112/HL

KIT 4 REFIL TINTA T504 EPSON L4150 L4160 .
6 L6161 L6191 L6171, 25,000 Unidade 317,63 7.940,75

Especificagao: KIT 4 REFIL TINTA T504 EPSON L4150 L4160 L6161 L6191 L6171.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 32.624,30 (trinta e dois mil, seiscentos e vinte e quatro reais e trinta centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Conforme a Lei n°14.133/2021, o parcelamento do objeto da licitacdo é incentivado para
aumentar a competitividade e otimizar o uso do mercado. Esta secao apresenta as
justificativas para a decisao de parcelar a aquisicao de suprimentos para reposi¢ao na
manutengao de impressoras e periféricos destinados a Secretaria de Educacao do
Municipio de Chorozinho-CE.
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e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: O objeto da licitagao foi analisado quanto a
sua divisibilidade e constatou-se que a aquisicdo dos suprimentos pode ser
parcelada sem comprometer a funcionalidade ou os resultados pretendidos.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisdao do objeto é técnica e

[=]
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economicamente viavel, mantendo a qualidade e a eficicia dos resultados
esperados sem comprometer a operagao usual da Secretaria de Educacgao.

e Economia de Escala: O parcelamento ndo implicara na perda de economia de
escala. A aquisicdo em partes ainda permitird precos atrativos, de acordo com a
analise de mercado realizada.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Parcelar a aquisicdo contribui
para uma maior competitividade e melhor aproveitamento do mercado,
permitindo a participacao de fornecedores de diferentes portes.

e Consideracao de Lotes: A decisao pelo parcelamento considera a divisao em lotes,
possibilitando a participacdo de fornecedores, incluindo agqueles que nao tém
capacidade para empreender toda a entrega, otimizando a competitividade.

e Justificativas Baseadas em Dados: Todas as justificativas para o parcelamento
estao apoiadas em dados concretos obtidos em estudos de mercado, viabilidade
e andlises técnicas, que embasam a decisdo de forma transparente e alinhada as
normativas vigentes.

Conclui-se que a decisao pelo parcelamento atende os principios de eficiéncia,
economicidade e competitividade, conforme estabelecido pela legislagao vigente.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A presente contratagcao de suprimentos para reposicdo na manutencao de
impressoras e periféricos esta integralmente alinhada com o Plano de Contratagdes
Anual do Municipio de Chorozinho-CE para o exercicio financeiro vigente. Este
alinhamento busca assegurar a adequada execugao das atividades da Secretaria de
Educacao, consistente com as seguintes diretrizes estratégicas:

e Garantir a disponibilidade ininterrupta e a funcionalidade dos recursos
tecnolégicos em todas as unidades educacionais, através da manutencao e
reposicao eficiente de toners, tintas e componentes essenciais para impressoras e
periféricos.

e Contribuir para a otimizagao operacional e a efetividade dos processos
administrativos e pedagdgicos, por meio de solugcbes que promovam a
continuidade das atividades escolares e a eficiéncia no uso dos equipamentos de
impressao.

e Implementar praticas de gestdo que reforcem a economicidade e a durabilidade
dos recursos investidos, através da escolha de suprimentos que apresentem
maior durabilidade e custo-beneficio.

e Apoiar a missao da Prefeitura de Chorozinho, de melhorar a qualidade do servico
educacional prestado, facilitando o acesso a materiais impressos que sao
essenciais para o aprendizado e a formacgao escolar dos alunos.

Os objetivos delineados no Plano de Contratagdes Anual estdo em harmonia com a
necessidade de atualizacdo e manutengao dos equipamentos tecnoldgicos
fundamentais para as operacdes educacionais diarias, conferindo a contratagao um
carater estratégico e de interesse publico para o municipio.

10. Resultados pretendidos
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A contratagcao dos suprimentos para manutencdo de impressoras e periféricos da
Secretaria de Educacao do Municipio de Chorozinho-CE almeja alcancar os seguintes
resultados:

e Garantir a funcionalidade continua dos recursos tecnolégicos da Secretaria de
Educagao, assegurando que as impressoras e periféricos estejam plenamente
operacionais para atender as necessidades diarias das atividades administrativas
e pedagdgicas.

e Otimizar a eficiéncia operacional das unidades educacionais, permitindo que o
corpo docente e os alunos tenham acesso continuo e ininterrupto aos materiais
iMmpressos necessarios para suas atividades de ensino e aprendizagem.

e Atingir maior economicidade e durabilidade no uso dos suprimentos, através da
selegdo de produtos originais ou compativeis de alta qualidade, que garantam,
além do bom rendimento, a protecao e longevidade dos equipamentos.

e Contribuir para a sustentabilidade ambiental, adotando suprimentos que
atendam as normas ambientais vigentes, promovendo a destinagao correta dos
residuos e o uso eficiente dos recursos.

e Promover a economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos financeiros,
materiais e humanos disponiveis, assegurando que haja um alinhamento
estratégico com as diretrizes e objetivos estabelecidos pela Prefeitura Municipal
de Chorozinho para a area educacional.

e Facilitar a continuidade das operacdes educacionais sem interrupgdes, através de
uma gestao de suprimentos eficiente e responsiva as demandas do dia a dia.

e |ncentivar o desenvolvimento nacional sustentavel, conforme os principios da Lei
14133, ao adotar praticas que promovem a eficiéncia, a inovagao e a
sustentabilidade.

11. Providéncias a serem adotadas

e 1. Atualizar o cadastro de todos os modelos de impressoras e periféricos em uso na
Secretaria de Educacao de Chorozinho-CE, garantindo a identificagao exata dos
equipamentos que necessitardao de suprimentos.

e 2. Realizar treinamentos com a equipe responsavel pela gestdao de materiais para
assegurar a correta administragao e controle de estoque dos suprimentos de
impressao.

e 3. Estabelecer um cronograma de monitoramento regular para avaliar o consumo
dos suprimentos e identificar eventuais desvios ou necessidades adicionais de
reposicao.

e 4. Designar responsaveis pela fiscalizacdo e gestao contratual, garantindo que
sejam atendidos os requisitos previstos no contrato e as normas da Lei n°
14.133/2021.

e 5 Implementar sistema de controle de estoque informatizado para otimizar a
gestao dos suprimentos, facilitando o acesso a informagdes em tempo real e
minimizando a possibilidade de falhas de gestao.

e 6. Avaliar periodicamente o desempenho dos suprimentos adquiridos em termos
de compatibilidade e rendimento com o0s equipamentos existentes, visando
assegurar qualidade e eficiéncia.

e 7. Definir medidas imediatas para resolucao de problemas que possam surgir
durante a vigéncia contratual, prevenindo a interrupgcao dos servigos de
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impressao na Secretaria de Educacao.

12. Justificativa para adoc¢ao do registro de precos

Para a presente contratacao, optou-se por nao adotar o sistema de registro de precos.
A decisdo fundamenta-se nos seguintes aspectos:

e Natureza da Demanda: A demanda por suprimentos para impressao é
caracterizada por ser bem delimitada em quantidades e itens especificos. A
aquisicao pretende atender a uma necessidade imediata e pontual da Secretaria
de Educacao do Municipio de Chorozinho-CE, nao justificando a implementacgao
de um sistema de registro de precos, que seria mais adequado para aquisi¢oes
frequentes ou continuas.

e Eficiéncia Operacional: Considerando que o prazo e a urgéncia da requisi¢ao sao
criticos para evitar a interrupcao das atividades administrativas e pedagdgicas, é
mais eficiente proceder a uma dispensa eletrénica. Tal modalidade facilita e
agiliza o processo de aquisicdo, adequando-se a urgéncia das operagdes da
Secretaria de Educacgao.

e Economia de Custos: A operagcao de um sistema de registro de pregcos demanda
custos inerentes a sua mManutencao, como atualizagbes periddicas e gestao
continua. Dada a especificidade e a limitada previsao de operacao futura para
estas quantidades e itens, tais custos nao seriam justificados economicamente.

e Jurisprudéncia da Lei 14.133: De acordo com o artigo 82 da Lei 14.133, o sistema de
registro de precos é recomendado em casos de aquisicdes que apresentam
possibilidade de variagao significativa em termos de quantitativos demandados
por multiplos 6rgaos participantes, o que nao é o caso presente. A utilizagcao deste
sistema igualmente requer a possibilidade de adesdo por outros 6rgaos e
entidades, 0 que nao se mostra necessario neste contexto especifico.

13. Da vedagao da participagao de empresas na forma de consércio

Em cumprimento ao disposto na Lei 14.133/2021, especificamente no que se refere a
participagdo de empresas em consorcio, a presente contratagao para aquisicao de
suprimentos para reposi¢ao na manutengao de impressoras e periféricos destina-se
exclusivamente a contratagdes individuais, sendo vedada a participagao de empresas
na forma de consorcio. A seguir, sao elencadas as razdes para esta vedagao:

e A natureza do objeto contratado nao requer a formacdo de consoércio, visto que os
suprimentos a serem adquiridos ndo apresentam complexidade técnica ou
operacional que justifique tal arranjo.

e O fracionamento e parcelamento da contratacdao nao sdo recomendados,
considerando que o lote Unico garante melhor gestao logistica e facilita o controle
de qualidade e garantia dos suprimentos adquiridos.

e Ha um compromisso com a celeridade e eficiéncia nos processos licitatérios, e a
vedagao do consoércio contribui para a simplificacao do processo de selecdo de
fornecedores, reduzindo riscos de atrasos e disputas administrativas.

e Evita-se a possivel formagao de cartéis ou conluios entre empresas, promovendo
uma competicdo justa e isondmica, em conformidade com os principios da
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competitividade e igualdade previstos na Lei 14.133/2021.

e Por fim, medidas adicionais de controle sdo desnecessarias e inviaveis,
considerando que o escopo de fornecimento pode ser manejado adequadamente
por empresas individuais, assegurando a economicidade e a melhor solucao
contratual para o interesse puUblico envolvido.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A aquisicdo de suprimentos para manutencao de impressoras e periféricos pode
causar impactos ambientais que precisam ser devidamente geridos para assegurar a
sustentabilidade do processo de compra. A Lei 14.133/2021, em sua aplicacdo, enfatiza a
importancia da sustentabilidade nas contratagcdes publicas, assegurando que as
aquisicdes sejam realizadas de maneira ambientalmente responsavel. Abaixo estao
detalhados os possiveis impactos ambientais e as respectivas medidas mitigadoras a
serem adotadas:

e Residuos de Cartuchos e Toners: Aquisicao e descarte inadequado de cartuchos e
toners podem resultar em contaminagao do solo e da agua.

o Medidas Mitigadoras: Implementar um programa de logistica reversa em
parceria com fornecedores para garantir a destinacao correta desses
residuos. Incentivar a reutilizagcao e reciclagem desses materiais sempre que
possivel.

e Embalagens Plasticas: O uso excessivo de embalagens plasticas pode contribuir
para o aumento de residuos soélidos.

o Medidas Mitigadoras: Optar por fornecedores que utilizem embalagens
reciclaveis ou biodegradaveis. Incentivar a reducao do uso de embalagens
plasticas nos contratos com fornecedores.

e Consumo de Energia: O uso de suprimentos que nao sejam eficientes em termos
energéticos pode aumentar o consumo de energia das impressoras e periféricos.

o Medidas Mitigadoras: Adquirir suprimentos que garantam o funcionamento
eficiente e reduzido consumo de energia das impressoras e periféricos,
conforme especificagcdes dos fabricantes.

e Impactos da Producao: A producao de suprimentos de impressao pode resultar
em emissdes de gases de efeito estufa e outros poluentes.

o Medidas Mitigadoras: Priorizar a contratacao de fornecedores que adotem
praticas de produgao sustentaveis e comprovem esfor¢cos para minimizar as
emissdes durante o processo produtivo.

e Educacao e Consciéncia Ambiental: Garantir que todos os colaboradores estejam
cientes das praticas sustentdveis relacionadas ao uso de suprimentos de
impressao.

o Medidas Mitigadoras: Promover treinamentos e campanhas de
conscientizagao sobre a importancia do descarte adequado e uso racional
dos suprimentos de impressao.
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15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
. [1] contratacao

&

Apbs a analise detalhada dos aspectos técnicos, econdmicos e administrativos
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relacionados a aquisicao de suprimentos para reposicao na manutencao de
impressoras e periféricos destinados a Secretaria de Educacdao do Municipio de
Chorozinho-CE, conclui-se pela viabilidade e razoabilidade da contratacdao proposta.
Esta conclusao se fundamenta nos seguintes pontos:

e Conformidade com a Lei: A contratagao atende aos principios estabelecidos na Lei
14133, prezando pela legalidade, eficiéncia e interesse publico. Além disso, observa
0s principios de planejamento e economicidade, fundamentais para garantir o
uso racional dos recursos publicos.

o Necessidade Justificada: A demanda de suprimentos é justificada pela
necessidade de garantir a continuidade das operagdes didrias da Secretaria de
Educacgao, essencial para manter a funcionalidade das atividades administrativas
e pedagdgicas.

e Analise de Mercado: O levantamento de mercado realizado indica que os precos
estimados sao compativeis com a pratica do mercado, conforme determina o Art.
23 da Lei 14.133.

e Impacto Positivo: A manutengao e reposicao agil de suprimentos terdao um
impacto positivo direto na eficiéncia operacional da Secretaria de Educacgao,
contribuindo para a qualidade do ensino.

e N3o Fragmentacao da Contratacao: A decisao de nao parcelar a contratacao se
mostra técnica e economicamente vantajosa, evitando custos adicionais e
complexidade logistica desnecessaria.

Dessa forma, a proposta de contratacdao demonstra coeréncia com os objetivos e
diretrizes estratégicas da administracdao publica municipal e alinha-se as melhores
praticas de gestdao de recursos publicos, sendo recomendada a sua execucao
conforme os critérios apresentados.

Chorozinho / CE, 14 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
IGOR DA SILVA ALBANO
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Dandara Albano de Freitas
MEMBRO

assinado eletronicamente
MAYARD SAVIO DE LIMA GOMES
MEMBRO
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