CONSORCIOPUBLICO ‘
WANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS REGIAO SERTAO DE CRATEUS
(CORSEC)

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A aquisicdo de equipamentos para aparelhar as centrais de triagem e atender as
necessidades do Consércio Plblico de Manejo dos Residuos Sélidos da Regido do Sertao de
Cratelis (CORSEC) pode ser justificada pelos seguintes motivos:

1. Eficiéncia Operacional

A aquisigcdo de equipamentos modernos e adequados € essencial para aumentar a eficiéncia
operacional das centrais de triagem. Equipamentos como esteiras, prensas hidraulicas,
trituradores e compactadores facilitam a separagéo, processamento e armazenamento dos
residuos, reduzindo o tempo e esforco manual envolvidos.

2. Reducgao de Custos

Com a automacao e modernizacdo do processo de triagem, ha uma significativa redugéo nos
custos operacionais a longo prazo. Equipamentos bem escolhidos podem diminuir a
necessidade de mao de obra intensiva, reduzir o desgaste fisico dos trabalhadores e
minimizar erros humanos, que podem resultar em desperdicios e ineficiéncias.

3. Sustentabilidade Ambiental

A melhoria na triagem dos residuos contribui diretamente para a sustentabilidade ambiental.
Equipamentos eficientes garantem uma separacdo mais precisa dos residuos reciclaveis e
organicos, aumentando a quantidade de materiais que podem ser reciclados ou compostados,
e reduzindo a quantidade de residuos que vao para aterros sanitarios.

4. Conformidade Legal

Atender as regulamentagdes ambientais e de saude publica é crucial. Equipar as centrais de
triagem adequadamente garante que o CORSEC esteja em conformidade com as leis e
normas vigentes, evitando multas e sancdes que podem resultar do ndo cumprimento das
mesmas.

5. Qualidade de Vida e Saude Publica

A gestao eficiente dos residuos sélidos tem um impacto direto na satide publica e na qualidade
de vida da populagdo. Equipamentos adequados reduzem os riscos de contaminacéo e
propagacédo de doencgas, melhorando as condi¢gdes de trabalho dos operadores e a higiene
geral da regido.

6. Geragao de Empregos e Desenvolvimento Local

A modernizacgdo das centrais de triagem pode gerar novos postos de trabalho qualificados na
regido, contribuindo para o desenvolvimento econdmico local. Aléem disso, uma gestao
eficiente dos residuos pode atrair investimentos e parcerias com empresas que valorizam a
sustentabilidade.

7. Educacéo e Sensibilizacdo da Comunidade
Investir em infraestrutura moderna também tem um efeito educativo e de sensibilizacéo na
comunidade. Ao verem um sistema eficiente e bem equipado, os cidaddos podem ser
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incentivados a participar mais ativamente na separacédo e reciclagem dos seus residuos,
promovendo uma cultura de sustentabilidade.

Concluséo

Portanto, a aquisicdo de equipamentos para as centrais de triagem do CORSEC é um
investimento necessario e estratégico, com multiplos beneficios econdmicos, ambientais e
sociais. Esses investimentos sdo fundamentais para o cumprimento das metas de gestédo de
residuos sélidos da regido e para a promogao de um desenvolvimento sustentavel.

FASE DE ANALISE

| X Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

Gestéo do Contrato

RISCO 01

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagdo

Probabilidade: = X | Baixa Média Alta
Impacto: ' Baixa Média X Alta -
Id Dano
1. Realizar gstudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratagdo
Id Agao Preventiva Responsévelw

Escolher equipe com conhecimentos suficientes
1. | para os estudos em tempo habil para que n&o haja = Setor Requisitante
| prejuizos durante a fase de planejamento.

id Acéao de Contingéncia Responsavel

nao estejam apresentando bom rendimento. SstorRequisitants

Capacitar os servidores esdoihidos para o .
< ' planejamento.  Setor Requisitante

' Designar membro m mai riéncia m3 ..
3, | esignar, s co ais  experie € | Setor Requisitante
. contratagoes. ;

R

RISCO 02

 Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagao inferiores aos praticados no |
' mercado. :

1

] x Togs B A (™" ™S B a—
Impacto:  Baixa - Média X Alta
| Dano

t
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' Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos
- efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratagdo a valores
infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagdo de
produto/servico com qualidade abaixo do esperado.

1d

Acao Preventiva

Responsavel

| contratagdes de outros o6rgdos da Administragdo

- densidade populacional.

- Realizar as pesquisas de pregos em sistema
 eletronico, buscando das bases de pregos de |

Publica, principalmente realizados por 6rgdos com |
a semelhanga deste, sob o0s aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e |

Setor de Cotacdo de Precos

Id

Acao de Contingéncia

Responsével

. de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das
 cotagdes eletronicas. Justificar a escolha das
| empresas requeridas.

Realizar de forma complementar cotagbes de
pregcos em empresas especializadas no mercado, |

Setor de Cotacado de Pregos

RISCO 03

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagdo superiores aos praticados

| empresas requeridas.

cotagbes eletrbnicas. Justificar a escolha das

no mercado.
 Probabilidade: = Baixa | Média X  Ala
' Impacto: ' Baixa | Média X | Alta
Id Dano
1 Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no |
* | mercado. '
id Acao Preventiva 4 Responsavel
Realizar as pesquisas de precos em sistema
' eletronico, buscando das bases de pregos de |
| contratagbes de outros érgdos da Administracdo |
1. | Publica, principalmente realizados por 6rgdos com @ Setor de Cotacdo de Pregos
'a semelhanga deste, sob os aspectos da
 regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e | _
| densidade populacional. ' j
Id Acao de Contingéncia : Responsavel
Realizar de forma complementar cotagbes de
precos em empresas especializadas no mercado, |
1. | de modo a ratificar a compatibilidade de precos das

Setor de Cotagdes de Precos
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' Conferir junto & vencedora, através de documentos |
- habeis como nota fiscal, os valores de mercado, |
2. | juntamente com a composicdo de pregos dos
| produtos, contendo todos os valores incidentes na |
‘ - comercializagdo/prestacéo do objeto.

Agente de Contratagdo /
Comissao de Contratacao

RISCO 04

. Planejamento precario.

Probabilidade: | X  Baixa . Media . Aa
Impacto:  Baixa | Média X ?;Alta
id | Dano

1. ;;objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; |
. impossibilidade ou atraso da contratagéo.

Id Acéao Preventiva Responsavel

- Justificar a necessidade dos requisitos técnicos

~exigidos, alinhando-se as necessidades da

| contratagdo, principalmente quando implicarem, |

' em reducgdo da competitividade do processo de: |

selecado do fornecedor; :

Elaborar termo de referéncia com especificagdes |

4. | bem detalhadas e consistentes previamente a0 | Ordenador de Despesas
| envio dos autos para elaboragdo da pesquisa | %
mercado logica de precos; ﬁ
Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, |
| estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratagéo |
. proposta. *

id | Agéo de Contingéncia Responsavel

| Supressao dos critérios restritivos e elaboragéo de |

'novo planejamento e promover uma nova

. contratagéo; |

' Aperfeicoar a elaboragédo dos documentos de

' planejamento da contratagéo exigindo apenas 0S,  Equipe de Planejamento /
1. requisitos estritamente necessarios e justificaveis |  Ordenador de Despesas
'para o atendimento das expectativas da

| contratagao proposta.

Substituicdo de itens ou adequacgdo destes, aos
' produtos disponibilizados no mercado; |

J Restricao llegal a Competitividade. N
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 Probabilidade: Baixa . Méda | X At

Impacto: . Baixa  Media X | Ala

id

Dano

leltagao da Competmwdade afastando a Admlmstragao de um dos objetivos do |
| processo de contratac;ao que é a selecdo da proposta com o melhor resultado de

contratagdo; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participacéo

Id

Acdo Preventiva ; Responsavel

' No caso de restrigdes legais necessarias, nos autos
' do processo, apresentar justificativas expondo 0s |
' motivos que demandaram tal situagéo,

Conhecer previamente o mercado fornecedor do |
objeto, com o fim de verificar existéncia ou nao de
fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagdo com
especificagdes precisas e correlatas com o objeto. |

' Adotar sempre que possivel a padronizagdo do
' objeto através do catalogo eleito pelo 6rgéo, assim |
| como promover a padronizagdo das minutas, |

Equipe de Planejamento /

reforgando a pratica de atos administrativos com a Urderodondaitiespe=c

necessaria impessoalidade.

demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia |
administrativa. |

Id

Agao de Contmgencla ‘ Regbonsévm

Encaminhar a correcdgo o ato admlmstratlvo»i
§|mperfe|to de modo que nele se assegure a
'presenca da legalidade, impessoalidade,  Agente de Contratacéo /

iRepublicar as eventuais alteracdes para o
conhemmento das partes ‘

motivagao, interesse publico e publicidade. 1 Comissao de Contratagéo.

RISCO 06

' Selecdo isondémica e objetlva da melhor proposta

Id

Probabilidade: = Baixa X Média | Ata
Impacto: | Baixa Medla X | Alta |
Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Prlnc:plos
' norteadores das licitacdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas |

no edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele
decorrer

Id

| Kt,}‘ér;;reventiva V Respbnsével
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| Garantir uma interpretagdo das normas da licitagéo |
. de forma que o objetivo da licitagdo esteja em |

' énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado | Agente de Contratacéo /
' do julgamento e que aliado as normas do referido  Comisséo de Contratacéo.
v ' instrumento, aplicando a moderagdo formal
' necessarias e permitida. f

{

id | Acéo de Contingéncia Responsavel

' Ap6s o curso da licitagdo, no momento da
. homologagdo, promover a reviséo da fase de
' julgamento de modo a observar se foram atendidos |
| os critério e principios, caso contrario, promover a |
retificacdo dos atos administrativos eivados de |
ilegalidade. |

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagéo e Selegao do Fornecedor

Ordenador de Despesas

X Gestao do Contrato

O nao cumpnmento ou descumprimento de clausu|as contratuals pela parte contratante.

Probabilidade: = Baixa X Medla . Ata
Impacto: . Baixa X Med«a Alta
Id Dano 4

1. | Desperdlcno de recursos publlcos

2 Solugao de Contmundade

Id Acéo Preventiva ‘ Responsavel

 Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das |
1. | obrigagdes avengadas, inclusive na qualidade do | Fiscal do Contrato
- objeto a ser entregue/prestado. i

' Manter durante toda execugéo contratual, uma |
' comunicacéo eficiente com a parte contratada, de |

| 2. | . - ) . Fiscal do Contrato
forma que toda imprevisao seja devidamente | v
' comunicado com a necessaria antecipagéo.
Id Acio de Contingéncia Responsavel

' Aplicagdo das sangdes previstas de forma
1 preventlva de modo a coibir inexecugdes e
’ :prejmzos ao erario na tomada dos
- servigos/produtos. |

Ordenador de Despesas
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Aplicagdo das sancgdes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

Ordenador de Despesas

RISCO 02

Entrega de produto/servigo com qualidade inferior a pretendida e constante do processo.

 Probabilidade: ' Baixa X | Média Alta
| Impacto: Baixa X | Média Alta
id Dano
1. | Prejuizo ao erério. 1
2. | Nao atendimento da necessidade publica.
Id Acao Preventiva Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagbes avengadas, inclusive na qualidade do | Fiscal do Contrato
- objeto a ser entregue/prestado. ;
' Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos
2. | entao contratados, a fim de identificar eventuais | Fiscal do Contrato
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues. |
id Acao de Contingéncia Responsavel
 Aplicagdo das sangbes previstas de forma
| preventiva, de modo a coibir inexecugdes e |
Lo | prejuizos ao erario na tomada dos | Sl
| servicos/produtos. j
Nao recebimento e notificagdo da contratada para
2. | que dentro de prazo habil faga a substituigdo do Fiscal do Contrato
objeto visando cumprir com a obrigagéo qualitativa.

' O ndo cumprimento do objeto nos prazos contratados.

Probabilidade: ' Baixa X | Média Alta
Impacto: ' Baixa ‘Média X | Alta ~
id | Dano
1. | Prejuizo ao erario. H
i Acgao Preventiva . Responsavel ‘
. Acompanhar de perto a é;(ecugéa do contrato, com
1. o devido rigor, anotando em diario, os prazos a Fiscal do Contrato
| serem cumpridos.
Id Agéo de Contingéncia w”lﬂ!;;ponsével =
1. | Notificagdo para o atendimento dos prazgé. Fiscal do Contrato
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Persistindo, abertura do devido processo
administrativo visando a aplicagdo das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n° 14.133/21.

SANTA QUITERIA/CE, 16 de agosto de 2024

RAIMUNDO R RTINS MARCAL
ORDENADOR PE DESPESAS
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