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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacdo de riscos N° 202509110001

Unidade responsavel
Secretaria de Desenvolvimento Agrario e Rural
Prefeitura Municipal de Sao Goncalo do Amarante

Data da Avaliacao
29/10/2025

Responsavel
Anne Karoline Nojosa Rodrigues De Andrade

Objeto da contratacao
REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS

CONTRATACOES DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGCAO
DE SERVICOS DE LOCAGCAO DE TRATOR AGRICOLA,
IMPLEMENTOS DE GRADES ARADORAS, BATEDEIRAS DE
CEREAIS E ROGCADEIRA AGRICOLA PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
AGRARIO E RURAL DE SAO GONCALO DO AMARANTE - CE.
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agbdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagéo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa analise, sao definidas estratégias de mitigagao e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagcdo da contratacao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

07.533.6

Fase de Gestao do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenacao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestao contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagcdo ou adogao das
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medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdao adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
incompletos ou mal elaborados que nao

RO identificam adequadamente as necessidades Planejamento Baixo Alto
da contratagao.
Definigao inadequada das especificagdes para

Ro2 ©S tratores e implementos agricolas, o que Planejamento Moderado Alto

pode resultar em servigos incapazes de
atender as exigéncias operacionais.

Subestimativa orgamentaria, resultando em
RO3 insuficiéncia de recursos para cobrir os custos Planejamento Moderado Alto
da contratagao.

Atrasos na elaboragdo dos documentos

g
[l
o
Z
o
1
:
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9
RO4 necessarios para a abertura do processo de Planejamento Moderado Moderado
g‘ licitagéo.
S Risco de recurso ou impugnagdo de licitantes Selecio do
o E RO5  desclassificados, gerando atrasos na Fornzcedor Moderado Alto
o5 g contratacgédo.
= ow
g 5 [a] Eventuais fraudes ou conluios entre Selecio do
<H = RO6 fornecedores para manipulagéo dos precos ou Forngcedor Moderado Alto
E "d ‘E =] g resultados do pregdo eletrénico.
o
w = ; .
b3 E E % RO7 Atraso nos serwt;gs 'contratados, |mp§ctando o Gestao do Contrato Moderado Alto
il ﬂ'"ﬂJ 5 cronograma de atividades da secretaria.
=
o o I ) )
W o 'E E =3 RO8 L.Jtm?agao InelYEh) elos Eeuiprmmenies el €& Gestdo do Contrato Alto Moderado
[a] E o S ".1_ finalidade contratual.
Rizgw . i .
E g i Rog Fornecimento de maquinas com condicGes Gestdo do Contrato Moderado Alto
TS0 inadequadas.
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EE gg 3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ROI - ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) INCOMPLETOS OU MAL ELABORADOS QUE NAO IDENTIFICAM ADEQUADAMENTE AS NECESSIDADES DA
CONTRATAGAO.

Probabilidade: Baixo Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
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DANOS
D DANO SEVERIDADE
D51  Servigos adquiridos ndo atendem as necessidades operacionais. Significativo
D52 Especificagdes inadequadas levam a desafios técnicos durante a execugdo do contrato. Significativo
D53 Desperdicio de recursos devido a servigos incompativeis Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP46 Consulta a especialistas durante a elaboragao do ETP. ;
Planejamento

Comissdo de
Planejamento

MP47 Revisdo completa do ETP por uma equipe multidisciplinar.
MP48 Treinamento continuo da equipe na elaboragdo de estudos técnicos. Secretaria de Governo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de

MC44 Revisdo e ajuste das especificagdes técnicas durante o processo de licitagdo. ;
Planejamento

MC45 Adiamento do processo de contratagdo para corregao de falhas no ETP. Autoridade Competente

RO2 - DEFINICAO INADEQUADA DAS ESPECIFICACOES PARA OS TRATORES E IMPLEMENTOS AGRICOLAS, O QUE PODE RESULTAR EM SERVIGOS INCAPAZES
DE ATENDER AS EXIGENCIAS OPERACIONAIS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D48 Servigos com equipamentos incompativeis com a necessidade operacional. Significativo
D49 Aumento de custos devido a necessidade de ajustes. Significativo
D50 Interrupgéo das atividades agricolas devido a falta de equipamentos compativeis. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Secretaria de
MP41  Consulta a especialistas em maquinario agricola para defini¢do precisa das especificagdes. Desenvolvimento
Agrario e Rural

Comisséo de
Planejamento e

MP42 Revisdo detalhada das especificagdes técnicas por equipe multidisciplinar. Secretaria de
Desenvolvimento

Agrario e Rural

MP43  Participagao de usuarios finais das maquinas no processo de definicdo de especificagdes. Autoridade Competente

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC40 Reformulacao das especificagdes durante o processo de licitagao, se necessario. ;
Planejamento

RO3 - SUBESTIMATIVA ORGAMENTARIA, RESULTANDO EM INSUFICIENCIA DE RECURSOS PARA COBRIR OS CUSTOS DA CONTRATAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D45 Interrupgéo do processo de contratagdo devido a falta de recursos. Significativo
D46 Necessidade de revisdo e aumento do orgcamento inicial, causando atrasos. Significativo
D47 Corte em outras areas ou projetos para compensar o déficit orcamentario. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Secretaria de
Desenvolvimento
Agrario e Rural

Realizagdo de uma andlise detalhada de custos baseando-se em cotagdes atualizadas de

MP38
mercado.
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Secretaria de
Desenvolvimento
Agrario e Rural e

Secretaria de Financas

MP39 Reserva de contingéncia no orcamento para cobrir possiveis excessos.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Secretaria de
MC37 Repriorizagdo de necessidades e contratagéo de fases ou itens essenciais inicialmente. Desenvolvimento
Agrario e Rural

RO4 - ATRASOS NA ELABORAGAO DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A ABERTURA DO PROCESSO DE LICITAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D36 Atraso no inicio do processo licitatorio, impactando o cronograma planejado. Significativo
D37 Possivel perda de prazos criticos, resultando em prorrogagado de contratos vigentes. Significativo
D38 Aumento dos custos devido a pressa na finalizagéo tardia dos documentos. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de

MP34 Elaboragdo de um cronograma detalhado com prazos para cada documento necessario. ;
Planejamento

075336

MP35 Designagao de responsabilidades claras para cada etapa do processo de elaboragéo. Autoridade Competente

Utilizagao de sistemas de monitoramento para acompanhar o progresso na criagao dos

MP36 documentos.

Presidente de Licitagéo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Revisao periédica do cronograma e alocagdo adicional de recursos ou pessoal conforme

MC33 -
necessario.

Presidente de Licitagdo

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

ROS5 - RISCO DE RECURSO OU IMPUGNAGAO DE LICITANTES DESCLASSIFICADOS, GERANDO ATRASOS NA CONTRATAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
o D DANO SEVERIDADE
g D24 Atraso significativo na continuidade do processo de contratagdo devido a recursos administrativos. Significativo
D25 Custos adicionais associados ao tratamento e avaliagdo dos recursos apresentados. Significativo
a D26 Impacto negativo na confianga dos interessados no processo de contratagdo. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Garantir clareza e transparéncia nos critérios de desclassificacdo e as razdes para aprovagao ou

MP30 s Comissdo de Licitagao
rejeicao.

Estabelecer canais de comunicagdo eficazes para o esclarecimento prévio de duvidas dos

LS licitantes.

Comissédo de Licitagdo

MP32 Treinamento da equipe de licitagdo para gestdo de recursos e impugnacdes de forma eficiente. Secretaria de Governo
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ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC28 Formacao de uma comissao especial para revisdo rapida de recursos e emissdo de pareceres. Autoridade Competente

Preparagdo de respostas padrdo para as impugnacdes mais comuns, a fim de agilizar a
tramitagdo.
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RO6 - EVENTUAIS FRAUDES OU CONLUIOS ENTRE FORNECEDORES PARA MANIPULAGAO DOS PREGOS OU RESULTADOS DO PREGAO ELETRONICO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D18 Impacto financeiro significativo devido a pregos artificialmente altos. Significativo
D19 Prejuizos a imagem da organizagao e perda de credibilidade no mercado. Significativo
D20 Comprometimento da execugdo do contrato por acordos nao oficiais ou ilicitos. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Treinamento dos membros da equipe de licitagdo sobre estratégias comuns de conluio e como
identifica-las.

MPp27 Secretaria de Governo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Implementar procedimentos de emergéncia para revisdo e cancelamento do processo em casos

de detecgao de fraude. Autoridade Competente

MC26

RI10 - PARTICIPACAO DE EMPRESAS COM HISTORICO DE MA EXECUGAO CONTRATUAL.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
a D54 Reincidéncia de falhas em contratos futuros. Significativo
ﬁ D55 Comprometimento da imagem da administragdo publica. Significativo
D56 Dificuldade em alcancar os resultados esperados com o servigo contratado. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP49 Verificagao do histérico da empresa em contratos anteriores. Comissdo de Licitagao
MP50 Solicitagdo de atestados de capacidade técnica emitidos por entes publicos. Contratada

Comissdo de Licitagao e

MP51  Incluséo de critérios objetivos no edital para avaliagdo da capacidade técnica minima. P
Setor Juridico

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC52 Aplicagdo de penalidades previstas no contrato e legislagao. Setor Juridico

Secretaria de
MC53 Substituigdo do fornecedor via convocagao da proxima empresa na ata de registro de pregos. Desenvolvimento
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E ﬂ ﬁ E D16 Adiamento das atividades planejadas devido a auséncia de servicos que foram contratados. Significativo
| o }
a 5 E ﬁ D17 Custos adicionais decorrentes da inatividade dos recursos humanos e materiais. Significativo
Ris%
<a= MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
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Comisséo de

MP25 Estabelecer cronogramas claros e penalidades contratuais por atrasos. ;
Planejamento
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Secretaria de
MC24 Negociar prazos com fornecedores ou buscar solugdes alternativas temporarias. Desenvolvimento
Agrario e Rural

RO8 - UTILIZAGAO INDEVIDA DOS EQUIPAMENTOS FORA DA FINALIDADE CONTRATUAL.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D13 Desvio de finalidade do recurso publico. Significativo
D14 Desgaste ou dano aos equipamentos. Significativo
D15 Risco de responsabilizagdo do gestor por uso indevido. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Equipe Técnica da
Secretaria de

MP22 Definir claramente os usos permitidos no termo de referéncia. .
Desenvolvimento

Agrario
MP23 Controlar com rigor o plano de utilizagdo e destino dos equipamentos. Fiscal do Contrato
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Secretaria de
MC20 Aplicar adverténcia ou multa conforme gravidade da infragao. Desenvolvimento
Agrario e Setor Juridico

075336

MC21 Suspender temporariamente a prestagao de servigo na localidade até regularizagao. Gestor do Contrato

RO9 - FORNECIMENTO DE MAQUINAS COM CONDICOES INADEQUADAS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D10 Interrupgao das atividades agricolas planejadas. Significativo
D11 Risco de acidentes com operadores e terceiros. Significativo
D12 Comprometimento da safra ou produtividade agricola local. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
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assinado eletronicamente
Anne Karoline Nojosa Rodrigues de Andrade
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DA AVALIACAO DE RISCOS
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