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r - DEscRrçÁo DA NEGESSTDADE DA coNTBATAçÃo, coNsrDEBANDo o pBoBLE A a sER REsoLvrDo
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PÚBUCO
A presentê demanda dêcorre da necessidade de assêgurar condi@es adequadas paÍa o funcionamento das unidades
administrativas e operacionais ünculadas à SecÍetaria Municipal de EducaÉo, à SecÍetaÍh Municipal de Assislência
Social, à Socretaria de Administraçáo o à Secretaria de Finanças, medianto a disponibilizaÉo continua de utensílios,
recipientes, equipamêntos de apoio e demais materiais de copa e cozinha indispenúvêÉ ao desenvolvimsnlo das
atiüdades institucionais desempênhadas no âmbito da AdministÍaçáo pública Municipâ|.
A nec€ssidade Íoi Íormalmênte apresentada por meio do Oocumento dê Formalizâçáo de Oemanda no 202604270002,
elaboÍado por Warloy Nepomuceno Fêrreira, no qualÍoi êvidênciada a necessidade de aquisiSo dê matêriais de copa
e cozinha destinados ao atendimento das demândas das secretarias municipais envolúdâs, considerando a utilizaÉo
permanênte desses mateÍiais nas respêcitivas unidadês administsalivas, opêrâcionets s squipaÍn€ntc púUicos.
Os meteriais prêtêndidos sêráo omprêgados em cozinhas, copas, rêÍêitórios, espaços dê etêndimênto insütucbnâl ê
demais ambientes vinculados aos órgáos demandantes, viabilizando atividades relacionadas ao preparo,
acondicionamento, armazenamento, distribuiçáo e consumo de alimentos e b€bidas, bem como ao suporto das Íotinas
administrativas desenvolvidas pelos diversos setores da AdministÍaçáo Municipal. A adequada disponibilidadê desses
maleriais contribui para a manutençáo dos padrôes de organizaçáo, segurança, eliciância operacional, funcionalidade
e atendimento êxigidos para o regular funcionamento dos serviços públicos_
No âmbito da Secretaria Municipal de EducaÉo, os materiais sêráo utilizados nas unkJadss intêgrantês da rede
municipal dê ensino, especialmente nos ambisntss dêstinâdos ao preparo e Íornêcimênto da alimentaçáo sscohÍ. Nâ
SecretaÍia Municipal de Assistência Social, os itens atendêráo às nêcessidades dc squipamentos da Íed6
socioassistencial, abrangêndo unidades de atêndimento, programas, pÍoiêtos e serviços vottados à protoçáo sociat. Já
as Sêcretarias de Administraçáo ê de Finânças uülizaráo os materiais para suports às atMdadês administÍâtivas,
reuniÕes inslitucionais, recepçáo de usuários, atendimento ao púbtico e demais açóes inerentes ao funcionamento de
suas estruluras organizacionais.
A documentâÉo que insúui o processo demonstra quê a necessidade possui natuÍezâ contínua, uma vez que decoÍre
de atividades desenvolvidas diariamênte pehs unidades beneficiadas. Trata-sê de demanda dirêtamente relacionada
ao mnsumo Íecorrente, ao desgaste naturaldos materiais em utilizagao, à necessidade de reposiçõês pêriódicas e à
manutenÉo das condiçóes adequadas de funcionamento dos órgáos ê êquipamentos públicos municipais.
O problema administrativo a ser solucionado consiste em evitar a insuficiência ou indisponibilidade dos matsÍiais
necessários ao desenvofuimento das atividadês executadas pelas secretarias doÍnandantss. A ausência d6sses
rêcursos @mprometeria procedimentos rotineiros indispênúveis ao funcionamento das unidadss administrativas e
operacionais, reduzindo a capacidade de atendimento dos serviç.os públicos ê dificultando a êxecuçáo das âtribuiçôss
dêsenvolvidas pelos diversos setores da Adminiskaçáo Municipal.
A inexistência de contrataçáo apta a suprir essa nêcessidadê poderá ocasionar desabastocimento de mateíiais
êssenciais, utilizaÉo prolongada dê itens desgastâdos ou inadequados, prejuízos à organizaçáo das atividades
institucionais e limitaçoes opêracionais nas unidades atendidas. Tais situações possuem potencial paÍa aÍetar a
efciência administrativa, compÍometer a continuidade dos seÍviços pÍestados e geÍaÍ impactos negatúos na exscuçáo
das atribuiçóes desenvolvidas pelos óÍgáos municipais.
lmporta destacar que a necessidade identitcada náo possui caráter acessório ou evênfual. Os materiais abrangilos
pela contrataçáo constituem insúumentos indispensávêis à opêracionalizâÉo de atividadês pêrmânêntes
desenvolvidas diaÍiamêntê pelos órgáos demandantês, mantendo Íelaçáo diretâ com a estrutuÍa ds apoio nêcêssáÍia
âo âdêquado tuncionamento da AdministÍaçáo Pública Municipal ê à pÍssteÉo dos ssrviços oÍoÍtados à popuhÉo.
Diantê desse contexto, vermca-se que e cont ataÉo mostÍa-se necessária paÍa assêgurar e continuidadê das
atividades desenvolvidas pelas secrêtaÍias municipais benefciadas, preservaÍ a capacidade operacionaldas unidades
atendidas e garantiÍ condiçóes adequadas paÍa execuÉo das açôes administralivas, educacionais e socioassistenciais
desenvolvidas pelo Município de Crateús, contribuindo para a manutenÉo dâ eficiência, dâ qualidadê ê da regulaÍidâdê
dos serviços públicos prestados à coletividade.

[ - DEMoNSTRAçÁo DA pREvtsÃo DA coNTRATAçÃo No pr-ANo DE coNTRATAçôEs ANUAL sEtlpRE
OUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAiIENTO COÍ{ O PI.AT'IEJATIENTO DA
ADiflNTSTRAçAO
A análise do Plano de ContÍata@es Anual do Município dê Cratêús evidencia quê a prêsênte contrataÉo encontÍa-se
regulaÍmente prevista no instrumento de planeiamenlo institucional da AdministÍaÉo Pública Municipâ|, demonstrando
compatibilidadê com as açóes previamente programadas para atendimento das necessidades dâs secrêtarias
demandantes e plena adêrência ao planêjamento governamental estabêlecido pârâ o êxercício.
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Vermcou-sê a existência de registros específcos no Plano de ContÍataçóês Anual vinculados à unidades

administrativas bêneficiárias da contrataçáo, destacando-se:
. ldentificadoÍ Íf 3ê205ít22026 - Secretaria Municipal de Educaçáo;
. ldentificadoÍ Íf 2&235532026 - SecretaÍia Municipal de Àssistência Social;
. ldêntificador no 17-230052026 - Sêcretaria de Finançâs e Orçâmênlo;
. ldêntificadoÍ Íf i +221132026 - SecÍetaria de PlaneÊmento, Gestáo Administraüva s lnovâÉo Tecnológica.

Os refeÍidos rêgistÍos contêmptam a futura e evêntual aáuisiÉo dê mateÍiel de cope e cozinha, abrangsndo utensÍlios,

recipiêntes, eqiipamentos Oé apoio e demais mateÍiais necessários ao suporte da§ atividadês desênvolvidâs nos

diversos ambientes administratvos e operacionais da AdministraÉo Municipal.

À piJrisáo constante no plano de Contrataçoes Anual demonstra que a nêcêssidade Íoi previamente idêntifcada peh

Administraçáo durante a fase dê planejameÁto governamental, náo se úatando dê demanda supervenionte ou despesa

improvisadà. Ao contÍáÍio, a conüataçáo integrá o conjunto de aquisiçÕês estratégicas nec€ssáias à manúênÉo das

atiüdades permanentes desenvolüdà peloiórgáos municipais, en@ntÍando-se alinhada aos obietivos institucionab

relacionados à continuidade, eÍiciência e regularidade da pÍestaÉo dos seÍviços públicos'

Observa-se, ainda, que o objeto pretendi<to-guarda plena correspondência mm as fnalilades âdmini§tratÚas descÍitas

no oo"r*énto ae'formatízaçà de Demãnda, especialmente quanto à nec€ssidadê de assoguíaÍ condiçóes

âdequadâs para execuçao das'atividades desenvolvidâs pêle SêcÍêteriâ MuniciPâl dê Educâçáo, Sfcrst iâ Municipâl

de Assislênbia Socid, §ecretaria de Fhanças e Orçamento e Secretaria de Planelamento, Gestáo AdmlnlslÍatva e

Éovaçao fecnotOgica, gaÍantindo suporte material compatível com as demandas opeÍacionais e administrativas das

respêctivas estruturas oÍgânizacionais.
A;mpatibilidade entre-a necessidade idêntficada e o planejamsnto previamentê estâbêlêcido. evidsnda quê a

contÍataçáo êstá inserida em contêxto de gestáo orientado pela antecipaÉo das demândas institucionais, pêrmilindo

à Admin'isrraçáo orgânizar seus procediúentos de forma mais efciente, pÍomovêÍ adequada programaçáo das

aquisiçóes, a-perteiçóar a ge$áo àos recursos materiais e garantir maior racionalidadê na aplicaÉo dos re€uÍsos

públicos.
biante desse contêxto, conclui-se que a contrataçáo êncontra-sê devidamente alinhada ao Plano de ContÍataçóês

Anual do Município dê Crateús, evióenchndo aderência ao planeiamênto administÍativo municipal e compatibilidade

com as necessiàades permanentes retacionadas à manutenção da êstrúura operacional dos óÍgáos bonefciados,

contÍibuindo para a coniinuidade, efciência e qualidade dos serviços públicos prêstados à popuhÉo.

lll - REOUTSTTOS DA CONTRATAçÂO
Os Íequisitos da contÍataçáo foram estabelecidos considêrando as caraciêrísticas dos maleriâis pretendidos, as

nêcessidades operacionais da SecÍetaria Municipal de Educaçáo, da SecíetaÍia Municipal de Assistência Social, da

Secretaria de Finanças e Orçamento e da Secretaria de Planejámento, Gestáo Administrativa ê lnovaÉo Tscnológica,

bem como as 
"ond'ições 

nécesúrias paÍa garantiÍ seguÍança, duÍabilidâde, funcionalüade e adequaçáo ao uso

contínuo em cozinhaé escolares, reÍeitóiios, u-nidades socioasÀistenciais, coPas institucionais e demais ambiêntos de

apoio às atividades administratives ê opêracionâis do Município.
A conÍataçáo contêmpla ampla variedade dê materiais dê copa e cozinha, incluindo utensÍlios para preparo ê

maniputaçát de alimentos, recipientes para acondicionamento e armazênamento, êquipamentos.auxiliarss, matêÍials

Oesártávàis, itens de organiàçáo é apoio operacional, destinados ao atendimênto dê diferêntss rêalidadss

institucionais. Na Secretaiia Mu-nicipat O'e Edu;aÉo, os matêriais seráo utilizâdos dirêtamente nas ativiiados

reiacionadas ao preparo, distÍibuiçáo e Íornecimentó da alimentaÉo escolaÍ. Na SêcrêtaÍiã MuniciPal dê Assistência

Social, atenderão àà necessidadás dos equipamentos da redê socioassistencial, pÍogramas o serviços voltados ao

atêndimento da populaçáo. Já as SecrêtaÍias de Finanças ê Orçamênto e dê Planeiamênto, Gestáo Administetiva e

tnovaçao fecnotOlica utitizaráo os matêriais para súporte às atiüdades administrativas, recêpçáo insütucional'

reunioes, eventos internos e demais rotinas dê funcionamento dos órgáos públicos.. 
-

Oiante d'a divêÍsidade dos itens e das diÍerêntês foÍmas de utiliàçáo p€los óígáos bênefciados' devêÍáo sêr

observadas as seouintes exioências mínimas:
ãiÁóLãülêíõlêàêp-ÊõÉrcÃêóÉiiÉcrtcrsoenrrDAsPErrADtrrNrsrnAç4io
Todos os materiais deveráo atenderl egÍalmente às caracterísücas técnicas descritas no Documênto dê Formalizâçáo

de Dsmanda e no Termo de ReÍerêãcia, incluindo dimênsões mínimas, capacidades, materiais de ÍabricaÉo,

ãcaÉamento, resistCncia, composiÉo, Íorma de apÍesentaÉo ê demais requisitos ospecíficos previstos paÍa cada itêm.

Náo seráo admitidos piodutós cóm caraaerísücas inferiores à especmcaçoês estabelecidas, nem soluçoes que

comDÍometam a funcionalidade, a durabilidade, a segurança ou a finalidade para a qual cada mâterial Íoi planeiado.

b) RÉSISTÊNC|A E COMPATIBILIDADE COM USO INSTITUCIONAL
ó produtos deveráo seÍ fabricados com materiais compatíveis com utilizaÉo intensiva em ambiente institucional'

apresentando Íêsistência adequada ao uso @ntínuo, à movimenlaÉo Írequente, aos pÍocedimêntos de limP€za ê
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higienizaÉo e às condiçóes normais de operaÉo enconÍradas em cozinhas escolaÍes, rêÍeitórios, unidãdes
socioassistenciais, copas administrativas e demais ambientes dê apoio utilizados pelos órgáos municipais.
Quando aplicávê|, devêráo possuir estrutura ÍeÍorçada, Íesistência térmicâ compatível com sua fnalidade ê condições
adequadas para utilizaqáo em processos de preparo, armazenamento, acondicionamsnlo, transportê, distÍibuiÉo ê
consumo de alimentos e bebidas.
C) PADBÓES DE AUAUDADE, SEGURANçA E ACÂBAIIENTO
Os materiais fornecidos deveráo apÍesentar acabamento uniÍorme, ausência de rebarbâs, Íachaduras, deíormaçóês,
oxidaçóes, falhas de Íabricaçáo ou quaisquer imperÍeições que poss{rm comprometer sua úilizâÉo, segurança ou üda
útil.
Os itens destinados eo conteto direto com alimentos deveráo possuir câÍecteíísticâs que permltâm dilização seguía
em ambientes de preparo, manipulaÉo, armazenamento e distribuiÉo de reÍeiçÕes, obsêrvando padÍóes compatÍvsis
com as boas práticas de manipulaçáo alimêntar e com as exigências sanitárias aplicáveis.
d) CONFORMIDADE COM NORiIAS TECNICAS E REGUI-AiIENTAFES
Os produtos dsverão observar as normas técnicas aplicáveis à respêctivas categorias de Ínâteriais, bêm como atender
às exigências dos órgáos reguladorss compêtentes quando cabíveis.
Nos casos em que o itêm exigir cêrtificaÉo compulsória, deveÍáo seÍ obseÍvados os requisitos estabglecidos pelo
INMETRO ou por outro órgáo competente, assegurando conÍormidade com os padróes de qualidade e segurançâ
exigidos para comercializaÉo e utilizaçáo no território nacional.
e) CONDIçOES DE ENTREGA E RECEBIiIENTO
Os mateíiais dêvêráo sêí entregues em perÍeitas condiçoes de uso, devidamente acondicionados e pÍologidos contra
danos decorrentes de transportê, armazenamento ou manuseio.
O recebimento ficará condicionado à veÍificaçáo de conÍormidadê êntrê os produtos enüegues e as especificaçôes
definidas pela AdministÍaÉo, podendo ser recusados itens que apresentem defeitos, avarias, descúnÍormidadês
técnicas ou qualidade incompatível c€m as êxigências estabelecidas.
0 suBSTrTUtçAO DE TTENS RECUSADOS OU COir DEFETTO
A fulura contÍatada dêvêrá promovêr, à suas expensas, a substituiÉo dos materiais recusados durante o recebimento
ou daquêles que apresentarem defeitos de fabÍicaçáo, vícios de qualidade ou desconÍormidadês idêntificadas pela
fscalizaçáo, sêm qualquer ônus adicional para a Adminisúaçáo.
g) CAPACIDADE OPERACIONAL DA FUTURA CONTRÂTADA
A êmprêsa a ser contratada dêvêrá possuir condiçóês opêÍacionâis compatívêis com a dimênsáo da dêrnanda,
garantindo capacidade de foÍnecimento suficiente paÍa atender simultaneamente às necessidadss dos órgáos
beneficiados, obsêrvando os quantitativos solicitados, os pÍêtzos estabelecidos e as condições defnidas pela
Administraçáo.
Deverá, ainda, demonstrar capacidade logística para realizaÍ entrêgas de forma êfciente e Íegular, assegurando o
abastecimento das unidades atendidas sem comprometêr a continuidade das alividades desenvolvklas pelas
secrelarias municipais.
Os requisitos estabelêcidos visam assêgurar quê os materiais Íornecidos apÍesentêm desempenho compatível com a
utilizaçáo pretendida, contribuam para o adequado funcionamento das cozinhas êscolaÍes, refeitóÍios, equipamentos
socioassistenciais, copas institucionais e d€mais sêtores atêndidos p6la cúntrataÉo, garantindo supoíts Ínaterial
adêquado à êxecuçáo das atividades educacionais, socioassistenciais e administrawas dessnvoMdas pêlo Município
dê Crateús.

rv - LEVANTAMENTo DE MERoADo e nruÁuse ons aLTEBNATTvAS oE soLuÇÃo
A análise de mercado realizada para inslruçáo da presente contrataÉo teve por finalidade identificaÍ a soluçáo mais
adequada paÍa atêndimento das necessidades da Secretaria Municipal dê Educaçáo, da Secrstaria Municipal de
Assistência Social, da SecÍetaria de Finanças e Orçamento e da Secretaria de Planejamento, Gêstáo AdministÍativa e
lnovaçáo Tecnológica, relacionadas ao ÍoÍnecimento de materiais de copa ê cozinha destinados ao suporte das
atividades administrativas, educacionais e socioassislenciais desenvolvidas pelo Município dê CÍat6ús.
A necessidade identmcada possui caráter c.ntínuo ê êstá dirêtamente relacionada à manúenÉo das condiço€s
adequâdas de funcionamênto dê cozinhas ês@lares, rêfeitórios, equipamsntos da Íods socioassistoncial, copas
institucionais e dêmais ambiêntes dê apoio úilizados pelos óÍgáos municipais. Considêrando a diveÍsidado dos
mateíiais demandados, a utilizaÉo contÍnua dos itêns, a nec€ssidade de rsposiçóes periódicas decorrêntes do
desgaste natural de uso e a êxistência dê dêmandas distribuídas entÍe diÍerentês unidades administrativas, toma-se
necessária a adoçáo de soluÉo que proporcione eficiência administrativa, flexibilidade operacional ê adêquada gestáo
dos recursos públicos.
Diante desse contexto, foÍam analisadas as principais attêrnativas disponíveis para atendimênto da necsssklade
administratúa.
4.1 - aLTERNAnVAS DE soLuçÁo tDENnFtcADAS
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4.r.r - coNTRATAçôEs soLADAs E EvENTuals coNFoRirE suRGllrENTo DAs I'lEcEsslDADEs
A primêira afternalivã consiste na realizaÉo de aquisi@es individualizadas sempÍe que determinada secretada,
unidade administratúa ou equipamênto público identificar necessidade de reposiÉo ou Íomecimenio de matêriais,

promovendo procedimenlos indêpendentes ao longo do exercício.
Vantagens:
. Aquisiçáo âpênas quando identificâda necessidadê imediata;
. Menor compromêtimênto inicial dê quantitaüvos;
. Possibilidade de atendimênto específim dê dêmandas pontuais apÍesêntadas pelas unidades demandantas.
Desvantagens:
. Necessidade de instauraÉo fÍequente de procedimentos administÍativos;
. Aumênto dos custos relacionados ao planejamento, inslruÉo processual, gestáo e fiscâlizâÉo contrdual;
. Maior risco de atrasos no atendimenlo das demandas dos óÍgãos municipais:
. Possibilidade de descontinuidade no ÍoÍnecimento dos materiais necessários ao funcionamento das unidades
atendidas;
. Perda das economias de escâla decorrentes da consolidaÉo da dêmanda;
. Menor êficiância administrativa s opêÍacional;
. Dificuldade de padronizaÉo dos materiais utilizados pelas secrêtaias.
Diantê dessas iimitaçoes, a alternativa náo sê mostra a mais adêquada parâ atendimênto das nê@ssidâdes
permanentes idêntifi cadas.
i.r.z - aoursrçÁo TNTEGRAL Dos ouANTITATtvos Esrtt ADos PARA EI{TBEGA ÚNlca
A ssgunda attêinativa consisle na reâlizâçáo de contrataçáo única paÍa ÍoÍnecimento integral dos quantitativos

estimados para atendimenlo das necessidadês dos óÍgáos demandantes durante dsterminado perÍodo.

Vantagens:
. Realizaçáo de únim procedimento de contrataçáo;
. Previsibilidade inicial quanto ao recêbimento dos materiais;
. Disponibilidade imediata dos itens após o recebimsnto;
. ReduÉo da necessidade de novas solicitaçÕes durante o peííodo planeiado.
Deevantâgêns:
. Nêcessidade de ampla estrutuÍa dê armazenamênlo;
. Maior risco de avarias, extravios ou perdas durantê a estocagem;
. Possibilidade de aquisiçáo dê quantitativos supêÍiorês às necêssidades eÍetivamsntê verificedas;
. lmobilizaçáo antecipada de Íecursos públicos:
. Menor flexibilidade para adequaÉo às dsmandas reais das secretarias 6 unkiades atendidas;
. DiÍiculdade de gestáo, controle e distribuiÉo dos materiais ao longo do exercício.
Embora opêracio;dmentê viávê|, a alternativa apresenta llmitaçoes relaciondas à gestiio dos estoques eà capacidade
de adaptâçao às necêssidades eÍetivamente verifcadas durante a execuçáo das atMdadss administrativas,
educacionais e socioassistenciais.
4.1.3 - StSTEitA DE REGTSTRO DE pREçOS PARA FORNECTMENTO PARCELADO DOS IIATEBIAS (SOLUçAO
ADOTAOA)
A terc€ira âtternativa consiste na utilizaÉo do Sistema de Regisúo de Preços para Íomscimento parcolado dos
matêriais, conÍoÍme âs necêssidades eÍetivamêntê veÍificadas pela Administíaçáo durante a vigênciâ dâ atâ.

Por meio dêsse modelo, os Íornêcimentos o@rÍem gradualmente, peÍmitindo quê as aquisiçóes ssiam r6alizâdas ds
a@Ído com a demanda real apresêntada pelas secÍetarias e unidadês atendidas, observando a ne@ssidadê de
rêposiÇáo, substituiQáo ou complementaçáo dos materiais utilizâdos nas âtividades diárias.
Vantagêns:
. Fornêcimento conÍorme a dêmanda eÍetiva das unidades beneficiadas;
. ReduÉo dos riscos de Íormaçáo excessiva dê êstoque;
. MêlhoÍ aproveitamento dos espaços destinados ao armzênamento;
. Possibilidadê de reposiçóes graduais duÍante toda a vigência da ata;
. Maior eficiência na gestáo dos recursos públicos;
. Genho de escala dêcortsnte dâ consolidagáo das dêmandas dâs sscÍetâries PeÍticipantês;
. Reduçáo do número de procêdimêntos licitatóÍios;
. Maior flexibilittade para âtendimenlo das necêssidades surgk as ao longo do exercício;
. Melhor adêquaÉo à diÍerentes Íealidades opêracionais das unidadês atsndidas;
. Maior eficiênciâ logística ê administrativa.
Desvantagens:
. Necessidade de gerenciamênto contínuo das solicitaçóes de fornecimento;
. Exigência de acompanhamento peÍmanente dos quantitativos registrados;

PREGÃo ,rJ
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. Depêndência dê adêquado planejamênto das requisições pelas unklâdês dermndantes.
Apesar dessas limitações opeÍacionais, elas úo plenamêntê administráveis e significativamêntê inbriores aos riscos
idêntificados nas domais ahêmativas analisadas.
4.2 - ANÁLISE COUPAFATIVA E VANTÀJOSIDÂDE

A análise compaÍativa evidencia que o Sistema de Begisho de Preços apÍesenta mêlhor equilíbrio enfê effciência
administrativa, capacidadê de atêndimento, controle dos Íornecimentos e adequaçáo às câracteÍísticas da demanda
identificada.
A jurisprudência c'onsolidada do Tribunal de Contas da Uniáo reconhece a adequaÉo do Sistema de Registro de
Preços para demandas de nalureza continuada e quantitativos variáveis, especialmente quando náo é possÍvel
determinar prêviamente o consumo exato dos itens ao longo do período dê êxêcuçáo, peÍmitindo que as aquisiçóes
ocorram conforme a efetiva necessidade da Administraçáo e promovendo maior racionalidade na aplicaÉo dos
recursos públicos.
4.3 - JUST|F|CAT|VA TECNTCA DA SOLUçAO itAts ADEQUADA
A análise das atternativas idêntificâdas demonstra que a adoÉo do Sistsma de Registro de Preços para Íornecimento
parcelado dos mateÍiais de copa e mzinha Íepresenta a sduÉo mais adequâda paÍa atendimênto da necsssidadê
administrativa evidenciada neste estudo.
As demandas abrangidas pela contrataçáo encontram-se distribuídas entre diÍerentes órgáos e unidadês
administrativas do Município, incluindo escolas da Íede municipal de ensino, equipamentos da rêde socioassistencial,
copas institucionais e setores administrativos. Essa característica resulia êm níveis distintos de consumo, nêcêssidadês
de reposição que ocoÍrem êm momentos diversos e quantitativos cuja utilizaÉo eÍeliva vaÍia ao longo do êxercício,
tornando inadequada a aquisiçáo integral paÍa entrega única e pouco eficiente a realizaqáo de sucessivâs contratâçóês
isoladas.
Outro aspecto relevante consiste na diversidade dos itens abrangidos pela contratâçáo, incluindo panelas indusúiais,
ÍÍigideiras, bandejas, recipientes, utênsílios paÍa manipulaçáo de alimenlos, materiais em alumínio, aç! inoxidável,
recipientes de armazenamento, itens dêscartáveis e demais materiais de apoio utilizados diaÍiamente pêlas unidadês
atendidas. Essa variedadê recomenda modelo de ÍoÍnecimento flexível, capaz de adêquar as aquisições às deÍnândâs
efetivame nte vermcadas pela AdministraÉo.
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A soluÉo escolhida possibilita a consolidaçáo das nêcêssidades das secÍêiaÍias demandantês em um único
procedimento competitivo, promovêndo gânho de escala, padronizâçáo dos matêÍiais adquiridos, racionalÉaÉo dos
custos administrativos, melhoria da gestáo logísticâ e maior êfciência na aplicação dos recursos Públicos.
Além disso, o Íornecimento parcelado reduz riscos de desperdício, minimiza pÍoblemas Íelacionados ao
armazenamento pÍolongado, permite rsposiçóes programadas durante toda a vigânch da ata e assegura maior
capacidade de adaptaÉo às necessidades eÍetivamontê veÍificadas ao longo da execlrçáo contÍatual.
Diante do êxposto, conclui-sê quê o Sistema de RegistÍo dê Preços pârâ Íornscimêntô pâÍcohdo de materiais do copa
e cozinhâ (soluçáo adotada) constitui â attêrnativa mais vantajosâ sob os aspectos técnico, operacional 6 âdministrativo,
Íeunindo condiçóes adêquadas para atsndimento das nêcessidades permanentês das secIetâías domandantes e pâra
manutênÉo dàs atividâdês êducacionais, socioassistenciâis e adminislrativas dêsanvolvidas pêlo Município de
Crateús.

v - EsIMATtvAS DAs QUaNT|DADES paRA A coNTRATAçÃo, AGoIPANHADAS Dos DocuilENTos ouE
LHES DÁo suPoRTE
As estimativas quantitativas da presente contrataçáo foÍam definidas durante a Íase de planeiamento da dêmanda e
Íormalizadas no Documento de FormalizaÉo de Demanda, considerando as necessidades operacionais da SêcÍetaria
Municipal de EducaÉo, da SêcretaÍia Municipal de Assistância Social, da Secretâria de Finanças ê Orçamênto e da
Sêcrêtâria de Planejamento, Gestáo Administrativâ ê lnovaçáo Tecnológicâ, visândo asseguraÍ condi@ss adsquada§
paÍa execuçáo das atividades desênvolvidas nos diversos ambientês administÍativos e operacionais do Município.
O dimensionamento adotado lovou em clnsideraÉo a naturezâ dos materiais pretêndidos, a utilizaÉo contínua dos
itens nas unidades beneficiadas, a necessidade de ÍeposiÉo decorrente do desgaste natural dos utensílio§, a
substituiÉo de materiais quê êventuâlmênte dsixem de apresentar mndiçÉes adequadas dê uso s o atendimento das
demandas insthucionais verifcadas ao longo da vigência da contrataÉo.
ConÍorme Íegistrado nos documêntos prêparatórios, os quantiüativos foram dêfinidos p€las unidades dêmandantss a
partir da avaliaqáo de suas necessidadês opêÍacionais, observando as caraclerístlcas dos serviços prsstados, a
estrutura física disponível, a quantidade de unidades atendidas e a utilizaçao rotineka dos mateÍiais de copa e cozinha
nscessários ao desênvolvimênto das ativilades institucionais.
Também foi considêrada a diversidade das unidades benêficiadas p€la conúataÉo, abrangsndo es@las da rede
municipal de ensino, equipamentos da rede socioassistencial, setorês administrativos e demais órgáos vinculados às
secretarias participantes- Tal circunsláncia exigê planejamento capaz de contemplaÍ diÍerentos realidadqs
operacionais, garantindo disponibilidade adequada dos materiais necesúrios à manutênÉo da continuidade dos
serviços públicos.
Outro aspecto relevante mnsiste na variedade dos itens contemplados, abrangendo panelãs industÍiais, caldekoes,
ÍÍigideiras, Íecipientes, bandejas, utensílios para manipulaçáo de alimentos, matêriais em alumínio ê aço inoxidávê|,
mpos descartáveis, guardanapos, flmes plásticos, papelalumínio e demais mateÍiais dê apoio utilizâdos
Íotineiramente pelas unidades beneficiadas. Em razáo dessa diversidade e da utilizaçáo contÍnuados itens, a estimativa
quantitativa buscou compatibilizar a necessidade de abastecimento das unidades com a observância do.§ princípios da
efi ciência, economicidâde ê planelamento.
A adoçáo do Sislema de Registro de Preços mosúa-se espêcialmente adêquâda paÍa tÍatamenlo dessa caÍactsrística
operacional, uma vez que, embora seja possível estimar os quantitativos necessáÍios paÍa instruçáo do procedimênto,
náo é possível prêver com exatidáo o momenlo em que cada rêposiçáo será necessáÍia ou quais unidadês demandaÍáo
determinados itens durantê a vigência da fiÍura ata. Oessa Íorma, os quantitalivos êstimados funcionam como
paÍâmelÍo de planejamento para atêndimênto das necessidades prêüsíveis da AdministÍaçáo, pÍêseÍvando a
íexibilidade inerente ao modelo de ÍoÍnecimento adotado.
O pÍesentê Estudo Técnico Preliminar náo promoveu alteraçóes nos quantitativos deÍnidos pelas unidadss
demandantes, limitando-se à análise de sua clmpatibilidade c€m a necessidade demonstrada nos auto§. A avaliaÉo
realizada permite concluir que as quantidades estimadas guardam coerância com a dimensáo das atividades
desenvolvidas pelas secíêiariâs participantes, com a nalureza dos matsriais prêtsndidos e com as condiÉês
operacionais nscêssáÍias ao regular funcionamênto dos serviços públicos beneficiados pelã conúataçáo.
5.1 - ME ÓBlA DE cÁLcULo Dos QUANnTATIVoS
Os quantitativos estimados para a presenle contrataqáo foram defnidos a partir de levantâmênto realizado p€las
secretaÍias demandantes, considerando as nêcessidades opeÍacionais das unidades alendidas, a estrúura dos
equipamentos públims beneficiâdos, a úilizaÉo contínua dos materiais e a necsssidade de reposiçáo periódicã dos
itens empregados nas atúidades de preparo, acondicionamento, armazenamento, distribuiÉo e consumo de alimentos
e bebidas, bem como no suporte às Íotinas administrativas dêsenvolvidas pelos Órgãos municipais.
No âmbito da SecÍetaria Municipal de Educaçáo, a mensuraçáo da demanda considêrou as unidades integÍantes da
rede municipal de ensino, abÍangendo centros de êducâÉo infantil, escolas de ênsino fundamêntal, unidades que
ofertam Educaçáo de Jovens e Aduttos, Atendimento Educacional Especializâdo e sêtores administrativos vinculados
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à gestáo educacional. O levantamento observou as ne@ssidadês existentes nas cozinhas e reÍêitórios escolaÍes, bem
como a utilizaÉo contínua dos materiais emprêgados na execuçáo das atividades relacionadas à alimentaÉo êscolar.
No âmbito da Secletaria Municipal de Assistência Social, os quantitativos Íoram dofinklos consiàêrando as
necessidade§ apresêntadas pêlos êquipamentos e serviços integÍantes da Íedê socioassistêncial municipal, incluindo
Centros de Referência de Assistência Social - CRAS, Centro de ReÍerência Especializado de Assistência Social -
CREAS, Abrigo lnsütucional, Programa Criançâ Feliz, Programa Bolsa Família e CadasÍo Único, Conselho Municipal
de Assistência Social, Cozinha Comunitária, Banco de Alimentos, Fundo Municipal de Assistência Sociat e dsmais
unidades administretivas vinculadas à Secretaria.
Quanto. à Secretaria de Finanqas e Orçamento e à Sêcretaria de Planejamênto, Gesüio Administrativa e hovaÉo
Tecnológica, os quantitativos Íoram êstabelecidos clnsiderando as neceisidades de funcionamento das respectúas
unidades administÍativas, copas institucionais, espaçls de atendimento ao público e dêmais ambientes quo demandam
a utilizaÉo Permanênte de materiâis de ctpa e cozinha para suporte à atividades dessnvoMdas pelos órgáos
municipais.
Os utensílios permanentes, tais como pânelas industÍiais, caldeirõês, frigidêiras, bandejas, rêcipientes s squipamêntos
de apoio, liveram seus quantitâtivos vinculâdos à necessidades identmcadas pehs ünidades bênefciadas,
observando-se a Ieposiçáo de materiais desgastados e a manutençáo das condiçóes adequadas de funcionamênto
dos ambientes atendidos.
Por sua vê2, os maleriais dê consumo rêcorrente, a êxêmplo de copos dêscatáveis, guaÍdanapos, papel-alumínio,
filme plástico, toucas descanáveis, luvas, embalagens e maleriais simitares, Íoram dimensionados clnslderando a
frequência de utilizaÉo e as necessidades operacionais inÍormadas pelas unidades demandantes.
Dessa Íorma, os quantitativos previstos náo decorrêm de estimativas genéricas, mas dê lêvantâmento realizado pêlas
secretarias participantes, rêfletindo a realidade operacional dos equipamentos públicos boneficiados pela contÍataçáo
e guardando compatibilidade com â dimenúo dos serviços prêstâdos pelos órgáos municipais envolvidos.
5.2 - DOCUiIENTOS DE SUPORTE
a) Documênto de Formalizaçáo de Dêmanda no 202604270002;
b) Levantamentos de quantitativos elaborados pelas secretarias demandantes;
c) Relaçáo das unidades benêficiadas pela contrataçáo;
d) Begistros constantes do Plano dê Contrataçóês Anual das secretarias participantes;
ê) Pêsquisa dê preços;
0 Demais documêntos integrantes da Íasê preparatória da contrataçáo.

vl - ESTTMATTVA DO VALOR DA CONTRATAçÁO E DOCUMENTOS QUE LHE DÁO SUPORTE
A estimativa do valor da presentê clntrataçáo Íoi elaboÍada durante a fase preparatória do pÍocesso administÍativo por
meio da Pesquisa de Preços no 202605190003, obsêrvando os procêdimentos estabelecidos pêla Lei no 14.1$/2ó21
e pela lnstruçáo Normativa SEGES/ME no 6512021, que disciplina a pesquisa de pÍeços para aquisiçáo dê bens e
contrataçáo de serviços no âmbito da Adminislraçáo pública.
O levantamento mercadológicú Íoi conduzido pela servidora lanka Gomes da Costa, responúvel pêla pesquisa de
Preços, a pertir das esPsciÍicâçóes tácnicas e dos quantitativos dsÍinidos pêlas unlladâs dsmandânles no Doóumento
de Formâlizaçao dê Demanda. A pêsquisa contemplou a totâlidede dos itêns intêgrantes da Íutura contrataçao,
abrangendo utensílios, rêcipiêntes, equipamentos dê apoio, materiais dêscartáveis e dêmais materiais dê copa ê
cozinha dêstinados ao atendimento dâs necêssidadês da Secretaia Municipal de EducaÉo, da Secretaria Munüipâl
de Assistência Social, da Secretaria de Finanças e Orçamento e da Secretaria de Planejamento, Gêstáo Administrativa
e lnovaçáo Tecnológica.
Considerando a dúêrsidade dos materiais que compóem a soluçáo pretendida, bem como a amplitude das unidadês
benefciadas pela contrataçáo, a pesquisa buscou identifcar referências compatíveis com as esp€ciÍicaçôss técnicas
exigi.l-as pela Administraçáo, observando carasterísticas relacionadas à capâcidade, dimensõês, composiÉo,
resistência, material de fabricaçao, durabilidade, acabamento e demais requisitos necessâios para aàequâda
comparaçáo entre os preços obtidos.
ConÍorme registrado na Nota Técnica de Pêsquisâ de Preçls, Íoram utilizados paÍâmêtrcs admitidos pêla
regulamentâçáo vigente, mêdiante consultâ a bases dê dados, contrataçÕes públicâs similares e demais Íontês aptas
a reíêtir a realidadê mercadologicâ do objeto. A metodologia adotada pêímitiu a formaçáo de coniunto amostral
suficiêntê para obtênçáo de valores rêpÍesentativos e compatíveis com as carac{êrísticâs da contrataÉo, asseguÍando
maioÍ confiabilidade ao oÍçâmento êstimado.
Para definigáo dos valores de refeÍência Íoi adotado o critério da média aritmética dos prêços considerados válidos,
metodologia compatível com as características da pesquisa rêalizada e adequada ao tratamento dos dâdos obüdos. A
utilizaçáo desse método contribui para reduçáo de distorçoes evêntualmente provocadas por valores isolados e para
obtençao dê parâmelros mais consistentes para a formaçáo do orçamento estimado.
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A utilizagáo de múltiplas reÍerências de morcado amplia a segurança da estimativa, r6duz a influência de oscilaçóês
pontuais de prêços e assegura quê os valores üilizados pela AdministraÉo reflitam, de Íorma razúvê|, as condiçóes
praticadas para fornecimento dos materiais pÍetendidos, observando a Íealidâde do mercado e as espêcificidades do
objeto.
Ao fnal do levantamento foi apurado valor global êstimado de F$ 4.902.5íXt,29 (quatro milhócs, novccentos e dois
mil, quinhêntos e trinta e três reais e vinte e nove centavos), montante quê sêrviÍá como parâmetro paÍa análise
da vantajosidade das propostas a serem aprêsentadas duÍante o pÍocedimonto licitatóÍio ê para afuÍiÉo da
címpatibilidade dos pÍeços ofertados mm â realidade meÍcadotógica do objeto.
A estimativa obtida apresenta compaübilidade com a dimensáo da demanda consolftlada das secÍêtaÍias paÍticipantes,
contemplando quantitativos deÍinidos para atendimento d6 escllas da rêde municipal d6 ensino, equipamentos da rede
socioassi§têncial, unidadês edministratives ê dêmais órgáos beneficiedos pela contataÉo- O vâlor êstimedo Íêflêtê
náo apênas a diversidade dos itens que compóem a soluçáo, mas iambém a abÍangência das noc€ssbadês
operacionais que se pretende atender por mêio da futura contrataçáo.
A pesquisa de preços e a metodologia empÍegada bram submêtidas à anáise dos órgáos competentes durante a
instruÉo pÍoc€ssual, integrando o conjunlo documental que fundamenta a presente contratação e contÍibuindo paÍa
ÍormaÉo de orçamento estimado tecnicamente cúnsistênte, e@nomicamente iustifiqável ê compatível com as
necessidades identiÍcadas pela AdministÍaçáo.
6.1 - DOCUiIENTOS DE SUPORTE
A estimativa do valor da contrataÉo encontra rêspaldo nos seguintes documentos constantss dos aúos:
a) Documento de FormalizaÉo de Demanda - DFD no 2O26O427OOO2i
b) Pesquisa dê Prêços no 202605190003;
c) Notã Técnica de Pesquisa de PÍeços;
d) Planilhas de composiÉo dos preços unitários e do valor global estimado;
e) Memória de cálculo utilizada paÍa deÍiniÉo dos valoÍês dê reÍerência;
0 RelatóÍios e consultas que subsidiaram a formação do orçamento estimado;
g) Memorando de disponibilidade orçamentária;
h) Dêspacho da Controladoria Geral do Município no 121/2026;
i) Demais documentos integÍantes do processo administrativo.
Dessaforma, conclui-sê que a estimativa do valor da contrataçáo encontra-se devidamente fundamentada em pesquisa
de Preços regularmentê rcaliz,lda, observando os parâmetros legais e regulamentaros aplicáveis, apresentando
comPatibilidado com a realidadê mêrcadológica do objêto e Íornscendo suporte adsquâdo pâÍâ o prosseguimgnto da
contratâçáo e para a selêçáo da propostâ mais vantajosa para a AdministaÉo Púbtica.

vI - DEscRtçÃo DA soluçÁo coMo uM Tooo
A soluçao proposta consiste na implantaçáo dê Sistema de RegistÍo de Prêços destinado ao Íomêcimento frJtuÍo e
evenlual dê materiais de copa e cozinha para atendimênto das necessidades da Secrêtaria Municipal dê EducaÉo, da
Secretaria Municipal de Assistência Social, da Secíetaria de Finançâs e Orçamento e da Sscretaria de PlanêiaÍnênto,
Gestáo Administrativa ê lnovaçáo Tecnológica, conÍorme especifca@es lécnicas e quantitativos dêfinidos na Íâse
prêparatória da contrataçáo.
A soluçáo foi êstruturada para asseguÍar que as unidades beneficiadas disponham dos üensílios, recipientes,
êquiPamentos âuxiliares s demais materiais nscessários âo dêsênvoMmênto de suas atividades rotinêiras,
proporcionando condiçóes adequadas paÍa êxêcuçáo de procedimentos relacionados ao prepaÍo, acondicionamento,
armazenamento, distribuiçáo e consumo de alimentos e bebidas, bem comô ao supoíe das atividades administrativas
desenvolvidas pelos órgáos municipais.
No âmbito da Secretaria Municipal de Educaçáo, os materiais destinam-se ao atendimento das cozinhas ê refêitórios
das unidadês integrantes da Íêde municipal de ensino, contribuindo para a adequada execufo das atividades
rêlacionadas à alimentaÉo esmlar. Na Secretaria Municipal de Assistência Social, asotuÉo contêmpla o atêndimento
dos equipamentos da Íêde socioassistêncial, incluindo unidades de proteçáo social básica e espêcial, programÍrs,
projêtos e serviços que demandam utilizaÉo permanente de materiais de copa e cozinha. Já no âmbito da SecÍetaria
de Finanças e Orçâmento e da Secretaria de Planejamento, Gesláo AdministÍativa e lnovaÉo Tecnológica, os
maleriais seÍáo utilizados em copas institucionais, ambiêntes de atendimento ao público, reunióes administrativas e
demais atividades de suporte necêssárias ao funcionamênto dos órgáos municipais.
O modelo adotado permite que as aquisiçóes sejam realizadas dê ÍoÍma paÍcêlada duÍantê a vigência da Ata dê
Registro de Preços, observando as necêssidades eÍetivamente veriÍcadas pela AdministraÉo. Dassa Íorma, os
Íornecimentos ocorÍeÍão mediante emissáo das respectivas solicitaçóes, possibilitando atendimento gradual das
demandas apresentadas pêlas secretarias participantes sem a necessidade de aquisiÉo imediata da totalidade dos
quantitativos estimados.
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A soluçáo contempla ampla variêdâde de materiais utilizados rotineiÍamente pelas unidades benêficiâdas, abÍangendo
panelas industriâis, caldeiÍóes, frigideirâs, bandejas, Íecipientes, úsnsílios pâra manipuhÉo d€ alimentos, materieis
em alumínio e aço Ínoxidável, copos descartáveis, guaÍdanapos, papel-alumínio, filmàs pÉsücos, embalagens,
equipamentos auxiliaÍes e demais instrumentos indispensáveis à execuçáo das atMdades desenvolvidas pelos órgáos
municipais.
Os matêriais dêveráo observar integralmente as especificaçúes técnicas esabelecidas pela Administraçáo,
especialmente quanto à composiçáo, câpacidade, dimensões, Íesistência, acâbamento, durabilidade e demais
caracteríslicas exigidas para utilizaÉo em ambientê institucional. Quando aplicável, os produtos deveráo atender às
normastécnicas e ceÍtificaçóês exigidas pêlos órgáos competentes, garantindo segurança, funcionalidade e adequaÉo
ao uso pÍetendido.
Sob o aspecto opêracional, a soluÉo permite que as reposiçóes o@rram confoÍms a nscêssidadê sústivamêntê
identificâda Pêlas unidâdes atêndidas, contsmplando stuações rêlacionadas ao desgaste natural doconsnts da
utilizaçáo conlÍnua, substituiçáo de materials que náo apresentem mais condiçÕes adequadas de uso, amptiaçáo da
câpacidade de atendimento dos seMços públicss ou atendimento dê novas demandas surglras durante a vigência da
ata.
A logística de execuçáo compreendeÍá todas as atividades necessárias ao adequado Íornêcimenlo dos rnateriais,
incluindo transporte, acondicionamento, entrega, descaÍrêgamenlo e substituiÉo dê itens evsntualmente reqjsados
pela fiscalizaÉo- Os produtos deveráo ser enlÍegues êm peÍÍeitas clndiçõês dê uso, observando as espêcificações
definidas pela Administraçáo e garantindo plena tuncionalidade para as atividadss a quê se destinam.
A utilizaçáo do Sistema de Registro dê PÍeços proporciona maior eficiência administÍativa ao peÍmitir a consolftjaçáo
das nêcessidades das sêcÍetarias paÍticipantos em um único procsdimento licitatóÍio, reduándo a nêcêssidade-dê
múltiPlas contrataçóes paÍa atendimsnlo de demandas sêmelhantes, promovendo pâdronizaÉo dos mâtêriais
adquiridos, racionalizâÉo dos custos administrâtivos e melhoÍ aproveitamênlo dos rscursos públicos.
Outro benêfÍcio rêlêvante da soluÉo consistê na ilexibilidade gêrêncial proporcionada à AdministraÉo. Como as
nêcessidades das unidades bêneficiadas podem variar ao longo do êxorcício em râzáo do nívsl de utitizaçao aos
materiais, do desgaste dêcorrsnle do uso conlínuo e das panicularidades operacionais de câda órgáo, o fomsôimento
parcelado permite adequaçâo permanenle entre demanda e aquisiÉo, reduzindo desperdÍcios, êvitândo formaçáo
excessiva de estoquês e ampliando a êÍciência da gestáo dos materiais.
No que se refere à continuidade do sêrviço público, a soluÉo apresenta relevância êsúatégica para manutênçáo das
condiçóes operacionais das cozinhas es@laÍes, rêÍeitórios, equipamentos socioassistenciais, copas institucionais e
demais ambientes benêÍiciados pêla contrataÉo, assegurando que as unidades municipals disponham dos
instrumêntos nscessários ao desenvolvimonto Ísgular dê suas atividades. A edsquâdâ disponibilidads dessês mâtêÍiâis
cúntribui paÍa a contlnuidadê dos serviços educacionás, socioessistenciais e administraüvos prestados à populeçáo.
Diante desse contexto, conclui-se que a soluçáo proposta atende lntegralmênte à necessidade administativa
identificada, reunindo caractêrísticas de flêxibilidade, eficiência operaclonal, êconomicidade, padronizaÉo e
capacidade dê atendimento compatíveis com a íealidadê das secretarias pâÍticipantes, constituindo atteáanva
adêquada para garantir suporte matêrial às atividades desenvolvidas pelos óÍgáos municipâis do Município de Crateús.

VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAçÃO
A análise do parcelamento foi Íealizada considerando as caracterísücas dos mateÍiais que mmpõ€m a soluÉo
pretendida, a diversidade das especiÍicaçôes técnicas existentes entre os itêns, a dinâmica de ÍoÍnêciáento necessãria
para atêndimênto das secÍetarias dêmandantes e a necessidade dê observância dos pÍincípios da competiüvidadê,
economicidade e selêÉo da proposta mais vantajosa para a AdministraÉo pública.
A conlrataçáo mnlempla ampla variedadê de materiais de copa e cozinha destinâdos ao atsndimento da SecrelaÍia
Municipal de Egucaçao, da Secreiaria Municipal de Assistência Social, da Sêcretaria de Finanças e Orçamento e da
Secrêtaria de Planejamento, Gêsláo Administrativa e tnovaçáo Tecnológica, abrangendo uteÀsílios pàra píeparo e
maniPulaçáo de alimentos, panelas industriais, caldeiróes, frigideiras, bandêjas, recipientes, equipamentos auxiliares,
itens Íâbricados êm alumínio, aço inoxidável, polipÍopileno e outros matêÍiais com caracerístiás técnicas distintas.
Embora integrem uma mesma soluçáo administrâtiva, os itens possuem êspêcifcaçóes próprias, tabÍicanles distinlos,
diferentês processos produtivos e cadeias de ÍoÍnecimênto independentês, circunstâncias que dêmandam análise
êspecíficâ acerca da conveniência do par@lamento da contratação.
8.í - vIABIUDADE TECtllcA
Sob o aspêcto técnico, veÍifcou-se quê os mateÍiais previstos náo apresentam intêÍdêpêndência funcional capaz dê
juslmcar sua contrataçáo êm lote único.
Cada item possui Íinalidade pÍópria e pode ser fornecido independentementê dos demais sem @mpromêtêr â
funcionalidade da soluçáo ou a capacidade de atendimento das nec€ssidades da Administraçáo. A utilizafro de uma
panela industrial, por exemplo, não depende tecnicamênte do fornecimento simuMnêo de bandejas, iecipientes,
colhêres industriais, embalagens, clpos descartáveis ou demais utênsílios contemplados no objêto.
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Além disso, os mateÍiais abrangidos pêla contrataçáo pêrtencem a segmentos distintos do mercado êspêcializado,
sendo comum a existência de fornecedores que atuam especiticamente em determinadas linhas dê produtos, csmo
utensílios em aço inoxidável, equipamentos êm alumínio, recipientes plasticos, bândejas, maariaÀ dêscartávêis,
embalagens e demais itens de apoio úilizados em cozinhas institucionais, êquipamentos socioassistenciais e unidades
edministrâtives.
Nêssê contêxto, o parcêlamênto poI itêm náo gere pÍêiuízo à êxecuçâo contretual, presêÍva integralments a
tuncionalidade da soluçáo ê-amplia as possibilidades dê participaçáo do mêrcado fornecedoÍ.
8.2 - VI,ABIUDADE ECONOMICA E ADIIINISTRATIVA
Sob a Persp€ctiva econômica, o parcelamento Íavorece a ampliaçáo da compêtitividade ao permitir que empresas
especializadas particiPem da disputa apsnas nos itens compatíveis com sua capacidâde ds ÍoÍnecimsnto.
A adoÉo de lote único êxigiria quê os liciiantes possuíssem capacidadê paÍa Íornecer a integralidade dos matêriais
previstos, circunstâocia que poderia restringiÍ a paÍticipaçáo dê Íornecedores potencialmênte aptos a atender apenas
dêterminadas parcelas do objeto, Íeduzindo o universo competitivo e compromêtêndo a busca pela proposta mais
vantajosa.
A contrataçáo por itens possibilita que cada materialsêja disputado por empresas com atuaÉo específica no Íespectivo
sêgmsnlo, aumentando a concorrência e ampliando as possibilidades de obtenÉo do preços mâis vantaiosos para a
AdministraÉo.
Também náo foram identificados ganhos logístims, operacionais ou econômicos capazes de iuslificar o agrupamento
integÍal dos materiais em lote único. Ao conlrário, a segregaçáo por itens aprosêntâ maior potencial compeütivo e
melhor aderência à cârãc{erísticas do mercado foÍnecedor.
Sob a ótica administrativa, o parcelamênto náo cria dificuldadês relevantes para gestáo contratual, uma vaz que os
mateÍiais seráo adquiridos por mêio do Sislema dê RegistÍo de Preços e poderáo ser rsquisitados conÍorme as
necessidades eÍetivamente verificadas pelas sêcrêtarias paÍticipantes, independentêmênte da quanüdade ds
Íornecedores registrados.
s.s - ANALTSE DA EcoNoMta DE EscAt-A E DA tNTenoepenoÊtcn Dos trENs
A análisê realizada náo idêntificou intêÍdêpêndência técnicâ 6ntre os materiais quo compóêm e contrataçáo câpaz dê
justfi car tratamento conjunto obrigatório.
Da mêsma forma, náo Íoram constatados ganhos expressivos de economia dê escala decorÍentss da csntratâÉo êm
lote único que superassem os beneÍícios competitivos pÍoporcionados pelo parcelamênto_
Embora todos os materiais estejam relacionados às atividades desenvolvidas êm cozinhas es@lares, rsísitóÍios,
equipamentos socioassistenciais, copas institucionais e demais ambientes de apoio dos órgáos municipais, cada item
mantém autonomia operacional, podendo seÍ Íornecido, utilizado e substituído independentemente dos dêmais.
Essa caÍacterística aÍasta a necessidade dê agrupamento integral e reforçâ a crnveniênch da adoçáo do paÍcelamento
como mecanismo de ampliaçáo da competitividade e de obtençáo de melhorês condiço€s para a Administraçáo.
8.4 - JUSTIFICATIVA TRIPLICE
FUNDAMENTAçÃo pRoces§ual
A opçáo pelo parcelamento decorÍe da própíia estÍrJturaçáo da demanda apresentada pelas unidades requisitântês, a
qual contempla mateÍiais índividualmente êspecificados, quantificados e passíveis ds furnecimento autônomo. A
modelagem da contrataçáo permite disputa indepêndênte entre os itens, sem preiuízo à êxecuçáo do obieto e em
conformidade com as dketrizes êstabelecidas pela Lei no 14.13312021 para pÍomoÉo da competitividade e seleçáo da
proposta mais vantaiosa.
FUNDAMENTAçAO TECNICA
Os materiais abrangidos pela contrataÉo náo apresentam dependência funcional entre si, tampouco exigsm
ÍoÍnecimento integrado para que possam cumpriÍ sua fnalidade. Cada item possui aplicaÉo própria nas rotinas das
cozinhas escolares, equipamentos socioassistenciais, mpas institucionais e demais unidadss atendidas, podendo ser
adquirido, utilizâdo, substituído e gêrenciado de Íorma indepêndente, sêm comprometêÍ a opeÍacionalklade dasoluçáo
como um todo. A inexistência de interdependência técnicã aÍasta a necessidade ds agrupamênto êm lotê único ê
reÍorça a viabilidade do parcêlamênto.
FUNDAMENTAçAO LOctCA
A divisáo da disputa por itens amplia signmcâfivamente o universo de Íomecedores aptos a paÍticipar do cêÍtame,
favorecendo a concorrência, aumentando as possibilidades de obtençáo de preços mais vantaiosos ê rêduzindo
barreiras de acesso ao mercado. ConsideÍando a diversidade dê materiais contemplados na contÍataÉo, o
parcelamento permite que empresas especializadas concoÍÍam apenas nos segmentos em quê eÍetivamontê atuam,
promovendo maior eficiência econômica e melhor aproveitamento dos rêcuÍsos públi@s.
Diante do exposto, conclui-se que o parcêlamento da contrataÉo mostra-se técnica ê economicamente viável,
compatível com as cârâcterísticas do objeto e âlinhado ao inteÍesse público. A adoÉo da disputa por itens amplia a
competitividade, favorece a paíticipaçáo de fornêcedorês especializados, possibllita a obtençáo da pÍoposta mais
vantâjosa e prêserva a adequada execuÉo da futura contÍataçáo, obseÍvando as disposiÉês dos arts. 40 e 47 da Lei
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no '14.133/2021, a Súmula no 247 do Tribunal de Contas da Uniáo e o entendimento consolidado dos órgãos de controla
acerca da necessidade de parc€lamento sempíe que técnica e economicamente possÍvel.

IX - DEMONSTBATIVO DOS RESULTADOS PBETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS OISPONíVEIS
A contrataçáo pretendida Íoi planeiada para assegurar a disponibilidadê dos matsriais de copa e cozinha necêssáios
ao funcionamento das unidades vinculadas à Secretaria Municipal de Educaçáo, à Secretaria Municipal de Assistência
Social, à Secretaria de Finançâs e Orçamento e à Sêcrêtâíia dê Plansjamênto, Gêstáo Adminis§aliva ê lnovaçáo
Têcnológica, proporcionando condiçóes adequadâs para êxecuÉo das alivkjades administÍativas, educâcionais ê
socioassistenciais desenvolvidas pelo Município.
Os Íesuttados espêrados transcendem o simples Íornêcimento dos materiais. Busca-se ÍoÍtalecer a capacidade
operacional das unidades beneficiadas, assegurar maior eÍiciência na gestáo dos recursos públicls, promovêÍ
Íêposi@es de forma planejada e gaíantiÍ que escolas, equipamenlos socioassistenciais, copas institucionais e demãis
ambientês administrativos disponham da êslrutura necessária para funcionamento contínuo ê adequado.
A disponibilizaÉo dos materiais contemplados na contrataçáo contribuirá paÍa manúenÉo das atividades
desenvolvidas pelos órgáos municipais, reduzindo impactos decoÍrentes do dêsgÍrste natural dos úensílios úilizados
diaÍiamente, da insuÍiciência de equipamentos de apoio e da necessidade Íec!Írente de subsütuiçáo de materiais
indispênsáveis à rotinas operacionais das unidades atendidas.
9.1 - RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAçÃO
A soluçáo proposta busca alcançar resultados concrêtos relacionados ao fortalscimento da estrutuÍa opêracional das
unidades benêfi ciadas, destacândo-se:
. manutençáo das condiçóes adequadas de funcionamento das cozinhas es@lares, reÍeitóÍios, êquipamêntos
socioassistenciais, copas institucionais ê dêmais ambientes atendidos;
. disponibilizaçáo contínua dos mateÍiais necessários às alividades de preparo, manipulaçáo, acondicionamsnto,
armEzenamento, distribuiçáo e consumo dê alimentos e bebidas;
. reduÉo da utilizaçáo de densílios dêsgastâdos, danificados ou inadequados para uso institucional;
. melhoria das condiçóes operacionais das equipes que atuam nas es@las, equipamentos da assistência socia! e
unidadês administrativas;
. Íortalecimento da capacidade de atendimsnto das sêcrêtâÍias participantss;
. ampliaÉo da eficiência administrativa na gestáo dos materiais úilizados pelas unidades benêficiadas;
. garantia de maioÍ pÍêvisibilidade no atendimenlo das nêcêssidades de ÍêposiÉo e substituiÉo do§ itens utilizados
diariamente.
9.2 - ECONOMICIDADE E EFICIÊNCIA FINANCEIRA
A adoçáo do Sistema de Regislro de PÍeços proporciona importante mêcanismo de racionãlizâÉo das despesas
públicas, permitindo que as aquisiçóes ocorÍam de acordo com as nêcessidades efetivamente verifcadas pela
AdministraÉo duÍante a vigência da ata.
Esse modelo evita aquisi@es anlecipadas em quantitativos superiores à demanda Íeal, rêduz riscos de
armazenamênto desnecessário e possibilita utilizaçáo mais eficiente dos recuÍsos orçamentários destinados à
manutençáo das atividades desenvolvidas pelas secretarias paÍticipantes.
A consotidaÉo das necessidades da Sêcrataria Municipal de EducâÉo, da SecÍetaria Municipal de Assistôncia Social,
da SêcretaÍia de Finanças e Orçamento e da Secretaria de Planojamento, Gestáo Mministrativa e lnovaÉo
Tecnológica em único procedimento licitatório iavoíece o aproveitiamento das oconomias de oscala, amplia â
competitividade do certame e contribui para oblençáo de condiçóês mais vaniajosâs paÍa a AdministraÉo.
Outro resultado espêrado consiste na ÍeduÉo dos custos administralivos dê@Írentes dâ realizaÉo de múttiplos
procêdimentos de contrataçáo paía atendimento de demandas semelhantes, promovendo maioÍ racionalidadê na
utilizaÉo da estrutura administrativa municipal.
9.3 - iIELHOB APROVEITAiIEI{TO DOS RECUESOS HUII,ANOS
A contrataÉo permitirá que ais equipes administrativas e gestoras das secíetarias paÍticipantes concenlíem seus
esÍoÍços nas atividades fnalísticas de cada órgáo, reduzindo a necessidade dê mobilizaçáo frequênte pala instauraçáo
de proc€dimentos destinados à reposkÉo pontual de materiais-
A exislência de Ata de Registro de Preços previamente estruturada proporcionará maior agilidade no atendimento das
demandas das unidades beneficiadas, simplifcando fluxos administÍativos, Íeduzindo rêtÍabalhos e aumentando â
eficiência dos sêtorês responúveis pelo gerenciamenlo dos suprimêntos.
A soluÉo também Íavorece a aluaçáo dos fiscais ê gestores contrâtuais, uma vez que cêntÍaliza o acompanhamento
das aquisiçóes em píocedimento único, Íacilitândo o @ntrolê da êxêcuÉo, o moniloÍamenlo dos Íornecimentos
realizados e a gestáo das demandas apresentadas pelas secretarias paÍticipanles.
9.4 - OTtM|ZAçÂO DOS RECURSOS iIATERIAIS E OPERACIONAIS
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A soluÉo proposta ÍavoÍece utilizaÉo mâis eficiêntê dos ÍecuÍsos maleriais disponíveis ao possibilitar rêposiçoes
programadas conÍormê as necêssidades efetivamente verifcadas pelas unidades atendidas.
A flexibilidade proporcionada pelo Sistema de Registro dê Preços pêrmitê adêquaçáo @ntínua entre demanda e
Íornecimento, evitando tanto a insuficiência quanto o excesso de materiais estocados, csntribuindo para mêlhor gestáo
patrimonial, logística e operacional da Administraçáo.
Além disso, a disponibilidade adequada dos utensílios e equipamentos auxiliares contdbui para maior organizaÉo das
atividades desenvolvidas nas c-ozinhas escolares, reÍeitórios, equipamentos socioassistenciais, copas institucionais e
demais ambientes beneficiados pela contrataqáo, ÍavoÍecêndo o dêsempenho das equipês responsávêis pela exs{rrÉo
dos servi@s públicos.
9,5 - BESULTADOS OBJETIVOS ESPEBADOS
Considerando as caractêrísticas da contrataçáo e a naturêza dos materiais abrangidos pela futura Ata de RegistÍo dê
Preços, os resultados esperados concentrâm-se na manutençáo das condiçóês adsquadas dê funcionamênto das
unidades beneficiadas, na disponibilidade mntínua dos mateÍiais necessários às atividades dêsênvolvidas pêlos órgáos
municipais ê na reduÉo da necessidadê dê aquisiçóes emêrgenciais para rêposiçáo dê utensílios e equipamentos de
apoio.
Espera-se, ainda, maior efciênch na gestáo das dêmandas das secÍetarias paÍticipantes, possibilitando Íeposiçóês de
forma planejada, atendimento mais élêre das necêssidadês identificadas pêla AdministÍâçáo e melhor organizaçáo
dos processos de aquisiçáo relacionados aos matêriais de copa e cozinha utilizados pelas unidades municipais.
A utilizagao do Sistema de Registro de Preçls também deverá conlribuir para racionalizaçáo dos procedimentos
administrativos, ampliaçáo da competitividads do certamê, padronizaçáo dos mâteriais adquiridos o melhoÍ
aproveitamênto dos recursos públicos destinados à manutençáo das atividades educacionais, socioassistsnciais ê
administrativas desênvolvidas pelo Município.
Diante desse contelto, a conkataçáo apresênta potencial para gerar ganhos eÍeüvos dê êconomicidade, eficiência
administrativa e mêlhor aproveitamento dos Íecursos humanos, matêriâis ê fnanceiÍos disponívêis, contribuindo pâÍa
manutençáo das condiçóês adequadas dê funcionamento das unidadês bênefciadas ê para o ÍoÍtalecimênto da
capacidade opêracional das secrstaÍias participantes.

x - pnovtoÊHcras A sEREM aDorADAs eELA aDMtNtsrRAçÂo pREuarrENTE À CELEBRAçÂo Do
coNTBATo, _ rNcLUstvE ouaNTo À cApActrAçÃo oe seRúoones ou DE EÍúpBEGaoos paRl
FISCALIZAçAO E GESTAO CONTRATUAL
A implementaÉo da soluÉo proposta exige a adoçáo de pÍovidências administrativas destinadas a assêguraÍ
adequada formalizaçáo da contrataÉo, organizaçáo dos procedimêntos de acompanhamênto da exBcuÉo e
estÍuturaçáo dos mecanismos de controle necesúrios ao foínecimento dos materiais de copa ê crzinha destinados à
unidades vinculadas à SecretaÍia Municipal de Educação, à Secretaía Municipal de Assistência Social, à Secretaria de
Finanças e Orçamento ê à Secretaria de Planejamento, Gesláo AdministÍativa e lnovação Tecnológica.
Considerando as caÍacterísticas do objeto, náo Íoram identificadas êxigências eúaordinâhs dê infraestrutuÍa,
adaltaçóes físicas, aquisiÉo prévia dê equipamentos ou mêdidas complexas de naturêzâ opêracionalpara viabilizaÉo
da futura contratação. As providências necessárias concentram-se na conclusão da Íase preparatóÍia, na organizaçáo
dos procedimentos internos de gestáo e na designaçáo dos agentes Íesponsáveis pelo acompanhamento da execuçáo
contratual.
ro.t - pRovtoÊttctAs aDutNtsrnATtvas
Antes da foÍmalizaçáo da contralaçáo devêráo ser concluídas as etapas inerentes à Íaso prêparatória do procedimonto,
incluindo consolidaçáo do Termo de Referência, revisáo das especificaçóes técnicas dos materiais, validaçáo dos
quantitativos estimados, conÍerência dos documentos que compóem a instruçáo processual e compatibilizaÉo dás
inÍoÍmaçôes constantes dos autos.
Também dêveráo ser observados os procedimentos relacionados à análise da documentaçáo ds habilitâçáo da fulura
contratada, à formalizaçáo da Ata de BegistÍo de Preços e dos instíumentos dela dscorrentês, bsm como à adoçáo
das medidas administrativas necessárias para opeíacionalizaçáo das fiJtuÍas solicitaçóes de ÍoÍnecimênto pêlâs
secretarias participantes.
ro.z - GestÁo E FrscALtzAÇÃo CoNTRÂTUAL
Previamente ao início da execuçáo contratual, a AdministraÉo deverá promover a designaçáo formal dos agentês
responsáveis pela gestáo e fiscalizaçao da contÍataçáo, observando as disposiçóes dt Lei no t+.tgg/zozt L dos
regulamentos municipais aplicáveis.
O acompanhamento da execuÉo deverá contemplar a conferência dos maleÍiais entregues, a verificação de
conÍormidade com as especitcaçÕes estabelêcidas pela AdministraÉo, o controlê dos quantitativos Íomecidos, a
observância dos prazos de entrega, a análise da qualidade dos produtos recebidos 6 o rsgislro ds eventuais ocorrências
verificadas durante a execuçáo contratual.
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A fiscalizaçáo deverá atuaÍ preventivamente na identificaçáo de inconÍormidades, promovendo as medidas necessâias
para coÍreçáo de falhas, substituiçáo de materiais recusados, aplicaçáo das pÍovidêndas contratuais cabíveis e
q§:"*:Sg-qg-rgS.rlaídaded_osÍornecimentos destinados às unidades beneficiaúas peta contrataçáo.
10.3 - oRTENTAçÀo Dos AGENTES REspoxsÁvets
Em razáo da natureza do objeto, não_se identifica necessidade de capacitaçáo técnica êspecializada para os agsntas
responsáveis pela gestáo e fscalizaçáo contratual.
Entretanto, recomênda-se que os servidorês dêsignados rêcebam orientaçóes quanto aos procêdimentos dê
recebimento dos mateÍiais, conÍerência das especificaçóes mntratadas, ÍêgistÍo de ocoirências, conirole das entregas,
acompanhamento d9s saldos registrados, fiscalizaçáo do cumprimento das obrigações contratuais e comunicaçáã <te
eventuais inconformidades idênlificadas durante a êxecuçáo da contÍataçáo.
A medida busca assegurar uniÍormidade na atuaçáo dos agentes envolvidos e Íortalecer os mecanismos de conÍole
da execuçáo contratu_al.
10.4 - OBGANTZAçAO DOS PROCEDIT|ENTOS DE CONTROLE
As secretarias participantes deverão manter fluxo administratúo capaz de identificar tompastivamente suas
nec€ssidades de abastecimenlo, permitindo adequada programaÉo das solicitaçoes de Íornecimento durante a
vigência da Ata de Registro dê Preços.
Também deveráo ser obsêrvados procêdimentos intêrnos Íelacionados ao recebimênto, conÍerência, armazenamento,
controle e distribuiçao dos maleriais adquiridos, assegurando compatibilidadê entÍe os quantiiativos solicitados, os
quantitativos eÍetivamente rêcêbidos e as nêcessidades vêrmcadas pelas unidades b€nêficiadas.
Considerando a âbIangência da contrataçáo e a participaçáo de múttiplos óÍgáos municipais, recomenda-so a
manutençáo de mecanismos de controle dos quantitativos consumidos, dos saldos disponÍveis e das requisiçÕes
realizadas poÍ cada secretaria paÍticipante, permitindo maior efciência na gostão da ata, melhor aclmpanhamentô da
execuçáo contratuale adêquada utilizaÉo dos rêcursos públicos.
A adoçao desses controles contribuirá para prevenÉo de aquisiçóes desnêcessárias, reduçáo de despeídícios,
Íacionalizaçáo da utilizaçáo dos materiais e foÍtalecimento da governança administrativa duraniê toda a üóência da
contrataçáo .

Diante desse contexto, verifica-se que a Administraçáo dispoe das condiçóes insütucionais necêssárias para
implêmentaçáo da soluçáo proposia, sendo sufcientes as providências administrativas ordinárias relacionadà à
Íormalizaçáo da contrataçáo, designaçáo dos responsáveis pela gestiio e íscalizaÉo contratual, organizaçáo dos
procêdimentos internos dê contÍole e orientaçâo dos agentes públicos envolvidos noàcompanhamento da exécuçao,
náo se identificando necessidade de invesümentos adicionais em inÍraestrutura ou adoçáo de medidas extraordinfuias
para viabilizaçáo da trtura conÍataçáo.

xt - coNTRATAçóEs coRREt-ATAs E/ou TNTERDEPENDENTES
A presente contrataçáo integra o conjunto de medidas administratúas necêssáriâs à manutençáo das atividades
desenvolvidas Pela Secretaria Municipalde Educaçáo, pela SecretaÍia Municipal dê Assistência Sochl, pela Secretaria
de Finanças e Orçamento ê pela Secrêtaria de Planejamento, Gestáo Administrativa e lnovaçáo Tecnológica,
especialmentê aquelas relacionadas ao funcionamento de cozinhas escolares, equipamentos socioasaistenciais, copas
institucionais e demais ambientes de apoio úilizâdos na execuçáo dos serviços públicls municipais.
EmboÍa possua objeto especmco ê fnalidadê própria, a soluçáo proposta á$á inserida êm @ntêxto mais amplo de
suporte às atividades adminislrativas, educacionais e socioassistenciais desenvotvklas p€lo MunicÍpio, mantendo
relaÉo com outras ctntrataçóes destinadas ao funcionamento rêgular das unidades baneficiadas e à continuidadê dos
serviços prestados à populâÉo.
Nêsse cenário, torna-se nêcessária a análise da existência de contrataçóês coÍrêlâtas e de eventuais vínculos de
interdependência capazes de influenciar a execuçáo da soluçáo pretêndidâ.
1í.í - ANALTSE DE CONTRATAçOES CORRETATAS
Consideram-se contrataçoes correlatas aquelas que, embora possuam obietos distintos, contribuem para o alcancê dê
objetivos institucionais rêlacionados à mesma atividade administÍativa ou política pública.
No caso em análise, verifica-se a existência de contrataçóes correlatas relacionadas ao Íornêcimento de gêneros
alim€ntícios, aquisiçáo de gás liqueÍeito dê petróleo (GLP), Íornecimento de mateÍiais de limpêza e higieÀizaçáo,
aquisiÉo de equipamentos pêrmanentes para cozinhas e copas institucionais, manutençáo predial daa unidádes
administralivas, manutençáo de equipamentos, Íornecimento dê água mineÍal e demais contrâtaçóês necessárias ao
funcionamento Íegular dos órgàos municipais.
No âmbito da Sêcretaria Municipalde Educaçáo, destacam-se as contratâçôes relacionadas à alimontaçáo escolar, ao
fornecimento de gêneros alimentícios, à manutenção das unidades de ensino ê aos materiais n-ecessários ao
Íuncionamento das cozinhas e refêitóíios escolares. Na Secretaria Municipal de Assistência Social, idanüficam-se
contrataçôes vinculadas à manutenÉo dos equipamentos da rêde socioâssistencial, incluindo unidadss dê
atendimento, pÍogramas e serviços voltados à proteÉo social. Já no âmbito das SecÍetaias de Finanças e Orçamento
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e de Planeiamênto, Gestáo AdministratÍva e lnovaçáo Tecnológica, destacam-se as contíatações destinâdas à
manutençáo das atividades administrativas e ao funcionamento das estruturas de apoio institucional.
Tais contrata@ês atuam dê formâ csmplemêntâr à presêntê soluÉo, uma vêz quê contÍibuêm para cÍiaÉo ê
manutênçáo das condiçóês necessáias ao adequado funcionamento das unidadês bênefichdas. Entrêtento, eâdá uma
dêlas possui fnalidade específica, objeto pÍóprio, planejamento própÍio ê êxecuÉo independentê.
A presente contrataçáo destina-sê exclusivamentê ao fornecimento de materiais de copa e cozinha utilizados nas
atividades desênvolvidas pelas secreta.ias paÍticipantes, possuindo autonomia funcional em rêlaçáo às demais
contraiaçoes Íêâlizadas pela AdministÍaçáo Municipal.
Dessa forma, êmboÍa existam diversas contrataçóes coÍrelatas Íêlacionâdâs ao funcionamênto dâs unidadss
bêneficiadas, náo Íoi identificada contrataçáo complementar específica cuja ausância inviabilizê diretamente a
utilizaçáo dos matêÍiais abrangidos pela pÍêsente soluçáo.
11.2 - ANALTSE DE CONTRATAçOES TNTERDEpENDENTES
As contratâçóês intêrdêpêndêntês ceíactêrizâm-so pêle existência de vínculo dê dêpêndênciâ ênÍê obiêtos disüntoê,
de Íorma que a execuçáo de determinada contrataçáo somente possa ocorer medi.rnte a prévia implementeçáo de
outra soluçáo administrativa.
Após análisê da documentaÉo que compôe a hse preparatória, náo Íoram identificadas contrataçôes
inteÍdependentes necessárias para viabilizaçáo da presente soluçáo.
Os materiais abrangidos pelo objêto podem ser Íornecidos, recêbidos, armazenados, distribuídos e utilizados pêlãs
unidades beneÍiciadas de Íorma aúônoma, náo dependendo da celebraçáo prévia dê contratos especítcos, da
execuçâo dê obras, da implantaçáo de sistêmas tscnológicos ou da aquisiçáo obrigatória de bêns complemêntares
para que cumpram sua finalidade.
A Administraçáo Municipal já dispÕe dê estÍutura administrativa ê opeÍacional apta a recebeÍ, contÍolaÍ, armazenar e
distÍibuir os matêriais destinados às unidades paÍticipantes, permitindo que a exêcusáo ocorra imêdiatamsntê +ós a
formalizaÉo da Ata dê Registro dê Preços ê emissâo das rêspec.tivas solicitaçóês dê Íornocimento.
A inexistência de dependências contratuais relevantes reduz riscos Íelacionados à execu@o do objêto, amplia a
pÍevisibilidade administrativa e contribui para que os benefícios esperados seiam alcançados sêm condicionamentos
externos que possam comprometer a eÍetividadê da contrataçáo.
Diante desse contexto, conclui-sê que a presente c,ontrataçáo possui natureza autônoma, náo estando condicionada à
formalizaçáo de ajustes lnterdependêntes para sua implemêntaçao. As contÍataFes relacionadas à alimentaÉo
escolar, manutençáo das unidades administralivas, funcionamento dos equipamontos socioassistenciâis ê suporte à
atividades institucionais possuêm carátêr complementar e colaboram paÍa o alcance dos objetivos da Administrâçáo
Municipal, sem interferir diretamente na viabilidade, execuÉo ou efetividade da soluÉo proposta.

xr - ANÁLtsE DOS IMPACTOS AUBTENTATS E UEDTDAS DE MtTtcAçÂO
A presente contrataÉo Íoi analisada sob a pêrspectiva da suslentabilidadê ê da responsabilidade ambiêntal,
considerando os impactos associados à ÍabricaÉo, transporte, utilizaçáo e descaÍte dos materiais de copa e cozinha
destinados ao atendimento da Secrêtaria Municipal de Educaçáo, da SecÍetaria Municipal de Assistência Social, da
Secretaria de Finanças e Orçamento ê da Secretaria de Planêjamento, Gestáo Administrativa e lnovaÉo Tecnológica.
Embora o objeto náo estêja relacionado a atividade potencialmente poluidorâ nem envolva processos pÍodúivos
êxecutiados diretamênte pela AdministraÉo, a contrataÉo abrange materiais labricados a partir de Íecursos naturais
e industrializados, cuja cadeia pÍodutiva demanda consumo de matérias-primas, energia, água, embalagens o Íêcursos
logísticos necessáÍios à tâbricaçáo e diskibuiÉo dos produtos.
Nesse contexto, a adoçáo de critérios vottados à durabilidada, qualidads, resistência e adequada utilizaçáo dos
mateÍiais csntÍibui para reduçáo dos impactos ambientais indiretos associados à nscssskladê do reposiçóes
Írequentes, substituiçóes prematuÍas e descarle antecipado dos itens úilizados pslas unidados beneficiadas.
12.,I - IiIPACTOS AÍI/lBIENTAIS DIRETOS
Os pÍincipais impactos ambientais dirêtamente associados à contratâçáo rêlacionam-se à utilizaçao de embalagens
para acondicionamento e transporte dos materiais, à geraçáo de resíduos pÍovenientes de embalagens plásticas,
papeláo, filmes protetivos e demais componentes utilizâdos durante a lo9ística de distribuiçáo dos produtos.
Também deve ser considerada a futuÍa geraÉo de resíduos dêcúrrentes da substituiÉo de utensílios, Íecipientes e
equipamentos que vênham a atingir o final dê sua vida util, exigindo descarte ambientalmente adequado por parte da
Administraçáo.
Considerando a natureza do objeto, tais impactos apresentam baixa magnitude o clrrespondêm aos efuitos
normalmente obseNados em mntrataçóes dêstinadas ao Íornecimento de materiais de uso institucional.
í2.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIREÍOS
Os impactos indiretos estáo relacionados ao consumo de recursos naturais utilizados na ÍabricaÉo dos matsrhis, à
utilizaÉo de enêrgia nos processos industriais, ao c:onsumo de combustíveis empregâdos nas atMdades de tÍansporte
e à emissáo de gases decorrentês da logística de Íornecimento.
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Também devem ser considerados os impactos associados à produção de itens Íabricados em alumínio, aço inoxidável,
pláslico, poliproPileno e dêmais matêriais empregados na composiçáo dos produtos abrangidos peta conÍataçar.
Apesar de inerenles à cadeia produtiva do objeto, tais impactos sáo compatÍvois com a nàtureza da demanda
administratlva e podem ser mitigados mediante adoçáo de boas práticas de gestáo, armazenamento, consêÍvaçáo e
utilizaçáo racional dos materiais adquiridos.
12.3 - [IEDIDAS IIITIGADORAS
Com.o objetivo de reduzir os impactos amblentais associados à execuçáo conüatual, re@menda-se a adoÉo das
seguintes medidas:
a) aquisiçáo de materiais Íabricados com padrôes adequados de qualidade, resistência ê durabitidade, Íavorecendo
maior vida úil dos produtos;
b) priorização de materiais compatívêis com utilizaçáo institucional contínua, reduzindo a necessidade de substituiçóes
Írequêntes e consequente geraçáo de resíduos;
c) adoÉo de procedimentos adequados de Íecebimento, armazenamento e conservaçáo capazes de svitar danos,
perdas e descartes prematuros dos mateÍiais âdquiridos;
d) utilizaçáo Íacional dos quantitativos êÍetivamente necessários ao atendimento das unidadês benefciadas, êvitando
aquisiçóês incompatíveis com a dêmanda real;
e) segregaçáo ê destinaçáo ambienlalmênte adequada das embalagens recêbidas durante os Íornecimenlos;
0 observância, semPre que aplicável, das diretrizes prêvistas na Política Nacional de Resíduos Sólidos, especialmênte
quanto à gestáo ambientalmente adequada dos resíduos gerados após a utilizaçáo dos materiais;
g).promoçáo de boas práicas de conservaçáo dos utensÍlios e equipamentos, contÍibuindo paía ampliaçáo de sua vida
util e reduçáo da necessidade de reposições;
h) incentivo à reutilizaçáo, sempre que tecnicamente possívê|, de embalagêns e Ínateriajs passíveis de
reaproveitamento pêlas unidades adm in istrativas.
A própria utilizaçâo do Sistema de Registro de Preços constitui medida Íavorável à susteniabilidadê da contrataçáo,
um3 Ye: gu.e pêÍmitê aquisiçóes Parcêledas mnforme a necessidade erêtivamênto vsrificâda pela Administraçáo,
reduzindo riscos dê eÍmazênemento êxcêssivo, dêtêÍiorâçáo de matêriâis, penlas deconentes de estocagem
prolongada e aquisiçáo de quantitâtivos supêriores à demanda real.
í2.4 - LOG|ST|CA REVERSA E DESTTNAçÁO FTNAL
ConsideÍando as característieas do obieto, náo Íoram idêntificados materiais sujeitos, de Íorma prêdominante, a
sistemas obrigatórios de logística reversa nos termos da lêgistaÉo ambiêntâlügentã.
Contudo, a Administraçáo dêveÍá promover desünaçáo ambientalmente adeqúada dos mateÍiais que venham a se
tornar inservíveis ao longo dê sua utilizaÉo, observando os pÍocedimentos internos de dêsÍazimento de bens, as
normas ambientais aplicáveis e as diretrizês estabelecidas pela Política Nacional de Resíduos Sólidos.
SempÍe que possível, deveráo ser priorizadas atternativas de reaproveitamento, reciclagem ou destinaçáo
ambiêntalmente adêquada dos rêsíduos gerados duÍante a oxêcuÉo contratual.
12.s - CONCLUSAO
A análisê realizada demonstra que os impâctos ambientais associados à contratâÉo possusm baixa rêlevância e êstáo
relacionados principalmentê à Íabricaçáo, transpoÍte, utilizaçáo e descârte dos màterhis de copa e cozinha dêstinados
às unidadês beneÍiciadas peta contÍataçáo-
As medidas mitigadoras identiÍicadas mostÍam-se suficiêntês para minimizar os êfêitos ambientais inorentes ao objêto,
promovêndo utilizaçáo racional dos recursos públicos, ampliaÉo da vida útil dos matêÍiais, reduÉo da geÍaÉó de
resíduos, melhor apÍoveiüamênto dos bens adquiridos e observância das boas práticas de sustentaUitiOaaã apticavels
às contrataçóes públicas.
Dessa Íorma, concluise que a soluçáo pÍoposta apresenta viabilidade ambiental, mostra-se compalível com os
princípios do desenvolvimento sustênÉvel pÍevistos na Lei no 14.133/202'1 e pode sêr executada sàm geragáo de
impactos ambientais significatúos, dêsde quê obsêrvadas as mêdidas dê controis ê mitigaÉo provisas para a gestáo
da confataçáo.

xll - PoslcloNAlrENTo coNcLuslvo soBFE A ADEaUAçÃo DA coNTRATAçÃo paRA o ATENDtMEtitTo
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
A análise desênvolvida no prêsênte Estudo Técnico Preliminar demonstra que a mntÍatâÉo prêtendida é necssúria,
adêquada e plenamente compatívêl com as necessidades identificadas pela Secrêtariâ Municipal de EducaÉo, pela
Secretaria Municipal de Assistência Social, pela Sêcretaria de Finanças e Orçamento e pela Secrdtariâ de
Planejamento, Gestáo AdministÍativa e lnovaçáo Tecnológica, destinando-se ao Íornecimenlo de materiais de copa ê
cozinha indispensávois ao íuncionamento das unidades administrativas e operacionais ünculadas aos reÍoridos órgáos.
A necessidade administrativa encontrâ-se devidamente carac,têrizada no Documento de Formalizaçáo de Demánda,
que evidenciou a imPortânciadâ disponibilização contínua de utensílios, recipiêntes, êquipamentos auxiliares, materiais
descartáveis e demais itens utilizados nas atividades rêlacionadas ao preparo, acondicionamento, armazenamento,
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distribuiçáo e consumo de alimêntos ê bêbidas, bêm cúmo ao supoÍtê das rotinas institucionais desonvotuidas pêhs
unidades beneÍiciadas.
Os elêmentos constantes da Íase prepâíatória demonstram que tais mateÍiais constituem instrumentos essênciais para
manutençáo das condições operacionais das escolas municipais, dos êquipamentos da Íede socioassistencial, das
copas institucionais e dos demais ambientes de apoio úilizados na prestagáo dos sêMços públicos, contÍibuindo para
continuidade das atividades desenvofu idas pelas secretarias participantes.
As análises realizadas ao longo deste estudo permiliram concluir que a adoçáo do Sistema de Registro de Preços
rêpÍesênta a soluÉo mais adequada paraatêndimênto da necêssidade identificada. O modêlo sêlêcionado pÍopoÍciona
maior flexibilidade administrativa, permite Íornecimenlos de âcordo com as dêmandas sÍotivamente vormcadas pêlas
unidades benêficiadas, Íavorêce o @ntrole dos quantitâtivos adquiridos e roduz Íiscos relâcionados à ÍoÍnraçáo
excêssiva de estoques ou à indisponibilidade dos mateÍiais nocesúrios ao funcionamento dos óÍgáos municipais.
Os quantitativos previstos Íoram estabelêcidos pelas unidades demandanles duÍante a fasê de planeiamonto da
contrataçáo, observando as nêcêssidadês operacionais dars secretarias participantes s demonstrando compatibilidade
com a Íealidade administrativa e com a dimensáo da dêmanda a sêr atendida.
A pesquisa de preços realizada durante a Íase prepaÍatóÍia possibilitou a formaçáo de orçamento estimado compalível
com as caracteríslicas do objeto, tornecendo ÍeÍerencial adequado para seleçáo da proposta mais vantajosa e paÍa
avaliaçáo da compatibilidade dos preços praticados pelo mercado. O valor estimado obtido rellete a abrangência da
contrataçáo, a diveÍsidade dos itens clntemplados e a dimênsáo das necessidadss institucionais quê sê pretônda
atender-
Os rêquisitos da contrataÉo foram defnidos de Íorma objetiva ê píoporcionalà necessidade idenúficada, contomplando
exigências rêlacionadâs à quâlidadê, resistência, durâbilidadê, funcionalidade e adequaçáo dos mâteriais ao ambiente
institucional dê utilizaçáo, assêguÍando quê os prodúos foÍnêcidos atendam às condiçóes necêssárias para utilizaçáo
nas escolas municipais, equipamentos socioassistenciais e unidades adminisÍatÍvas bênêÍciadas.
A análisê do paÍcelamento demonstrou a viabilidade técnica e êcsnômica da disputa por itens, soluçáo qus amplia a
competitividade, favoíece a participaÉo de Íorne@dorês especializados e potencializa a obtênçáo de condiçõss mais
vantajosas paÍa a Administraçáo, sem comprometer a funcionalidade da soluÉo ou os rêsultados pretendidos.
Também Íoram examinados os aspeclos Íelacionados à suslentabilidade ambiental, concluindo-se que os impactos
decorrsntes da contrataÉo possuem baixa relevância e podem ser adêquadamênte mitigados medianta utilizâÉo
racional dos materiais, ampliaçáo da vida util dos produtos, reduÉo de dêspêrdícios, adequada g€stáo dos resíduos
gerados e observância das boas prátjcas dê sustenlabilidade aplicaveis às contÍataçoes públicas.
VeriÍic,ou-se, ainda, que a contrataçáo encontÍa-se alinhada ao planejamênto institucional da AdministÍaÉo Municipal,
possuindo pÍevisáo no Plano de Conkataçóes Anual das sêcrêtarias paíticipantss e compatibilidade com os objstivos
administrativos Íelacionados à manutençáo das condições adequadas de funcionamênto das unidades benefciadas ê
à continuidadê dos sêrviços públicos prêstâdos à populaÉo.
Os resultados pretendidos mostram-se diretâmênte relacionados ao ÍoÍlâlecimênto da câpacidade operacionâl das
secÍelarias participantes, à melhoria das condiçóes de funcionamento das esmlas, equipâmentos socioassistenciais e
unidades administrativas, à ÍacionalizaÉo dos procêdimêntos de aquisiÉo, ao melhor aproveitamênto dos recursos
públicos e à ampliaçáo da êficiência administÍativa na gêstáo dos materiais de copa e cozinhâ.
Diante de todos os elementos analisados, conclui-se que a mntrataçáo apresenta viabilidade témica, administÍativa,
opêracional, orçamentária e econômica, revela-se adequada ao atendimento da necassidade Íormalmente idêntificada
pelas unidades demandantes e moslra-se compatível com o interessê público envolvido.
Por todo o exposto, este Estudo Técni6,o Preliminar posiciona-se FAVOBAVELMENTE à continuidade do procêdimento
licitatório destinado ao Registro de PÍeços para futuras e eventuais aquisiçóes de matêriais ds copa e cozinha paÍa
atendimênto das necessidâdes da Sêcrêtâria Municipal de EducaÉo, da SecretâÍia Municipal de Assistênch Sochl,
da Secreiaria de Finanças e Orçamento e da Secretaria de Planejamento, Gestáo AdministÍativa e lnovaçáo
Têcnológica do Município dê Cratêús, por êntendêr que a soluçáo proposta ãtendê de Íorma satistatória à deínanda
administraliva identiicada, observa as disposiçóes da Lei no 14.13312021 e reúne condiçóes para promover eficiência
administrativa, economicidade, continuidade dos sêrviços públicos e adequada aplicaÉo dos rscursos públicos.

§ cnÃüÊis

í. PARncTPAçÃo oe corsóRcros
0 ADMITIDA Oq VEDADA
A vêdaçáo à participaçáo de empresas reunidas em consórcio dec€rre das carac'terísücas êspecíficas do obieto e da
êstrutura do mercado fornecêdor corrêspondente aos materiais dê copâ e cozinha abrângidos pela presentê
contrataçáo.
A soluçáo pretendida contempla o Íornecimento de ampla variedadê de bêns comuns, incluindo panelas industÍiais,
caldeiÍóes, Írigideiras, bandeias, rêcipientes, utensílios para mânipulaçáo dê alimentos, matêriais descartávêis,
embalagens ê demais itens dêstinados ao atêndimento da S€cretaria Municipal de Educâçáo, da Secíelariâ Municipal
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de Assistência Social, da Sêcretaíia de Finanças e Orçâmento e da SecretaÍia de Planejamento, Gestáo AdministÍetiva
e lnovaÉo Tecnológica.
TÍata-sá dê objeto amplamente comercializado no meícâdo nacional, ssm eigência de domínio tscnológico
êspecializado, dssênvolvimento de soluçóes customizadas, intêgÍaÉo de múttiplas âspeciâlidades lócnicas ou
capacidadê opêracional êxtraordinária que justiÍique a reuniáo dê empresas pârâ viabllizar sua execuÉo.
Além disso, o paÍcelamento da disputa por itens amplia significativamentê o universo de Íornecêdorês aPtos à
participaçáo no cêrtamê, permitindo que fabÍicantes, distÍibuidorês ê comerciantes êspecializados @ncoÍYam nos
segmentos êm que eÍetivamentê atuam. Dessa foÍma, a competitividade do certame iá se encontÍa adequadamênte
assegurada pela pÍópria modelagem adotada para a contÍataÉo.
A admisúo de clnsóícios, nas condiçóes específicas desta contÍataçáo, náo produãria ganhos rêlêvantes de
cúmpetitividade ou eficiência. Ao contÍário, podêria introduzir complexidade desnêcêssâh à gestáo contratual,
êspêcialmente em relaçáo à dêfiniÉo de responsabilidades pelo atendimento das solicitaçóes de Íornêcimento,
substituiçáo de materiais rêcusados, cumprimento dê prazos de entrêga, gerenciamanto dos saldos rogistÍados e

eventual aplicaÉo de penalidades.
Considerando á natureza padronizada do obieto, a ampla disponibilidade de Íornecêdores no mêrcado e a inexistância
de Íatores que demandem mnjugaçáo excepcional dê capacidades êmprssariais, c.onclui-se quê a vedaÉo à
participaçáo de consórcios mostÍa-se proporcional, tecnicamente justificadâ ê compalível com o interesse público, náo
Íepresentando restriçáo indevida à mmpetitividade.

2. PARICTPAçÁO DE COOPERATTVAS
( ) ADMTTIDA (X) VEOADA
A vedaçáo à participaçáo de cooperativas fundamenta-se nas caracteíísticas opeÍacionais da contrataçáo e na

necessiàade de manutençáo de estÍutura empresarial unificada, capaz de rêsponder inlegÍalmente pelas obÍigaçoes
decorrentes dos Jornecimentos realizados duÍantê toda a vigência da Ata de Begistro de Preços.
A execuçáo do objeto ênvofuê gestáo contínua de estoque, processamento dê pêdidos, seParaçáo de mêrcadorias,

logística de distribuiçáo, atêndimento simuttâneo a múltiplas secrêtarias, controlê de entregas pâÍceladas, substituigâo

de materiais recusados e observância unifoÍme das especificaçóes técnicas estabelecidas pela AdministraÉo.
A contrâtâÉo exige capacidade permanente de gerênciamento ê coordenaÉo opsracional para atendimento de

unidades distribuídas êm diÍerentes estruturas administÍaüvas, escolas municipais, equipamsntos socloas§istenciab e

setores de apoio institucional, circunstância que demanda centralizaçáo das responsabilidadês @nlÍatuãis ê
uniformidade dos procedimentos de êxêcuçáo.
A eventual execuçáo por intermédio de cúoperados distintos pode compromêter a padÍonizaÉo dos mateÍiais
fornecidos, diÍicuttai a uniÍormizaçáo dos processos logíslicos, criaÍ obsÉculos à rastÍeabilidade das êntrsgas a ampliar
a complêxidade da fiscâlizaçáo contÍatual, especialmente em situaçóes ênvofuendo atÍasos, desconÍormklades
técnicas ou necessidade de substituiÉo de produtos.
A Íestriçáo náo decorre da natureza iúrídica da coopeÍativa em si, mas das psculiaridadês opeÍacionais da contrataÉo
ê da neôessidade de assegurar interlocuçáo única, responsabilizâçáo inlegral ê êfetivo contÍolê sobre todas as êtapas

do Íornecimento.
Diante dessas circunstâncias, conclui-se que a vedaçáo mostÍa-se necessáÍia para preservaÉo da efciência
administrativa, da segurança da execuÉo crntralual e da adequada satisÍaÉo do intêresse Público envotvido.

3. GaRANTTA DE ExEcuçÁo
0 EXIGIDA (X) DISPENSADA
Àanálise da conveniência da exigênciade garantia contralualÍoi realizada considerando a natureza do objeto, os riscos

inerentes à êxecuçao, a Íorma de Íornecimênto adotada e os mecanismos de pÍoteção já disponibilizados pelo regimê
juÍídico instituído pela Lei no 14.133/2021.
Â contrataçáo dêstina-se ao fornecimento parcêlado de materiais de copa e cozinha amplamente disponÍvêis no

mercado, slm envolveÍ obras, serviços dê ôngenharia, implantaÉo dê inÍraestrutura, desenvolvimento tecflológico,
investimentos iniciais significâtivos ou riscos extraordinários capazes de justificaÍ a imposiÉo de garantia contratual.

Os riscos associados à1xecuçáo êncontÍam-se adêquadamente mitigados p€los insaumêntos ordinários de controle

disponívêis à Administraçáo, 
-incluindo 

fiscalizaçáo dos foÍnecimentos, conÍêrência quantitativa e quâlitativa dos

mâteriais entregues, releiiao de produtos em delconÍormidade, aplicaçáo de sançôes âdministrâtÚas, retençáo de
pâgamêntos quando câbívêl e resPonsabilizaÉo contratual da fiJtura fornecedora.
lrté-m Oisso, a própria sistemáticâ do RegistÍo de Preços Íeduz a exposiÉo da Administraçáo â Íis@s rêlêvantss, uma

vêz quê as ailuiiiçOes ocorreráo de Íorma gradual e mêdiante solicitâçles específicas, pêrmitindo monilorâmênto

contínuo da execuçáo e corÍeÉo tempestiva dê eventuais inconÍormidades.
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4, SUBCONTRATAçÁO
0 ADMITIDA (X) VEDADA
A vêdaçáo à subcontrataçáo Íundamênta-se na necessidade de pÍeservaçáo da Íesponsabilidade diÍêta da Íutura
contratada por todas as obriga@es relacionadas ao Íornecimenlo dos materiais abrangidos pela contÍataqáo.
O objeto exige controle permanente sobre aquisiçáo, aÍmazenamento, separaÉo, conÍerência, transporte, enlrega,
reposiÉo dê matêriais rêcusados ê atêndimênto das demandas encaminhadas polas secrstarias panicipantss,
atividades quê devem permanêcer sob gestáo dirêta da empÍesa contÍatada para âssêguraÍ unifurmidade dê exocuÉo
e adequada responsabilizaçáo contratual.
A transÍerência parcial da execuçáo para terceiros podeÍia ftagmentar rêsponsabilidadss, dificultâr a fiscalizaÉo dos
Íornecimentos, compromêter a Íastíêabilidade dos produtos entÍegues e criar obstáculos à rápila soluçào dê
inconformidades relacionadas à qualidade dos matêriais, quantitaüvos Íornecidos ou cumpÍimento dos prazos
estabelecidos.
Tal circunstância assumê especial relevância diante da abrangência da contÍataÉo, que atênderá simultaneamente
múltiplas sêcretarias, unidades êscolarês, equipamentos socioassistenciais e selores administratúos, exigindo
coordenaçáo logística uniÍorme e resposta célere às demandas da AdministraÉo.
A manutenÉo da execuÉo sob responsabilidade exclusiva da contratada ÍavoÍece o @ntÍole contratuâ|, simplifica os
procedimentos dê fscalizâçáo, ÍoÍtâlêce a responsãbilizaçáo por eventuais inadimplementos e contÍibui paÍa maior
segurança jurídicâ durantê todâ a vigência da Ata dê Registro dê PÍeços.
Diante disso, a vedaçáo à subcontrataçáo revela-se medida adequada, necsssária e propoÍcional às caraclsrísticâs da
contrataÉo, contÍibuindo para maior eficiência administÍativa, segurança jurídica ê efêtividade da execuÉo @ntratual.

A exigência de garantia, nas condiçóes êspecífcas desta contÍataçáo, tenderia a gsÍaÍ custôs adicionais aos licitantes,
normalmente incorporados aos preços oÍertados, sem proporcionaÍ incremento pÍoporcional de segurança à
AdministraÉo.
Dessa foÍma, conclui-se quê a dispênsa da gaÍantia de execuçáo mostÍa-se compatível com a naturezâ do objoto,
proporcional aos riscos envolvidos e alinhada aos pÍincípios da economicidade, efciência, razoabilklade e
competitividade.

Crateús- CE, 12 de iunho de 2026

Ê'rr,.r Ull-c,'' Rou^1.rg.i Li""-o'ç
OAVI KELTON RODRIGUES LÍÍIA

Prssidents da Equipe de Planeiamênto
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